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Tomas Janeba z ARI:

Ceska dopravni infrastruktura
a jeji budovani se mohou
inspirovat v zahranici, nékteré
trendy uz k nam pronikly

Jak je na tom ceskd dopravni infrastruktura? Je dostate¢né rozvinutd, nebo potrebuje dobudovat? A pokud
ano - jak toho dosahnout co nejlépe a nejefektivnéji? Na tato témata jsme debatovali s prezidentem Asociace
pro rozvoj infrastruktury (ARI) TomdSem Janebou. V mnoha smérech byl opravnéné kriticky, jinde nesetril
slovy chvaly. A naznacil, kde hledat inspiraci. Neprekvapivé doporucil sledovat, co se déje v zahranici.

Investori podle néj netlaci dost na to, aby se sektor
rozvijel dynamictéji. ,,Obcas mdm pocit, Ze ndm vyhovu-
je délat véci potdd stejné, tak jak jsme je délali vZdycky.
To uz ale mnohdy nestaci,” kréi rameny Tomas$ Janeba.
Dodavd, Ze motorem pokroku maji byt investofi.
Pripousti ale, Ze v kazdém sektoru je situace trochu
jind. Jako priklad davd municipalni projekt, na kterém
ukazuje, jak je dulezité vykrocit mimo zabéhnuté
mySsleni. Ma na mysli zdafilou rekonstrukci Stredni
skoly a gymnazia v Ceskobrodské ulici v prazskych
Hrdlorezich. Ta se proménila na vzorovou ukézku, ze
nejde vzdy o penize, ale o ndpad a inovace. Projektu
se podrobnéji vénujeme na konci ¢lanku.

Vic ,tlac¢it na pilu“ by ale podle Janeby mély také
oborové svazy a asociace. ,Nevidim konsensus ani snahu
hledat cil, kam se md cely stavebni sektor posouvat. Kazdy
md svtj vymezeny pohled a ten si zarputile brdni. Pritom
kazdd stavba potrebuje multidisciplindrni pohled, to, co
vyhovuje jedné profesi, nemusi stacit té druhé. Prikladem
je podoba zavddéni BIMu v CR, kde nedostatecnd ochota
spolupracovat je dlouhodoby problém. Podobné to bylo
s PPP projekty. ARI je dlouhodobé doporucuje, protoZe
maji svoji pridanou hodnotu. Ptesto se neustdle $iti
rétorika, jak jsou drahé a nevyhodné. Jd to samé rikdm
o souc¢asném zpusobu zaddvdni, ceny leti a za horizont
zdruk nikdo nevidi. AZ kdyZ ndm dojdou dotace, tak PPP
vezmeme na milost,” pfipomina prezident ARL

K CEMU POTREBUIJEME VRTKY?

,Nd$§ slogan ,ARI ptindsi budoucnost’ muiZe znit trochu
namyslené, ale tak to rozhodné nemyslime,” rikd. ,Snazi-
me se upozortiovat na trendy, které jsou jasné viditelné,
sice prevdzné v ciziné, ale k ndm dtive nebo pozdéji stejné
ptijdou.”

Tyto trendy, kterym se ARI vénuje, déli do tii skupin.
Prvni k ndm uz pronikly, jde pravé o zminované PPP

Tomas Janeba, prezident ARI

projekty, tedy vyuziti soukromeého kapitalu, anebo
metodu zaddvani na kvalitu zvanou Best Value. Tim
dalsim, ktery k nam postupné pronika, je vysokorych-
lostni Zeleznice, znama také jako VRT, ale zatim se to
nepodarilo napfiklad v oblasti udrzitelnosti staveb

a snizovani uhlikové stopy.

,Chdpu, Ze to stavebni sektor nechce. Ale kdyZ se bavite
s velkymi investory nebo vyrobci z oblasti stavebnictui
typu Wienerberger, pro né uz je to bézné téma,” podotykd
Tomas Janeba.

Pripomind, Ze u VRT panovalo hodné pochybnosti,
jestli je viibec potrebujeme, zda bude vyuzita jejich
rychlost, kde na né vezmeme... V prabéhu nékolika let se
ale debata postupné konsolidovala, ptijali jsme fakta,
,nachyttili se” v ciziné a ted je to program, ktery vSechny
zajimd a k némuz vzhlizime a diky némuz mtZze domaci
stavebni a dodavatelsky sektor udélat milové kroky
kupredu.
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Ocenuje préci, kterou odvedl tym
Jakuba Bazgiera ze Stavebni sprévy
VRT. ,Maji hlavy otevtené a uci se
také z ciziny, umi se na véci divat
nové. Dokdzali se oprostit od dogmat.
Chdpou, Ze vedle technické prdce
inZenyru jde pti ptipravé VRT hlavné
o proaktivni komunikaci s verejnos-
t1,“ vypocitava Janeba. Presto se
domnivd, Ze pristup ke komunikaci
Spravy Zeleznic vici verejnosti by
mél byt mnohem proaktivnéjsi,

UDRZITELNOST
A FINANCOVANI

Dalsim trendem je zmifiovana
udrZitelnost, s niz jde ruku v ruce
také financovani. Stavebni sektor
vétSinou nezajima, jak se jeho
stavby financuji. Ale dnes uz
musime chdapat, Ze financovani zaci-
nd byt mnohem vic propojené se
stavbou a bude mit vliv na jeji
parametry. Pokud budeme potrebo-
vat soukromé prostredky od
nadndrodnich instituci, jako jsou
EIB, EBRD nebo komerc¢ni banky,
budeme muset respektovat duklad-
plati, Ze vice udrzitelnd stavba také
lépe predchazi urcitym rizikam.

Zvykli jsme si sledovat vliv
infrastruktury na zivotni prostredi,
ale dnes je stejné dulezité také
dtikladné posuzovat vliv klimatu na
infrastrukturu. Stavime nové stavby
na dalsich 100 let, klima se ndm
meéni pred ocima a uz pravidelné
tu mame rizné extrémni vykyvy
v pocasi. Pokud mame vydat stovky
miliard do nové infrastruktury,
musime si byt ,jisti‘ jeji odolnosti.
Mit nékolik dni zaplavenou hlavni
dalnici na Ostravu je nepfipustné,
presto se to stalo. Nejde o viru, ze
to délate spravné, jde prdci s daty.
Dnes uz dokaZzeme modelovat,
co muliZe nastat, otdzka je, zda to
chceme délat poradné.

V ramci prvniho Uspésného
partnerstvi soukromého a vefejného
sektoru PPP vzniklo na trase

mezi Pfibrami a Piskem

32 kilometr dalnice D4.
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,~Mdme tu dva svéty, jeden je ddn normami a metodikami, podle kterych
postupuji projektanti, a pak je tu svét financnich instituci a pojistoven, ten md
svtlj pohled a své modely, globdlni a velice sofistikované. Vzhledem k vyvoji zmén
klimatu a extrémnim uddlostem se bude stdle castéji stdvat, Ze nékteré budovy
nebo aktiva pojistouny prosté odmitnou pojistit. Nebo budou pozadovat tak
vysoké pojistné, Ze to bude ekonomicky devastujici,” upozornuje prezident ARI.

Prikladem z posledni doby mohou byt povodné na severni Moravé, které
poukédzaly na rozpor mezi tim, jak provéfujeme odolnost projektu a co mtize
redlné nastat. Ano, byla to extrémni situace, ale pro finan¢ni svét, zejména
pojistovny, to zacina byt velky problém. Nemaji bezedné kapsy, jsou to
komer¢ni instituce a ty se musi Fidit svoji ekonomikou. Jestli ma dneska
nékdo realnou predstavuy, jak se bude vyvijet klima a jaké mize mit vliv
na kazdé misto na svété, pak je financni svét napred.

,Co kdyz se v budoucnu ukdze, Ze trat vybudovand za desitky miliard podle
dnesnich norem a stdvajicich predpisti a metodik v urcité ¢dsti a dobé nefunguje
nebo je ponicena, protoZe je necekané pod vodou? Dalo se tomu predejit?“ vzndsi
otazku Janeba.

Dopliiyje, Ze udrzitelnost uz neni pro velké podniky nic cizorodého.
Vétsinou za tim lidé vidi regulaci a zbyte¢nou praci, ale ve skute¢nosti to je
v fadé aspekta velice prakticky pohled na sniZovdni rizik a provoznich
ndkladi. Nékdy to vyZaduje nemalé investice, ale chytré firmy to dnes délaji
samy od sebe. ZvySovani energetické ticinnosti a zajisténi energetické
sobéstacnosti je cisté prakticka zdlezitost, ktera poskytuje konkuren¢ni
vyhodu. Problém mdame u investic statu. Vefejni investori maji pocit, Ze kapsy
statu se kazdy rok doplni, a jsou tak bezedné. Bohuzel to tak zatim funguje.

S poklesem dotaci nastava doba vétsiho vyuziti soukromého financovani
od investortt a komerc¢nich bank. A zde se nam ty dva svéty protnou. Penize
jsou globaln{ a regulaci bankovniho prostfedi fidi pro nadndrodni banky
Evropska centrédlni banka. Nehledé na smér, jaky nabere Ceska republika pod
taktovkou vlady, banky musi ECB respektovat a budou tlacit na klienty. Jednak
budou potrebovat data o tom, co financuji, jednak budou preferovat ,zelené”
udrzitelné investice. V tomto duchu se budou banky zajimat i o PPP projekty
ajejich udrzitelnost a odolnost. Pokud PPP projekt nebude pojistitelny, pak
nebude financovatelny. To se muzZe stat i v prabéhu projektu a investori nikdy
nepujdou do rizika, Ze se to néjak vyresi.

DESIGN & BUILD

V debaté jsme narazili i na metodu Design & Build (DB) a jeji uplatnéni
v ¢eské praxi. Vyplynulo, Ze je otdzka, jestli jsou nase stavebni firmy schopny
podévat nabidky v tomto rezimu. Podle Tomad3e Janeby k tomu musite mit
zkuSené lidi, ktefi se na stavbu divaji jinak neZ jen z pohledu sledovédni vykazu
vymeér. Ne kazdé firma to zvladne. Kdyz se stavi podle vykazu vymeér, tak se
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ASOCIACE PRO ROZVOJ INFRASTRUKTURY

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) pUsobi jako think-tank soukro-
mého sektoru pro oblast vefejné infrastruktury CR sjednocujici nazory
a zajmy vyznamnych subjektl a dodavatell projektové a inzenyrské

pripravy, stavebni realizace, spravy a Udrzby, financovani a poradenstvi.

Za své dlouhodobé cile oznacuje zasadni zvyseni efektivity pfi obnové
a rozvoji verejné infrastruktury a zlepseni podnikatelského prostre-
di v této oblasti, Sirsi vyuziti novych a inovativnich metod v pfiprave,
zadavani, realizaci a financovani verejné infrastruktury a také podpo-
ru potfebnych a smysluplnych projektd realizovanych podle domaci
a mezinarodni dobré praxe.

Clenskou zakladnu ARI tvofi vice jak 50 spoleénosti a instituci, které se
navzajem podporuji a spolec¢né se podileji na formulaci zmén v oblasti
verejné infrastruktury. Jedine€na znalostni baze €lend, spojujici know-
-how od projektové a inZzenyrské pfipravy, stavebni realizace, spravy

a udrzby az po financovani a poradenstvi, umoznuje ARI prezentovat
objektivni a nestranné nazory na systémové a koncepéni zmény.

bohuzel vyplati hledat chyby v zaddni nebo projektu a tlacit na vyssi cenu.

V modelu DB md zhotovitel vétsi volnost pro vlastni postup, protozZe optima-
lizuje stavbu z pohledu pozadované funkénosti. Investofi maji zase vétsi
jistotu ceny, nebot ta je jiz od nabidky pevna.

Shodli jsme se vSak, Ze metodu Design & Build bychom rozhodné méli
zkouset vice. ,RSD uZ to na nékolika projektech vyzkouselo, ale mohlo by timto
zpusobem zaddvat vice staveb,” upozornil Tom4ds Janeba.

V pripadé PPP konsorcia sice dostanou dokumentaci pro stavebni povoleni,
ale maji prostor projekt optimalizovat a snizovat cenu. To je zddouci i z po-

hledu stétu. Inovace, optimalizace a value engineering staveb, to je, o¢ tu bézi.

Bohuzel dnes jim davame stdle malo prostoru.

SKOLA V HRDLOREZICH SE DENNE SAMA RESETUIJE

Vypada jako z katalogu soucasné skandinavské architektury - budoveé
dominuje drevéné obloZeni z kanadského javoru. Jadrem celé rekonstrukce
jsou zelené technologie, které tu maji zastoupeni snad ve viech svych
podobdch. Jakousi obalku ptivodni budovy tvofi lehkd dfevénd fasdda
Envilop, kterou specidlné pro tyto ucely vytvorilo Univerzitni centrum
energeticky efektivnich budov CVUT a dosud nebyla nikde jinde pouzita. Je to
lehky obvodovy plast panelového typu na bézi dreva, ktery poméha mimo
jiné s udrzenim tepelného komfortu budovy.

Vytapéni, chlazeni a pfipravu teplé vody zajistuji dveé tepelna c¢erpadla
zemeé-voda, pricemzZ az 70 procent chlazeni se dari zajistit pasivné, tedy

Skola v Hrdlofezich vypada

jako z katalogu soucasné

skandindvské architektury.

z Cerpadel. Pro pripad, Ze by
Cerpadla nestacila, je tu zdlozni
chiller, zarizeni, které dokaze
produkovat chlad a odevzdavat ho
do vodniho okruhu. Kdyby naopak
v zimé nestacilo topeni z Cerpadel,
je pripraven zdlozni kotel. Ani jedno
jesteé ale nebylo nutné pouZzit.

Ucebny vytapi a chladi konvekto-
ry fancoil, tedy s ventildtorem,

v ostatnich prostordch se navic
jesteé vyskytuji radidtory. Budova ma
nucené veétrani se zpétnym ziskdva-
nim tepla. Cely systém ridi ¢idla,
¢asové programy a vaze se také na
Skolnirozvrh. LED svétla ve vsech
mistnostech reaguji na pritomnost
lidi a jejich intenzita se upravuje

v zdvislosti na sile denniho svétla.

V automatickém rezimu funguji
také venkovni zaluzie, které se samy
naklapi k dosazeni idedlniho
klimatu.

Kazdy den presné v pét hodin
odpoledne se cela skola resetuje,
tedy vrati se k pivodnimu zdkladni-
mu nastaven{ svétel, Zaluzii i klima-
tizace. Nikdo se tedy nemusi bat, ze
kdyz necha rozsviceno, bude se
svitit celou noc. Systém upozorni
naptiklad i na to, Ze nékde ztistalo
otevfené okno.

Budovu pokryva extenzivni
zelend sttecha o rozloze 810 metri
¢tverec¢nich, zdpadni i ¢ast severni
fasady skoly a atrium navic popina
zelen. Samozfejmosti jsou fotovol-
taické panely na stfeSe, a dokonce
na fasddé budov, pretoky energii
Skola proddvd zpét do sité. Inovativ-
ni systém rizeni predpovidd
a optimalizuje ndkup i prodej
elektrické energie. Den dopfedu
totiz diky rozvrhu zna o¢ekdvanou
spotfebu budovy, vyrobu elektrické
energie, spotové ceny na trhu
s energiemi a stav baterie. PFipravi
tak algoritmus chovani na nasledu-
jici den. Kéz bychom takovych
projekttt méli vice.

Petr Kotek
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