ASOCIACE
>< PRO ROZV0J
INFRASTRUKTURY

STANOVY ASOCIACE PRO ROZVOJ INFRASTRUKTURY

ve znéni schvaleném valnou hromadou dne 12. ¢ervna 2025:

C€LANEK 1
1.1. Nazev spolku: Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. (dale jen ,ARI")
1.2. Sidlo: Praha

1.3. Pravni statut: ARI je spolkem ve smyslu ustanoveni § 214 a nasl. Zédkona ¢. 89/2012, obc¢anského zakoniku
(dale jen ,0Z").

CLANEK 2: Cinnost ARI
2.1. Hlavni ¢innost

Ucelem ARI je:
a) hajeni zajm{ soukromého sektoru ve vztahu k sektoru vefejnému v oblasti rozvoje a obnovy vefejné
infrastruktury;
b) vedeni vécné a odborné diskuze se zastupci a subjekty vefejného sektoru napfi¢ politickym spektrem;
c) udrzovani korektniho medialniho obrazu sektoru infrastruktury vedenim komunikace se zastupci médii;
d) zvy$ovéni efektivity a hospodarnosti v oblasti rozvoje a obnovy verejné infrastruktury v CR prosazovanim:

(i) legislativnich a procesnich zmén vedoucich k zefektivnéni a zrychleni pfipravy a realizace
infrastruktury v CR,

(i)  alternativnich modeld zadavani a financovani infrastruktury, jako jsou Design & Build (D&B),
Design, Build & Operate (DBO) a Design, Build, Finance & Operate (DBFO),

(iii) posuzovani nakladl celoZivotniho cyklu a ekonomické Zivotnosti infrastruktury,

(iv) hodnoceni a fizeni projektovych rizik na strané verejného sektoru véetné optimalniho prenosu
rizik na soukromy sektor,

(v) Sirsiho vyuziti zkuSenosti, invence a kapitdlu soukromého sektoru s cilem efektivniho zajisténi
verejné infrastruktury,
(vi) vyuziti dobré mezinarodni a domaci praxe a modernich technologii v oblasti infrastruktury,
(bod d) dale téz jako ,ZvysSovani efektivity");
e) popularizace efektivnich forem pfipravy, pofizeni a provozovani verejné infrastruktury ve spole¢nosti,

f) podpora rdstu podnikatelskych aktivit svych &lend a jejich expanzi na zahraniéni trhy.

Vedle hlavni ¢innosti miZe ARI vyvijet i hospodaFskou &innost ve smyslu § 217 odst. 2 0Z, ktera vdak vzdy musi
pfimo souviset s hlavni ¢innosti ARI, musi smérovat k podpore této hlavni ¢innosti a timto Ucelem bude i omezena.
V rdmci vedlejsi hospodarské c¢innosti se téz pripousti hospodarské vyuziti majetku spolku, véetné nehmotnych
statkd jako napf. vytvorené know-how nebo ptipadnych prav dudevniho vlastnictvi. PFHjmy plynouci z takovych
ginnosti budou pouZity k Ghradé vydaji ARI.

2.2.1. Sluzby ARI

V ramci vedlejsi &innosti miZe ARI v souladu s bodem 2.2. poskytovat nebo zprostfedkovdvat za Uplatu
subjektdm soukromého a vefejného sektoru nasledujici sluzby (dale téZ jako ,Sluzby ARI"):

(i) vzdélavani a propagace mezinarodni praxe v oblasti verejné infrastruktury v podobé konferenci,
odbornych akci (kulatych stol@), klubovych debat nebo &koleni;

(ii)  zprostfedkovani a poskytovani know-how, napf. v oblasti vefejného zadavani (pfi zajistovani
predbéznych trznich konzultaci, metodického vedeni pfi zaddvani a hodnoceni verejnych zakazek na
kvalitu a hodnotu za penize a podobné) nebo tam, kde bude ARI pozadéna o metodické vedeni;

(iii) vypracovavani analyz, studii a dokument( propagujicich dobrou praxi v oblasti veFejné infrastruktury;



K zajisténi Sluzeb ARI miZe ARI dle rozhodnuti Fidiciho vyboru vyuZivat know-how a kapacity svych &lend.
V pripadé& verejného sektoru, Fidici vybor mliZe rozhodnout, zda Sluzby ARI budou zpoplatnény p¥ipad od pfipadu.

CLANEK 3: Clenstvi v ARI
3.1. Clenstvi v ARI

Clenem ARI miiZe byt jakékoliv pravnicka nebo fyzicka osoba ze soukromého sektoru. PFi pochybnostech o tom,
zda je urditd osoba ze soukromého sektoru, rozhodne fidici vybor. Ridici vybor mize rovnéz udélit vyjimku
Honorarnim ¢lenlm a Partnerlim z vefejného sektoru.

3.2. Vznik ¢lenstvi

Clenstvi vznika spinénim nasledujicich podminek:

a) zajemce predlozil pisemnou pfihlasku;

b) Fidici vybor akceptoval pfihlasku; prihlaska se ma za akceptovanou, pokud fidici vybor na svém jednani,

které nasleduje po jejim doruceni ARI, pfihlasku jednomysiné neodmitne; a

c) byl zaplacen prvni ¢lensky prispévek ve stanovené vysi.
V pfipadé, ze Clenstvi nového clena vznikd po 31. 5. v kalendafnim roce, kdy zdjemce predlozil pisemnou
prihlasku, fidici vybor mlize rozhodnout o udéleni 50 % slevy na platby vyplyvajici z bodd 8.1.1. Clenské prispévky
a 8.1.2. Prijmy za Sluzby ARI na kalendarni rok, kdy vznika ¢lenstvi nového Clena.

3.3. Zanik ¢lenstvi

Clenstvi zanika:

a) dorucenim oznameni ¢lena o vystoupeni z ARI k 31. 12. pfislusného roku, které bude doru¢eno nejpozdéji
do 30. 11. pfislusného roku;

b) rozhodnutim valné hromady o vylouéeni z ARI; vylou¢eny ¢&len mlzZe v zakonné Ihité navrhnout
pfezkoumani rozhodnuti o jeho vylouceni fidicim vyborem;

c) smrti ¢lena fyzické osoby.
3.4. Pfidruzené clenstvi

PFidruzenym &lenem ARI mdZe byt jakékoliv pravnické nebo fyzické osoba ze soukromého sektoru. Vznik a zanik
¢lenstvi a jednani jménem ¢&lena se Fidi podle €lankd 3.2., 3.3. a 3.6.. PFidruZeny €len ma pouze narok Géastnit
se vzdélavacich aktivit, které ARI nabizi svym ¢&lenlim (&koleni zamé&stnancd ¢lend). Pridruzeny élen nema narok
G&astnit se valné hromady, nema hlasovaci prava, nemiize nominovat svého zastupce do Ridiciho vyboru, ani se
nem{Ze Géastnit Pracovnich skupin a &erpat Sluzby ARI. Akci ARI se miZe G&astnit za stejnych podminek jako
ostatni subjekty, které nejsou &leny ARI. Ptidruzeny &len miZe kdykoliv pozadat o &lenstvi v ARI podle 3.1. a

poplatku.
3.5. Honorarni a partnerské clenstvi

Ridici vybor ARI m{ze udélit honorarni ¢lenstvi (dale ,Honorarni élenstvi") kterékoliv osobé, kterd vyznamnym
zplsobem prispéla nebo pfispiva k dosaZeni cild ARI, i kdy? nesplnila podminky pro &lenstvi v ARI uvedené
v ¢lanku 3.2 téchto stanov. Honorarni ¢lenstvi plati po dobu jednoho kalendafniho roku, na které bylo Fidicim
vyborem udéleno.

Ridici vybor ARI mize udélit partnerské &lenstvi (dale ,Partnerské &lenstvi®) kterékoliv osobé z vefejného
sektoru, kterd podporuje dosahovani cild ARI v bodech b) aZ g) dle &lanku 2.1, i kdyZ nesplnila podminky pro
¢lenstvi uvedené v ¢lanku 3.1 téchto stanov. Statut subjektu, ktery ziskal Partnerské Clenstvi je ,Partner" a vznik
a zénik Partnerského ¢&lenstvi se Fidi dle ¢lankd 3.2 a 3.3.

O udéleni Honorarniho a Partnerského ¢lenstvi rozhoduje Fidici vybor na zékladé pisemné zadosti osoby, ktera se
ma stat Honorarnim ¢lenem nebo Partnerem.

Rozhodnuti Fidiciho vyboru o udéleni Honorarniho a Partnerského clenstvi musi byt pfijato jednomysiné.
Honorarni ¢len nemusi platit ¢lenské prispévky a nema hlasovaci pravo. Partner nema hlasovaci pravo. Oba vSak

maji pravo Glastnit se akci pofadanych ARI a jednani organ(l ARI, jako by byli jejim Fadnym &lenem, véetn&
jednani valné hromady a jednani pracovnich skupin, které budou pfipadné ARI zfizeny. Toto opravnéni se vSak
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nevztahuje na jednani fidiciho vyboru, s vyjimkou pfipadu, kdy bude Honorarni ¢len nebo Partner na toto jednani
fidicim vyborem vyslovné pfizvan.

3.6. Jednani jménem clena

Kazdy clen, ktery je pravnickou osobou nebo vefejnopravnim subjektem, povéfi fyzickou osobu, ktera jedna jeho
jménem ve vécech ARI. Takto povérena osoba se mize nechat dale zastoupit. To neplati pro ¢leny fidiciho vyboru,
kde je vykon funkce ¢lena vyboru vazan na konkrétni osobu.

CLANEK 4: Valna hromada
4.1. Valna hromada

NejvyssSim orgdnem ARI je valnd hromada, kterd ma pravo rozhodnout o jakékoliv zalezitosti ARI, i kdyZ o ni
dfive rozhodl fidici vybor. Valnou hromadu svolava predseda fidiciho vyboru, tajemnik, nebo spole¢né nejméné
tfetina ¢lend ARI. Radnéa valnd hromada se kona alespori jednou roéné.

Program valné hromady bude rozesilan spoleéné s pozvénkou na valnou hromadu nejméné 14 dnl pfede dnem
konani valné hromady. Valnd hromada miZe projednat a rozhodnout jiné otazky ne? ty, které jsou uvedeny
v pozvance jen za U&asti a se souhlasem vdech ¢&lenll ARI opravnénych o takové otazce hlasovat.

Bez fadného svolani valné hromady zplsobem stanovenym t&mito stanovami a OZ se valna hromada mize konat
jen za Gcasti viech ¢lenll ARI a s jejich souhlasem.

4.2. Hlasovani

Valnd hromada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlasd élenli ARI pFitomnych na valné hromadé&, kromé
nasledujicich otazek:

a) zmeéna stanov ARI;

b) stanoveni vy3e &lenskych pFisp&vki;
c) vylouceni ¢lena ARI;

d) zruSeni ARI.

Shora uvedenéa rozhodnuti musi byt pfijata 2/3 v&tginou hlasd ¢lend ARI pfitomnych na valné hromadé.
Aby byla valnd hromada usnadenischopnd, je nutna Gcast nadpoloviéni vétdiny ¢lenl ARI.

Kazdy ¢len (s vyjimkou Honorarnich ¢lend, Partner( a Pridruzenych ¢lend, jimz hlasovaci pravo nenalezi) ma tolik
hlas@, kolik mu nalezi podle pdsma obratu dle ¢&l. 8.1 téchto stanov, podle kterého platil ¢lenské pFispévky pro
rok, ve kterém se kona valna hromada. Clenlim v prvnim pasmu nalezi jeden hlas, v druhém pasmu dva hlasy,
ve tretim pasmu tfi hlasy. Pokud ¢len zaplati v daném roce pfispévek odpovidajici vySSimu pasmu obratu, nalezi
mu té odpovidajici vy$si pocet hlasd.

4.3 Zapis

Ze zasedani valné hromady se vyhotovi zapis. Kazdy €len ARI miZe nahlizet do zapisti ze zasedani valné hromady.
Toto pravo lze uplatnit v sidle ARI.

CLANEK 5: Ridici vybor

5.1. Role, slozeni a rozhodovani Fidiciho vyboru

Ridici vybor je statutdrnim a vykonnym organem ARI, ktery dohlizi nad &innosti ARI a rozhoduje o jejich
zaleZitostech mezi valnymi hromadami, s vyjimkou otazek, o kterych mliZze rozhodovat valné hromada.

Ridici vybor je kolektivnim statutarnim orgdnem. Rozhoduje nadpoloviéni vétéinou véech ¢lenll vyboru, pricem?

je mozné hlasovat i zplsobem per rollam, jeho pravidla stanovi Fidici vybor.

Pokud klesne pocet ¢lenli Fidiciho vyboru mezi valnymi hromadami pod polovinu, svold kterykoli ze zbyvajicich
¢lend Fdiciho vyboru mimoradnou valnou hromadu. V ptipad&, e tak zadny ze ¢&lend fidiciho vyboru bez
zbyte¢ného odkladu neudini, je opravnén valnou hromadu svolat tajemnik nebo kterykoli ¢len ARI.
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5.2. Volba élenti

Ridici vybor ma sedm ¢lend, ktefi voli ze svého stiedu predsedu Fidiciho vyboru. Funkéni obdobi fidiciho vyboru
je dvouleté, vykon funkce kon¢i nejpozdéji ke dni zvoleni nového Fidiciho vyboru na nejblizsi fadné valné hromadé.
Kdyz byl néktery Clen fidiciho vyboru béhem této doby nahrazen, skonci jeho funkcéni obdobi okamzikem, kdy
skondi funkéni obdobi ostatnich ¢len Fidiciho vyboru.

Cleny Fidiciho vyboru voli &lenové ARI na valné hromadé.
5.3. Vyména clena fidiciho vyboru

Pokud zanikne vztah ¢lena Fidiciho vyboru (fyzické osoby, kterd v fidicim vyboru zastupuje ¢lena ARI - pravnickou
osobu), k této pravnické osobé a tato pravnicka osoba nesouhlasi s dalsim setrvanim povérené fyzické osoby
v fidicim vyboru, nastoupi na jeji misto kandidat, ktery ve volbach skoncil na nejblizS§im nasledujicim misté
v poradi.

V pfipadé zaniku funkce ¢lena fidiciho vyboru (fyzické osoby, ktera v fidicim vyboru zastupuje ¢lena Asociace ARI
- pravnickou osobu) bude na misto ¢lena Fidiciho vyboru, jehoz funkce zanikla, kooptovana jind osoba urcena
¢lenem ARI - pravnickou osobu, a to na zakladé jejiho pisemného ozndmeni adresovaného ARI. Clenem fidiciho
vyboru se tato osoba stava okamzikem dorucdeni pisemného oznadmeni o kooptaci fidicimu vyboru.

V pfipadé, kdy se neuplatni vySe uvedeny postup, je na uvolnénou funkci ¢lena fidiciho vyboru opravnén vhodnou
osobu kooptovat fidici vybor, avSak pouze do nejblizS§iho zasedani valné hromady. Postup dle ¢lanku 5.3. se
uplatni také v pfipadé odstoupeni ¢lena fidiciho vyboru.

5.4. Odvolani ¢lena Fidiciho vyboru

Pokud &len Fidiciho vyboru jedna tak, e podkozuje zajmy ARI, miZe byt odvolan valnou hromadou jesté pred
skoncenim funkéniho obdobi.

V pfipadé, ze dojde k vylouceni ¢lena ARI rozhodnutim valné hromady, automaticky zanika i pfipadné clenstvi
¢lena v fidicim vyboru, ktery je ve vztahu k vylouc¢enému ¢lenu ARI. V tomto pripadé se nasledné postupuje dle
¢lanku 5.3. Vymeéna clena fidiciho vyboru.

5.5. Pravomoc Fidiciho vyboru

Ridici vybor mé zejména pravomoc:
a) volit svého predsedu, ktery zaroven vystupuje jako predseda ARI;
b) vybirat management ARI, véetné tajemnika; pravnim jednanim vi&i managementu je povéfen predseda
fidiciho vyboru;
c) vybirat dodavatele sluzeb poptévanych ARI;
d) stanovit rozsah a podminky ¢innosti tajemnika;
e) schvalovat rozsah zmocnéni tajemnika;
f) schvalovat pravni jednani, které presahuji rozsah zmocnéni tajemnika;

g) navrhovat celkovy roéni rozpocet pro schvaleni valnou hromadou s vyznacenim hlavnich aktivit, na které
budou cerpany prostredky z rozpoctu;

h) v souladu se schvalenym ro¢nim rozpoctem zajistovat pInéni jednotlivych aktivit;
i) zajistit vydavani a schvalovani verejnych stanovisek ARI;

j) prezkoumavat rozhodnuti o vylouceni ¢lena ARI na zadost vylouceného clena;
5.6. Pfedseda fidiciho vyboru

Clenové fidiciho vyboru voli ze svého stfedu predsedu, ktery zaroven vystupuje jako predseda ARI. Predseda Fidi
a koordinuje ¢innost fidiciho vyboru, dohliZi nad &innosti zamé&stnancd ARI mezi zasedanimi Fidiciho vyboru a
pravidelné komunikuje s tajemnikem.

CLANEK 6: Tajemnik
Tajemnik je angazovan ARI, aby Fdil a zajidfoval cinnost smé&tujici k dosaZeni jejich cild.

Rozsah cinnosti a konkrétni Ukoly stanovi tajemnikovi fidici vybor. Podminky cinnosti tajemnika dohaduje a
schvaluje fidici vybor.
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CLANEK 7: Pracovni skupiny
7.1. Vznik pracovnich skupin

K dosaZeni cilll ARI v jednotlivych oblastech mohou byt zFizovany pracovni skupiny. Pracovni skupina musi mit
nejméné tfi ¢leny a musi ustanovit vedouciho pracovni skupiny. Pracovni skupina vznikne schvalenim jejiho vzniku
fidicim vyborem.

7.2. Jednani pracovnich skupin

Jednani pracovnich skupin budou oznamovana tajemnikovi, ktery o nich bude déle informovat predevsim
prostiednictvim webovych stranek ARI, pfipadné jinou formou. Jedndani pracovnich skupin jsou opravnéni se
Ucastnit vsichni ¢lenové ARI.

7.3. Stanoviska pracovnich skupin

Pracovni skupiny mohou pfipravovat stanoviska k otdzkdm spole¢ného zajmu ¢lenli ARI. Takova stanoviska viak

souhlasem Fidiciho vyboru. Ridici vybor miize stanovit jind pravidla pro zverejfiovani stanovisek.

7.4. Zruseni pracovni skupiny

Ridici vybor mize rozhodnout o zrugeni pracovni skupiny. Takové rozhodnuti musi byt schvéaleno nadpolovi¢ni
vétsinou ¢lend fidiciho vyboru.

CLANEK 8: Hospodareni a ¢élenské prispévky

8.1. Financovani

8.1.1. Clenské p¥ispévky

Cinnost ARI dle bodu 2.1. Hlavni ¢innost je hrazena z ro¢nich ¢lenskych a partnerskych prispévkl. Vyse roénich
¢lenskych pFisp&vk{ se stanovi podle toho, do kterého z nasledujicich pdsem spadé vyse roéniho obratu ¢lena:

a) méné& nez 50 milién K& - 1. Pasmo, vyse roéniho pFispévku je 12 350 K¢;
b) mezi 50-500 miliénd K& - 2. Pasmo, vyde roéniho prispévku je 24 700 K¢;
c) vice nez 500 miliénd K& - 3. P4smo, vyse ro¢niho prispévku je 37 050 K&.
Kazdy ¢len ma moznost dobrovolné zaplatit ro¢ni Clensky prispévek odpovidajici vySSimu pasmu obratu. Pro

Partnery cini vySe ro¢niho partnerského prispévku 40 000 K¢. Pro Pridruzené cleny je vysSe roc¢niho ¢lenského
prispévku 5 000 K.

Nestanovi-li Fidici vybor jinak, jsou roéni &lenské a partnerské pFispévky splatné vzdy do 90 dnl od zadatku
Ucetniho obdobi, za které ma byt prispévek hrazen.

8.1.2. Pfijmy za Sluzby ARI

V souladu s bodem 2.2. Vedlej&i €innost jsou Sluzby ARI dle 2.2.1. hrazeny nad ramec &lenskych ptispévki. Za
poskytovani Sluzeb ARI dle 2.2.1.(i) maji ¢lenové ARI povinnost hradit ARI odménu v rozsahu a vysSi stanovené
rozhodnutim valné hromady, a to ro¢nim predplatnym.

8.3. Rozpocet

Ridici vybor pFipravi rdmcovy roéni rozpocet ARI. Tento radmcovy roéni rozpocet schvaluje valnd hromada.
Konkrétni plnéni ro&niho rozpoctu kontroluje Fidici vybor. KaZdy ¢len mlze nahlizet do Géetnictvi ARI a vdech
souvisejicich dokumentd.

8.4. Odpovédnost ¢lenti ARI

Clenové ARI nerudi ani jinak neodpovidaji za zdvazky ARI. Clenové ARI jsou vdak povinni véas platit ¢lenské
prispévky. Zanikem clenstvi podle bodu 3.3 Zanik &lenstvi pismen a.-c. nezanikd zavazek clena vyplyvajici z
povinnosti ¢lenstvi v ARI podle bodl 8.1.1. Clenské piispévky a 8.1.2. Pfijmy za SluZby ARI.
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8.5. Nelpliny rok

Pokud ¢lenstvi nékterého clena ARI vzniklo nebo skoncilo béhem roku, za ktery se plati ¢lenské prispévky, je
tento ¢len povinen platit cely ¢lensky prispévek, jako by byl ¢lenem po cely rok.

CLANEK 9: Jednani jménem ARI

Za ARI je opravnén jednat navenek predseda fidiciho vyboru samostatné, nebo dva clenové fidiciho vyboru
spolecné.

K jednani za ARI v b&Znych zaleZitostech je opravnén tajemnik. Ridici vybor je opravnén blize vymezit rozsah
béznych zdlezitosti. V pfipadé, kdy to bude nezbytné, udéli fidici vybor pro konkrétni pravni jednani plnou moc.
CLANEK 10: Pravni nastupnictvi

Clenstvi v ARI prechazi v ptipadé zéniku ¢lena, ktery je pravnickou osobou, na pravniho nastupce.

€LANEK 11: Likvidaéni z@istatek
S likvidaénim zlstatkem v pFipadé zrudeni ARI bude naloZeno zplisobem, na kterém se pisemné& dohodnou

zbyvajici ¢lenové ARI. Nebude-li moZné o poutiti likvidaéniho zlistatku timto zpdsobem rozhodnout, rozhodne o
naloZeni s nim likvidator zplisobem predpokladanym v OZ.

CLANEK 12: U&innost

Tyto stanovy nahrazuji dosavadni znéni stanov, a to s Gcinnosti od 13. ¢ervna 2025.
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