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Praktické uziti metody BEST VALUE

Skoleni nizozemskych expertii metody BVA v Ceské republice




Skoleni BVA nizozemskych expertti z Best
Value Group se po Sesti letech vraci do CR.

ARI organizuje Skoleni pfistupu BEST VALUE, oznacované jako BVA (Best Value Approach),
na téma pfipravy a hodnoceni vefejnych zakazek na zakladé nejlepsSiho poméru ceny a
kvality — praktické zkuSenosti z Nizozemi.

V ARI véfime, Ze pfistup BVA vyuzivany pfi vefejném zadavani pro intelektualni sluzby —
inZzenyrské, projekéni a poradenské sluzby - zvySuje celkovou kvalitu nabidek,
poskytovanych sluzeb i dodanych vystupl. Tento pfistup ma potencial zlepSit vefejné
zaddavani v rdmci pfipravy a realizace moderni a efektivni verejné infrastruktury v CR.

V letech 2018-2019 probéhlo v Ceské republice pét §koleni zamérenych na BVA, které vedli
experti BVG. Certifikdt B nizozemské NEVI Purspective ziskalo po absolvovani Skoleni
57 zastupcl zfad verejné spravy, vefejnych zadavatel(, dozorovych organ(, projektant(,
stavarl a poradcl z fad ¢len( ARI. Dodnes Sprava Zeleznic Uspésné vyuziva tuto metodu u
vefejnych zakazek na projekt-inzenyrské sluzby pro pfipravu vysokorychlostni zeleznice u
zakézek za stovky miliond korun.

Co je BVA?

BEST VALUE APPROACH je koncept zalozeny na nejlepSim poméru ceny a kvality, kde
kvalitativni kritéria a cena jsou posuzovany z pohledu hodnoty za penize. BVA se vyvinula z
dfive znamé metody MEAT - Most Economically Advantageous Tender, ekonomicky
nejvyhodné;jsi nabidka.

V prostiedi rychle se rozvijejicich moznosti, postupll a technologickych feSeni je pro
zadavatele mnohdy obtizné pfesné specifikovat pozadavky na plnéni zakazky. Pravé BVA
umoznuje hodnotit prakticky ovéfené zkuSenosti v podobé inovativnich feSeni a jejich pfinos
k naplnéni tzv. SirSich ,projektovych cild“ zadavatele. Vychazi z premisy, Ze historické
zkuSenosti nejsou zarukou budouciho vykonu a dava prostor pro nové myslenky a postupy.

Pristup lze Uspésné vyuzit nejen pfi vystavbé dopravni a socialni infrastruktury, ale také u
projektll zoblasti informacnich technologii a sluzeb, jako jsou facility management,
stravovaci a Uklidové sluzby apod.

Best Value Group

Experti ze spolec¢nosti Best Value Group (BVG) ziskali pfislusné zkuSenosti s vefejnym
zadavanimv Rijkswaterstaat (agentura nizozemského Ministerstva infrastruktury a Zivotniho
prostiedi — obdoba &eského RSD a slovenské NDS), kde zavadéli pfistup Best Value pfi
zadavani vefejnych zakazek. Agentura ma dlouhou a Uuspésnou tradici ve vystavbé dopravni
infrastruktury. Zadavaci procesy na zakladé BVA byly zavedeny v roce 2008, od té doby se
otestovaly a zdokonalovaly na mnoha velkych a komplexnich infrastrukturnich projektech v
celkové hodnoté pres vice nez 30 miliard EUR. Experti maji zkuSenosti také s klienty, jako jsou
spoleCnosti ProRail, Nederlandse Spoorwegen (nizozemské drahy), mésto Amsterdam,
letisté Schiphol a dalSimi.



Zadavani verejnych zakazek metodou BVA - certifikace B
Certifikovany kurz NEVI Purspective — Nizozemskou asociaci pro fizeni nakupu

Dvoudenni Skoleni predstavi filozofii a metodiku pfistupu BVA se zvlastnim dlrazem na
zpUsob, jakym tento pfistup zapada do evropské legislativy vefejnych zakazek. BVA je pfistup
zadavani zaloZzeny na nejlepSim pomeéru ceny a kvality a pfedstavuje jeden ze zakladnich
pilitd Uspésné pripravy a vystavby moderni a efektivni vefejné infrastruktury, pficemz vyuziva
principy, které jsou Siroce vyuzivany na mnoha vyspélych trzich.

Skoleni je uréeno odbornikdim, ktefi pracuji v oblasti zadavani strategickych zakazek, maji na
starosti fizeni ndkupu nebo na pozici obchodnich Feditelll a projektovych manazer(
pfipravuji nabidky a Ucastni se jejich realizace. Kombinace rlznych pohled( ucastnik(
Skoleni (zadavatel vs. ucastnik) povede k zajimavym debatam o podstaté spravného
zadavani, kvality plnéni a efektivity investi¢ni Cinnosti.

Napln Skoleni (o ¢em budeme mimo jiné diskutovat):

eV Cem spociva pfistup BVA.

e Jak zefektivnit nakup.

e Jak profesionalizovat zadavani a fizeni zakazek.

e Jak minimalizovat projektova rizika.

e Proc¢ jsou pro nas dodavatelé tak ¢asto zklamanim.
¢ Jak najit toho nejkompetentnéjSiho dodavatele.

Po absolvovani Skoleni budou Gcastnici znat:

e Zakladni principy pfistupu a Ctyfi faze metody BVA.

eV ¢em spociva rozdil oproti projektlim, které nejsou realizovany s BVA.

e Praktickou pfipravu a hodnoceni zakazky dle nejlepSiho poméru ceny a vykonu.

e Jak si vybrat nabidku s nejvétsi expertizou a kvalitou, aniz byste museli byt experty
v daném oboru.

e Jakvyuzit pohovoru s klicovymi experty nabidky k ovéfeni jejich nabidky.

e Jak nabidku pro BVA pfipravit a Uspésné prodat své kvality na 6 stranach A4.

Vievi

Ugastnici kurzu obdrzi certifikat B pro zadavani metodou BVA vydany jednou
z nejrespektovanéjSich organizaci v oblasti fizeni nakupu, NEVI Purspective (Nizozemska
asociace pro fizeni nakupu). NEVI ma k pfistupu BVA licenci od Arizonské statni univerzity.
Vice informaci o NEVI je k dispozici na tomto odkazu: nevi.nl/BVP

Certifikat




Program | BEhem dvoudenniho sSkoleni projdeme jednotlivé faze BVA:

Den Casy

1.den 9:00-18:00

Témata
1: Filozofie a vychodiska
2: Priprava

3: Zadani (prakticka pfipadova studie)

2.den 8:00-16:00

4:Vyjasnéni nabidek (prakticka pfipadova studie)

5: Realizace

Misto | Skoleni prob&hne v Praze a Brné v prostorach nasich &len(i:

Mésto Datum Skolitel Adresa
PRAHA 23.-24.10.2025 Jeroen AK Havel & Partners, Vstup A, 7. patro
Van De Rijt Florentinum, Na Florenci 2116/15, Praha 1
PRAHA 6.-7.11.2025 Sicco AK Havel & Partners<, Vstup A, 7. patro
Santema Florentinum, Na Florenci 2116/15, Praha 1
BRNO 20.-21.11.2025 Wencke Sudop Brno
Heijblok Kounicova 688/26, Brno

Skolitelé | Skoleni povede vzdy pouze jeden expert:

Jeroen Van De Rijt je v Nizozemsku povazovan za duchovniho otce pfistupu
BVA. Je spoluautorem nizozemské standardni u¢ebnice o pfistupu Best Value
(Prestatieinkoop). Tato kniha se dostala do Sir§iho vybéru kandidatl na Knihu
roku v oblasti managementu (2011). V roce 2013 tato kniha vySla jiz potreti.
Vroce 2016 kniha vysla v pfekladech do polstiny a norstiny. Jeroen je také
spoluautorem knihy pfipadovych studii Best Value Werkt, kterou vydalo
Nizozemské sdruzeni pro BVA.

Jeroen ma rozsahlé zkusSenosti (vice nez 60 projektl) jak zvefejné, tak i ze

soukromé sféry. Jeho praci s projektovym tymem Fast Track agentury Rijkswaterstaat lze pro metodu
Best Value v Nizozemsku povaZovat za prilomovou. Diky tomuto projektu agentura Rijkswaterstaat
ziskala vroce 2012 nizozemské ocenéni za nejlepSi zadavani zakazek. Vedle toho Jeroen jako prvni
zavadél BVA do fady odvétvi; je prikopnikem zavadéni této metody napfiklad vinformacnich
technologiich (Nizozemska danova sprava), socialnich sluzbach (mésto Rotterdam) a zdravotnictvi

(Achmea).

Wencke Heijblok je odbornici na kolaborativni uzavirani smluv a poradkyni,
kouckou a lektorkou v oblasti BVA. Pomaha organizacim s implementaci BVA,
pofada prezentace, workshopy a Skoleni na toto téma a ma bohaté zkuSenosti
s koucCovanim verejnych i soukromych organizaci v jejim praktickém
uplatriovani. Vedla velké i malé projekty v oblasti zadavani vefejnych zakazek a
vybérovych Fizeni, poskytovala poradenstvi a/nebo Skoleni vice nez 60
organizacim v oblasti aplikace pfistupu BVA a vyskolila vice nez 750 ucastnik(
v Nizozemsku i v zahraniéi (véetné Norska, Ceské republiky, Belgie a Koreje).




Diky rozmanitosti témat a organizaci, ve kterych Wencke dohliZela na tkoly, se dokaze rychle pfizpUsobit
problémim a Cerpat z Siroké Skaly praktickych pfikladd. Ma rozsahlé zkusenosti s facilitaci rozhovor( a
dialogl mezi klienty a dodavateli v ramci BVA a je dobfe informovana o pravnim ramci BVA v evropskych
vybérovych fizenich. Je také obeznamena s aspekty organizacniho rozvoje, které doprovazeji aplikaci
BVA, a ve svych Skolenich a kou€ovani se témito aspekty pfimo zabyva.

Mezi klienty, které uspésné vedla a/nebo Skolila, patfi: Ministerstvo infrastruktury, Gasunie (nizozemska
statni spole¢nost pro plynovou infrastrukturu), Vitens (nejvétSi vodarenska spole¢nost v Nizozemsku),
letiSté Schiphol (hlavni smlouvy na spravu a udrzbu pozemni a letiStni ¢asti), pfistav Rotterdam,
nizozemské Zeleznice (NS), nizozemsky spravce Zelezni¢ni infrastruktury (Prorail), ministerstvo obrany,
provincie Severni Holandsko, Fluvius (Belgie), The Watergroep (Belgie), vodohospodarsky urad (HHSK),
velké stavebni a inzenyrské firmy a mésto Amsterdam.

Metriky

¢ Na strané klient dohliZzela na vice nez 60 zakazek s BVA, a to jak ve vefejném, tak v polovefejném
sektoru. VSechny jeji projekty byly dodany v ramci rozpoctu a na ¢as.

e Ma zkuSenosti s celou fadou témat, jako jsou: stavebni a infrastrukturni projekty, sprava a udrzba
infrastruktury, navrh a realizace technickych instalaci, udrzba instalaci, sprava, udrzba a vystavba
pfepravnich potrubi, vystavba nového zafizeni pro udrzbu vlakdl, ICT (systémy, sprava pracovist,
outsourcing sluzeb, bezpecnost), facility sluzby (uklid, stravovani), socialni sluzby.

¢ Na strané dodavatel(l v soukromém sektoru dohliZzela na vice nez 10 projektd BVA.

¢ Proskolila vice nez 750 lidi jak na narodni, tak na mezinarodni drovni.

¢ Publikovala ¢lanek v knize ,,Best Value werkt“ (,,Best Value funguje”)

Sicco Santema je profesorem v oboru Network Design & Innovation na Delft
University of Technology a jako spolupracovnik Best Value Group je také
poradcem, kouc¢em a trenérem v oblasti BVA. Spolu s Jeroenem van de Rijtem
je spoluautorem vSech C¢tyf nizozemskych vydani knih o Best Value
Procurement a autorem nizozemské knihy o Best Value Sales. V této oblasti
publikoval vice nez 25 ¢lankd a pfednesl vice nez 150 prezentaci.

V ramci praktického uplatnéni pfistupu BVA Sicco dohlizel na vice nez 100
projektd, at uz se jednalo o vybérova fizeni vefejnych zadavatel(, nabidky
dodavatell nebo vyuZiti nastroji BVA v soukromém sektoru. Diky Sirokému spektru projekt( a organizaci
se Sicco dokaze prizplsobit mnoha znamym i neznamym situacim a pomoci praktickych pfiklad(
vysvétluje filozofii a uplatnéni BVA. Je si také védom dopad( pouzivani BVA na spolec¢nost.

Mezi klienty, které uspésne vedl a/nebo skolil, patfi zastupci organizaci jako Oceanco a IHC (stavba lodi),
Prorail (nizozemsky Zelezni¢ni dopravce), ministerstvo dopravy a infrastruktury, velké stavebni firmy
(BAM, Heymans, TBI), mésto Eindhoven, potravinarsky sektor, logisticti dodavatelé a vyrobci.

Metriky

¢ Dohlizel na vice nez 100 projektd s BVA na strané zadavatele i na strané tc¢astnika fizeni, a to jak ve
vefejném, tak soukromém sektoru. VSechny projekty byly dodany v ramci rozpoctu a na Cas.

e M4 zkuSenosti v mnoha odvétvich: stavebnictvi a infrastruktura, stavba lodi, vzdélavani,
potravinarstvi, zemeédélstvi, vyroba, ICT systémy a facility sluzby.

e Pracoval na obou stranach zadavacich fizeni, jak na strané vefejného i soukromého sektoru.

e \zdélaval a Skolil vice nez 1 500 lidi, a to jak na narodni, tak na mezinarodni Urovni.

¢ Je spoluautorem Ctyf vydani nizozemskeé knihy o zadavani vefejnych zakazek prostfednictvim BVA.

¢ Publikoval 25 ¢lank( o BVA.




Registrace

Sledujte nas

E4ARI

Pfedpokladané sloZeni u¢astnikid: 50 % vefejny sektor | 50 % soukromy sektor
v o¢ekavaném zastoupeni:

»  statni spravy a municipalit,

» investord, spravcl a provozovatell vefejné infrastruktury,
» projektant-inZenyrskych a stavebnich spole¢nosti,

» poradenskych a konzultaénich spole¢nosti,

» dalSich subjektt soukromého sektoru.

Anglic¢tina se simultannim tlumocenim do Cestiny.

Ugastnicky poplatek zahrnuje dvoudenni $koleni a ob&erstveni a bude Gétovan
se sazbou 21 % DPH. Cestovni a ubytovaci naklady nejsou zahrnuty v cené.

Ké bez DPH Ké s DPH
Clenové ARl 27934 33800
Verejny sektor 28 760 34 800
Ostatni 30413 36 800

Registrace > www.ceskainfrastruktura.cz/akce

»  Zaregistrujte se co nejdfive, poCet mist
je limitovany 12 ucastniky na Skoleni.

»  Uspé&snou registraci vam potvrdime do
48 hodin na vas email.

Gabriela Svancarova, Public Relations
m: +420 724 930 929, e: office@ceskainfrastruktura.cz

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s.

ICO: 26671395 | DIC: CZ26671395

Kancelafr: Visionary, Plynarni 1617/10, 170 00 Praha 7, Scott Weber, 6. patro
Sidlo: Vaclavské namésti 2132/47, 110 00 Praha 1
www.ceskainfrastruktura.cz

Nas web: www.ceskainfrastruktura.cz
Facebook: www.facebook.com/Czechlinfra
LinkedIn: www.linkedin.com/company/czech-infrastructure-association

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) plsobi jako think-tank soukromého sektoru pro
oblast vefejné infrastruktury sjednocujici zajmy a nazory vice nez 50 vyznamnych dodavatelll a
instituci, jako jsou projekt-inZenyrské kancelare, stavebni firmy, investofi, banky a konzultanti.
ARI prosazuje jasna pravidla planovani, vefejného zaddvani a fizeni transparentnich smluvnich
vztahll podle osvédéené mezinarodni dobré praxe, kterd umozni udrzitelny a efektivni
dlouhodoby rozvoj verejné infrastruktury. ARl vydava stanoviska a publikace, porada odborné
diskuze a kulaté stoly za UcCasti zahrani¢nich expertd, ministrli a zastupct investorskych organizaci
v oblasti vefejné infrastruktury a vefejného zadavani > www.ceskainfrastruktura.cz.




