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Vyhody clenstvi

ARI aktivné sleduje a podporuje nejvétsi investiéni program CR. Vydaje do
dopravni a socialni infrastruktury by mély v pristich nékolika letech
presahnout bilion korun. Sama vysokorychlostni Zeleznice bude vyzadovat
dalsi bilion korun v nadchazejicich 10-15letech.

Jsme odbornym partnerem a protipélem verejnym investoriim. Jdeme
vstric neustale se ménicimu prostredi a pfinasime nova inovativni reseni,
ktera reaguji na nadchazejici vyzvy — ted zejména v oblasti financovani.

V ARI budete soucasti multiprofesni komunity expertu,
kterd aktivné resi problematiku velkych infrastrukturnich staveb. Kromé
pripravy a realizace se zamérujeme také na zadavaci a povolovaci procesy,
smluvni a financni otazky, oblast digitalizace a spravy informaci.

Clenstvim v ARI ziskate:

Pristup ke strategickym informacim a kontaktiim

Své cleny informujeme o aktudlnim vyvoji a zdsadnich rozhodnutich ve
sférach zajmu ARI. Zprostfedkovavame vzajemna mezioborova setkavani,
vyménu know-how, kontaktt a informaci. Jsme respektovany partner vlady
CR, ministerstev, verejnych investort a multilateralnich finan¢nich instituci.

Dialog s vedoucimi predstaviteli verejné spravy

Pravidelné pro své cleny pordadame setkani s vedoucimi predstaviteli
verejné spravy, diskutujeme o aktudlnich tématech a vzajemné si sdilime
zkusenosti. Pravidelné debaty s vedenim RSD, Spravy Zeleznic, DESU nebo
UOHS nad praktickymi zéleZitostmi pomahaji sdilet nazory a porozumét
problematice a postoji vSech zainteresovanych stran.

Silu pro zmeénu

Spolecny hlas ma silu — jednotny postoj a sdilené hodnoty jsou motorem
zmény. Nase stanoviska a doporuceni jsou konstruktivni, transparentni a
vefejnd. Tam, kde je to nezbytné, sjednocujeme Usili naSich clend,
identifikujeme nedostatky, formulujeme odborné nazory a doporuceni -
ktera se nebojime prosazovat.

Véiime, Ze zména je mozna. Je jen otazkou, kolik ¢asu, Usili a zdrojl jsme
ochotni ji spolecné vénovat. Nestézujeme si — analyzujeme problém a
nabizime reseni podlozena zkusenostmi a odbornym know-how.
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Investovani do budoucnosti a ekonomického rlstu
Ceské republiky po vzoru vyspé&lych zemi znamena
zasadné zménit pristup a vice spolupracovat,
zvysit produktivitu a zapojit soukromy kapital

Kvalitni, spolehliva a dostupna infrastruktura je zakladem nasi
konkurenceschopnosti v EU. Jednou z naSich vyhod je centralni poloha v Evropé, nebot
od nas je vSude stejné daleko. S rozsifenim Evropy na vychod se mizeme stat dalezitym
centrem evropskych dopravnich, energetickych a datovych siti — je ale pouze jen na nds,
jak tento potencidl vyuzijeme. Mlze ndm ho prebrat Polsko, nebot investuje vice a
infrastrukturu stavi rychleji a bez pratahd.

Mame na vic! Mdzeme vyuzit jedine¢ny potencial soubéhu VRT s vysokokapacitnim
stejnosmérnym prenosovym vedenim (HVDC), jako soucasti evropského Supergridu pro
dalkovy prenos elektfiny, ktery ndm muze snizit ceny energii. Vzhledem k pokrocilé
pripravé VRT mame ale nejvyssi ¢as prijmout rozhodnuti.

Urychleni vystavby | Pfipravu staveb zpomaluji chyby z uspéchanosti vice nez
Spatnd legislativa. VCasné a spravné provedend SEA, EIA a ESG neni zatézi, ale
prilezitosti, jak urychlit pfipravu velkych staveb a zajistit lepsi financovani. Nase
Zeleznice vznikala pred 170 lety, ale jeji zaklady nam slouzi do dnes. Svét se méni, ale
podstata profesi zUstava. Udrzitelnost a klimaticka odolnost investic ma smysi.

Jednodussi a predvidatelnéjsi vefejné zadavani | Komplikovanym zadavanim
si stat brzdi a prodrazuje vlastni investice. Potfebujeme jednodussi pravidla a
predvidatelné prostredi. Formalistickd kvalifikace, vybér nejlevnéjsiho, nejednotnost
vykladu, délka prezkumu a klientelismus zadavatell jsou problémy, které nas brzdi.
Spolu s UOHS musime vratit zdravy rozum zpét do zadavaci praxe.

Vice z kazdé koruny investic | Investicni potieby neustale rostou. Dokonceni 500
km dalniéni sité do roku 2033, propojeni krajskych mést a rozvoj 700 km
vysokorychlostni Zeleznice v pristich 15 letech si vyzada 200—-250 mid. K¢ ro¢né. Kazda
koruna investovana do vystavby zvedad nase HDP o 90 haléf{, Umérné tomu rostou i
prijmy statniho rozpoctu. Vydaje snizovat musime, ale investovat se vyplati!

Misto dotaci vicezdrojové financovani | Rast vydaji na obranu, energetiku a
konkurenceschopnost a pokles objemu evropskych dotaci, hlavné pro oblast silnic,
povede k rostouci obavé o stabilitu verejnych financi. Pro strategické investice musime
zavést ramec vicezdrojového financovani v cele se silnou NRB, financnimi ndstroji a
soukromym kapitalem, v podobé komercnich uvérd, dluhopist a PPP.

Tomdas Janeba, prezident ARI | © Leden 2026
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Kdo jsme

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) plsobi jako think-tank soukromého
sektoru pro oblast vefejné infrastruktury CR sjednocujici nazory a zajmy
vyznamnych subjektli a dodavatell projektové a inZenyrské pripravy,
stavebni realizace, spravy a udrzby, financovani a poradenstvi.

Nase poslani

ZlepSovat a zefektiviiovat procesy pfipravy, realizace a spravy verejné
infrastruktury v CR tak, aby byl zajistén jeji dlouhodobé udrzitelny rozvoj.
Zaroven usilovat o kvalitativni rist dodavatelského sektoru prostrednictvim
posilovani jeho odborného know-how a spolecenské odpovédnosti.

Co prosazujeme

Prosazujeme jasné a transparentni podminky, procesy a pravidla podle
osvédcené mezinarodni dobré praxe. Zamérujeme se na cely zivotni cyklus
infrastrukturnich projektd — od identifikace zamér( a projektové pripravy,
pres verejné zadavani na kvalitu, transparentni a vyvazené smluvni vztahy
az po vicezdrojové financovani a realizaci projektll dopravni a socialni
infrastruktury na narodni i municipalni Grovni.

Jak pracujeme

Formou odbornych diskuzi, workshop(l a konferenci nebo také pripravou a
publikaci analyz, stanovisek a doporuceni udrzujeme otevreny dialog mezi
zastupci verejného a soukromého sektoru s cilem vymény informaci a
zkuSenosti z domaci i zahranicni praxe.
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Nase hodnoty

» Véfime v silu zmény vychazejici z jednotného hlasu a sdilenych hodnot.
» Véfime v osvédcenou doméci a mezinarodni dobrou praxi.

» Véfime v inovativni feSeni a silu know-how.

») Véfime v transparentni a otevieny dialog.

») Véfime, Ze Gspésné projekty inspiruji.

Dlouhodobé cile

ARl sleduje tfi dlouhodobé cile:

° Zasadni zvyseni efektivity pfi obnové a rozvoji verejné infrastruktury
a zlepseni podnikatelského prostredi v této oblasti.

e Sirsi vyuziti novych a inovativnich metod v pfipravé, zadavani,
realizaci a financovani verejné infrastruktury.

° Podpora potrebnych a smysluplnych projekt( realizovanych podle
domaci a mezinarodni dobré praxe.

o
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Rok 2026

ARI se bude vénovat néasledujicim témat{m:

Podpore vyuziti modelu PPP pro realizaci a financovani infrastrukturnich
projektd jak na narodni urovni, tak ve spolupraci se SIRS, SFPI a
Czechlnvest pri pripravé investi¢nich projektll municipalit.

Podpore pfipravy a financovani vysokorychlostni zeleznice v CR podle
mezinarodni dobré praxe se zapojenim kvalitnich domacich dodavatel.

Podpore postupného zavedeni BIM do pripravy a realizace infrastrukturnich
projektll — standardizaci postupl a jednotnosti metodického ramce se
zamérenim na praktické vyuziti, zjednoduseni a zefektivnéni proces.

Siteni dobré praxe investiéniho procesu infrastrukturnich projektd,
vCetné vyuziti metody Best Value pri zadavani verejnych zakazek
zamérenych na hodnoceni kvality dle ZZVZ, v€etné Ustnich prvku.

Podpore udrzitelnosti, resilience a klimatické odolnosti infrastrukturnich
projektd a pripravy dle standard( ESG a udrzitelného financovani.

Mezi nase priority patii také spoluprace se samospravnymi celky v oblasti
socialni, zdravotni, vzdélavaci a environmentalni infrastruktury.
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Projektanti
zhotovitelé
manazeri
koncesionari

Financni instituce
investofri

Poradci
konzultanti

Honorarni
clenové

ARl je clenem

Medialni partneri

Spolupracujeme
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Clenové

ARI sdruzuje vice nez 50 korporatnich a institucionalnich ¢len(:

AFRY | BUNG CZ | EGIS | Graitec | HBH Projekt | Hochtief CZ | IBR Consulting |
Infram | Metrostav | Mott MacDonald | Pontex | RIB stavebni software | SAGASTA |
SG Geotechnika | Strabag | Sudop Brno | Sudop Group | Sterplan | Valbek EU |
ViaSalis (koncesionar PPP dalnice D4)

Ceska sporitelna | CSOB |
John Laing | Meridiam SAS

Clifford Chance | CMS | Deloitte Advisory | Dentons | EY | Havel & Partners |
Integra Consulting | JSK | Kinstelar | NEWTON Business Development | Portos |
PwC | White & Case

EIB - Evropska investicni banka | NRB — Narodni rozvojova banka |
SIRS - Statni investiéni arozvojova spole¢nost | SFPI — Statni fond podpory
investic | Czechlnvest | Francouzské velvyslanectvi v Praze | BCC — Britska
obchodni komora v Praze| AFI — Sdruzeni pro zahraniéni investice |
AVZ — Asociace pro vefejné zakazky | CBCSD — Ceska podnikatelska rada pro
udrzitelny rozvoj | APES — Asociace poskytovatelli energetickych sluzeb |
czBIM - Odborna rada pro BIM | CACE — Ceska asociace konzultaénich inzenyr(i
| Univerzita Karlova | VSE — Fakulta financi a G¢etnictvi | GVUT — Fakulta stavebni |
Mendelova univerzita v Brné — Provozné ekonomicka fakulta | Centrum AdMas
VUT Brno — Fakulta stavebni

CBCSD - Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj | UNECE — Evropska
hospodarska komise OSN | BCC — Britska obchodni komora v Praze | czBIM —
Odborna rada pro BIM | AFI — Sdruzeni pro zahranicni investice | AVZ — Asociace
pro vefejné zakazky | CACE — Ceska asociace konzultaéni inzenyrti

Casopis KONSTRUKCE Media | Casopis Vefejné zakazky

Reditelstvi silnic a délnic, Sprava zeleznic a Reditelstvi vodnich cest
Evropska investicni banka — EPEC

Rijkswaterstaat (Ministerstvo dopravy a infrastruktury, Nizozemi)
Velvyslanectvi Francouzské republiky | Velvyslanectvi Spanélska |
Velvyslanectvi Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska

Prehled vSech ¢lend, jejich predstaveni a kontakty naleznete na webu ARl
www.ceskainfrastruktura.cz/clenove/.
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Vedeni

Tomas JANEBA, prezident ARI
Gabriela SVANCAROVA, public relations

Ridici vybor

Ridici vybor je stalym zastupcem ¢&lend dohlizejicim na Einnost ARI.
Je to statutarni a vykonny organ voleny valnou hromadou na dvouleté
obdobi. Cleny fidiciho vyboru zvolenymi na obdobi 2024/25-2025/26 jsou:

Josef HLAVICKA, predseda partner, Havel & Partners AK

Martin BASAR clen predstavenstva, Strabag

Ales GOTHARD predseda predstavenstva, Metrostav TBR
Pavel HAVLICEK mistopredseda predstavenstva, Valbek EU
Jan LOSKO jednatel, Mott MacDonald CZ

Tomas SLAVICEK predseda predstavenstva, Sudop Group

Jan TROJAK feditel projektového financovani, CSOB
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Stanovy

ARI je neziskovy subjekt s pravni formou zapsaného spolku, ktery musi respektovat zakonna
pravidla stanovena ohledné jeho zalozeni a vzniku. Stanovy upravuji vnitfni organizaci ARI
(organy, jejich prava a povinnosti, podminky jednani apod.) a pravidla fungovani.
Nejvyssim organem ARI je valna hromada a schazi se jednou rocné v ¢ervnu. Aktualni verze
stanov byla schvalena valnou hromadou dne 12. Cervna 2025 a jejich znéni naleznete:
www.ceskainfrastruktura.cz/stanovy/.

Clenstvi na rok 2026

O radné c¢lenstvi miize Zadat jakakoliv pravnicka nebo fyzickad osoba ze soukromého sektoru,
ktera ma zajem podporovat hlavni cile ARI a pripadné se aktivné ucastnit odbornych diskuzi
a pripravy koncepénich zmén v oblasti infrastruktury v CR. Ziskani Elenstvi je podminéno
akceptaci predlozené prihlasky ridicim vyborem a zaplacenim roéniho prispévku.

Celkova cena Clenstvi je slozena z (i) ¢lenského prispévku za hlavni ¢innost a (ii) ¢astky za
sluzby ARI v rozsahu a vysi stanovené rozhodnutim valné hromady. Obé castky jsou
neoddélitelné a plati pro kalendarni rok. Sluzby ARI jsou ¢lenim uctovany jednorazové nad
rdmec clenskych prispévk( a zahrnuji organizaci a ucast na konferencich, workshopech,
odbornych debatach a pracovnich skupinach. Vyse plateb je odvisla od pasma, které
odpovida vysi rocniho obratu ¢lena:

Obrat élena Clensky Castka za Celkova éastka

za predesly rok prispévek sluzby ARI (K¢ bez DPH)

0 < 50 mil. K¢ 12 350 K¢ 37 650 K¢ 50 000 K¢
o 50 — 500 mil. K¢ 24 700 K¢ 75 300 K¢ 100 000 K¢
e > 500 mil. K& 37 050 K¢ 112 950 K¢ 150 000 K¢

Clensky pfispévek nepodléha DPH. Vy$e uvedena ¢astka za sluzby ARl a celkova ¢astka jsou
uvedeny v K¢ bez DPH. Faktura je splatna vzdy do 90 dn(i od za¢atku uéetniho obdobi (leden),
za které ma byt prispévek hrazen. Pro bankovni instituce je vySe uvedena celkova ¢astka v
K¢ konecna vcetné DPH.

V pripadé prihlasek prijatych po 31. kvétnu muze fidici vybor rozhodnout o slevé 50 % na
celkovou c¢astku v roce prijeti prihlasky. Ukonceni Clenstvi je mozné vzdy az v nasledujicim
roce za predpokladu, ze to ¢len oznami fidicimu vybor nejpozdéji do 30. listopadu v roce
aktivniho clenstuvi.

Prihlaska

Prihlasku do ARI si mlzete u vyzadat na pr@ceskainfrastruktura.cz nebo vyuzit online
formular www.ceskainfrastruktura.cz/prihlaska/.
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Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) | Czech Infrastructure Association
spolek zapsany ve spolkovém rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze
v oddilu L, vloZce ¢islo 14856, v letech 2004-2012 vedena jako Asociace PPP.
ICO: 26671395 | DIC: CZ26671395

Sidlo

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s.

110 00 Praha 1, Vaclavské namésti 2132/47
e: office@ceskainfrastruktura.cz

m: +420 606 640 251 | m: +420 724 930 929
identifikator: w55b74g

Kancelar
Visionary - Scott Weber - 6. patro
170 00 Praha 7, Plynarni 1617/10

www.ceskainfrastruktura.cz
www.zelena-mesta.cz



