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ARI je think-tank pro
verejnou infrastrukturu

Existujeme od roku 2004.
« 50 infrastrukturnich dodavatel( a instituci:

 projektové a inzenyrské kancelare
 stavebni spolecnosti
* investori a banky, v¢. EIB
 poradci a dalsi partneri.
* Prosazujeme mezinarodni dobrou praxi

osveédcenou na uspésnych investicnich
programech v CR nebo zahranicni.

« Podporujeme inovativni a alternativni
metody zadavani, financovani a realizace.




ARI aktivne spolupracuje s leadery
Prenasime dobrou praxi ze zahranici a spolupracujeme s evropskymi leadery
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PPP projekty v Evrope
Od roku 1990 vzniklo 2,009 projektt s celkovou investici 10,5 bilionu K¢ | tedy rocné 400 mid. K¢

Hodnota PPP projektt v Evropé (mid Eur) Poéet PPP projektt v Evropé dle zemi
1990-2022 1990-2022

421 mid Eur Velk Briténic I 1 052

400 Francie I 242

Spanéisko [ 162
Némecko [ 145
Nizozemi [} 47

ltaie [ 47 2 009

Portugalsko B 41
Belgie [ 34 projektu
Irsko | 32

Turecko J] 29 80 O/

Recko [] 26 o

Dansko | 15 ve 4 zemich
Ostatni zemé [ 137




11 PPP projekty v Evrope
Od roku 1990 vzniklo 2,009 projektt s celkovou investici 10,5 bilionu K¢ | tedy rocné 400 mid. K¢

Pocéet PPP projektd dle sektoru Hodnota PPP projekti dle sektoru (mid. K¢)

Doprava Doprava
Skolstvi Skolstvi
Zdravotnictvi Zdravotnictvi
Justice, obrana Justice, obrana
Verejné sluzby Verejné sluzby
Environment Environment

Ostatni Ostatni




Zkusenosti s PPP v doprave?




13 NIZOZEMI: 15 let zkusenosti s PPP

POUCENI Z 15 LET PROJEKTU PPP-DBFM NA RIJKSWATERSTAAT DOPIS MINISTRA FINANCI PREDSEDOVI PARLAMENTU
Porovnani 12 PPP projektt (DBFM, @ 7 mld K¢) a 18 projekti Design & Build (D&B, @ o dalSi podpore a vyuziti PPP pfi vystavbé dopravni infrastruktury.

4,5 mld K¢) infrastruktury silniéni a vodnich cest (véetné tuneld) z deviti pohled: ¢asu,

financi, kvality, inovaci, dostupnosti, rizik, flexibility, spoluprace a role bank a investor(.

Dolni komora Parlamentu 2

POZNATKY Z 15 LET Snémounrok 2020-2021
PROJEKTU PPP-DBFM
v RI J sz ATERST AAT 35570 A ﬁ:r:zil;slzzozpoétového vykazu Fondu pro infrastrukturu

ZAVERECNA ZPRAVA
12. fijna 2020

¢.49 DOPIS MINISTRA FINANCI
Vyhodnoceni 15 let zkusenosti s vyuzitim modelu PPP pro vystavbu infrastrukturnich

staveb dopravni infrastruktury a infrastruktury vodnich cest v Nizozemi. Rredsadowl dolnf komory,F adamentil

UPOZORNENI: NEOFICIALNi A NEAUTORIZOVANY PREKLAD — VERZE 1.1 NeFiseg ngi oo el
ASOCIAGE PRO ROZVOJ INFRASTRUKTURY SE SOUHLASEM RKSWATERSTAAT Béhem pariamentni rozpravy dne 16. prosince 2020 (zépis Il 2020721, &. 38) o
POUZE PRO INFORMAGNI UGELY GLENU ARI sl ik Podzimnim memorandu 2020 (Parlamentni tisk 35 650, €. 1), na niz se
AT Rijkswaterstaat projednévalo pfekroten limitd u infrastruktumich projektd, jsem v odpovédina
_ o otézky poslankyné De Vies (VWD) slibi zaslat dopis ohlednd nasi vize pro
> <8 Ministry Off n ﬁ’ astructure and the zakézky typu DBFMO, konkrétné co se tj&e viadn politiky v této oblasti a
. realizace projekiu. NiZe neiprve popisi zmiftovanou viadni politiku a poté se
LEREN,VAN 15 JAAR Environment budu vénovat jejimu naplfiovani.
DBFM-PROJECTEN BIJ RWS
& F Vidda ma obecns zéjem investovat do vefejnych projekty, kieré vytvaeji
Spolegenskou pfdanou hodnotu, pricemz vénuie zvIasini pozomost ofézce
i verejnych financi. Usiluje o dosaZen vy&s kvality projektd pfi nizsich
% vydailch. Viéda zastava stanovisko, Ze k dosazeni této pfidané hodnoty mize

vést mimo jiné vyuZiti zakazek typu DBFMO. K vybéru formatu DBFMO
dochazi na zakladé porovnani riznych typ( zakazek. Toto posouzeni se
provadi u kazdého projektu nad 25 milionti EUR u budov, resp. 60 milioni
EUR u infrastruktury s vyuZitim néstroje Public Private Comparator (PPC). U
kazdého projektu je samozfejmé tfeba zvolit nejvhodnéjsi formu zakazky.
Forma DBFMO neni samoucelna.

V rémoi viady pfislusi rozhodovani o vyuZiti formy DBFMO, fizeni a

a pfislusné projekty speci ym mini napfiklad
v oblasti i avodniho (vetnd Mir
infrastruktury a vodniho hospodaFstvi), coZ plati i pro projekty, kde se forma
DBFMO neuplatni. Ministr financi nese odpovédnost za politiku vyuzivani
DBFMO obecné a za systém, ktery ma zajistit, aby forma DBFMO byla u
specializovanych ministerstev strukturaing vhodné zakotvena a spravné
vyuzivéna. DohliZi rovnéz na nasledné uplatiiovani formy DBFMO. Na
ZAklads tohoto mandatu je opravnén se vyjadfovat k vhodnosti formy DBFMO
v2dy ve fazi pred vybérovym fizenim a béhem provozu.

Obecné Ize fici, Ze v odvétvi stavebnictvi panovaly v poslednich letech
obtizné trzni podminky a u ady velkych projektd (fesenych formou DBFMO i
jinak) vznikaly problémy. Casteéns v reakci na to Ministerstvo financi a ostatni
ministerstva zvazuj, jak tyto problémy fesit. ZkuSenosti Ministerstva financi a

* Zakézky typu DBFMO (Design-Buld-Finance-Maintain-Operate, . navihnout, postavit, financovat, udrZovata
provozovat) jsou integrovans zakazky.

Dolni komora Parlamentu, snémovni rok 2020-2021, 35 570 A, & 49 1

K4ARI
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NIZOZEMI: 15 let zkuSenosti s PPP

ZAVER > JISTOTA CASU

« PPP projekty > URYCHLILY o -19 % Cas vystavby,
byly zprovoznény pred terminem dokonceni.

» D&B projekty > ZPOZDILY o +7 % Cas vystavby,
byly dokonceny po puvodnim terminu dokonceni.

Vysvetleni:

PPP projekty prekonavaji ostatni typy projektu,
pokud jde o ¢asnost dodavky a dostupnosti stavby.

Davodem je motivace platby za dostupnost,
na kterou ma koncesionar narok az po zprovozneéni.

///A

LERENVAN 15 JAKR

DBFM-PROJECTEN BIJ RWS Z A
7 W &

POUCENI Z 15 LET PROJEKTU DBFM NA RWS
LEREN VAN 15 JAAR DBFM-PROJECTEN BIJ RWS

12. Fijna 2020 | ,Zprava je povazovana za dulezity podklad pro
vyjasnéni diskuse o budoucnosti zadavani verejnych zakazek a
uzavirani PPP smluv u projektd dopravni infrastruktury. Zprava je
vyjimecna oproti jinym analyzam — diky své detailnosti a mnozstvi
zpristupnénych informaci o projektech, které pro bézné analyzy,
nebyvaiji k dispozici z diivodu dlivérné povahy informaci.”
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NIZOZEMI: 15 let zkuSenosti s PPP

ZAVER > JISTOTA NAKLADU

Pramérné navyseni nakladu proti plvodni smluvni cené:
« PPP projekty NAVYSILY o +14 % naklady vystavby
« D&B projekty NAVYSILY o +28 % naklady vystavby

Vysveétleni:

Z pohledu verejnych zadavatel maji PPP projekty
2x lepsi nakladovou jistotu z hlediska dodatecnych
nakladd proti projektidm D&B.

Poznamka: Zmény rozsahu jsou nejvétsi kategorii dodatecnych naklad(l u projekta

PPP a D&B, zejména v disledku zmén technicko-fyzikadlnich podminek, napfiklad
ménici se geologické podminky nebo dostupnost material(.

15

///A
LERENVAN 15 JARR
DBFM-PROJECTEN BIPRWS

POUCENI Z 15 LET PROJEKTU DBFM NA RWS
LEREN VAN 15 JAAR DBFM-PROJECTEN BIJ RWS

12. Fijna 2020 | ,Zprava je povazovana za dulezity podklad pro
vyjasnéni diskuse o budoucnosti zadavani verejnych zakazek a
uzavirani PPP smluv u projekt( dopravni infrastruktury. Zprava je
vyjimecna oproti jinym analyzam — diky své detailnosti a mnozstvi
zpristupnénych informaci o projektech, které pro bézné analyzy,
nebyvaiji k dispozici z diivodu dlivérné povahy informaci.”
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NIZOZEMI: 15 let zkuSenosti s PPP

ZAVER > VYSSI DOSTUPNOST

PPP projekty dosahuji vysokou miru dostupnosti
pro uzivatele, maji méné uzavirek a oprav, tedy jsou
vice dostupné pro uzivatele.

Vysvétleni: vysledkem je tedy nejen véasné dodani
nebo omezeni nakladu pro zadavatele, ale predevsim
také vyssi socialni pridana hodnota pro obyvatele.

ZAVER > VYSSI KVALITA

Pristup k zivotnimu cyklu v PPP vede k vyssi kvalite
provozu a udrzby, nez kdyz udrzbu provadi verejny
investor sam.

16

7
LERENVAN 15 ]

A
DBFM-PROJECTEN BIJ RWS
# o

PPP je inovativnéjsi: dosahuje v oblasti inovaci vyrazné vyssich
vysledki nez smlouvy D&B, zejména z pohledu inovativnich
produkti a novych pracovnich postupt. Dlouhodobost v PPP voli
osvédcené technologie, neexperimentuje.

PPP projekty umoznuji lepsi optimalizaci: tim, ze se pfi navrhu
projektu rozhoduje o pouziti materiald a jejich implementaci, je ve
fazi udrzby zapotfebi méné prace, usSetii se naklady a lze
dosahnout vys§si dostupnosti infrastruktury (méné uzavirek/oprav).



Role soukromého kapitalu

pri financovani zeleznice v Evropé?
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Spolecna studie PPP projektu na zeleznici v Evrope

mmmmmms SPRAVA ASOCIACE
>

¥ PRO ROZVOJ
ZELEZNIC INFRASTRUKTURY

Prosinec 2022

Verze 1.9

PPP na zeleznici

Financovani investiénich projektl na Zeleznici ze soukromych zdrojl

4 PPP na Zeleznici

VEvopé se za posledni i desetiti zrealizovalo
temer 2 jeds soukromc
veie ot 410 miliard Eur
(107 bilony KG),vétsina v zemich zépaci Evopy.
Seldor dopravy s tém 400 projekly za 200 miliard
Eur tv0if 52 % 2 celkového abjemu nvesti v PPP.
Zeleznienich projekti evidujeme 60 s celkovou
66 milard Eur, to je povze 15 %
Zcelkového poctu dopravnich PP projekts,

PPP na Zeleznici 21

Administrativni_budovy, socialni bydleni, kultura,
bezpeénost: 382 projektd, 13 % investic | urady,
soudy, administrativnl budovy, véznice, policeini a
hasicské stanice.

Uilty: vodzrenstyi energetika, odpady atd

PPPvCR

VEeské republice mnoho PP projek
neregistrujeme. Piestoze vhodné prostiedi bylo

eno jz v oce 2004 a legislativa jim neklade
zadne piekizky, vétsina pilotnich PP projektd
nedosshla faze realizace. Aniz bychom se vraceli do
minulost, jednim 2 hlavalch divodd byl .relativnl
dostatel” _finanénich _prostiedki _z dotaénich

24 PP na zeleznici

Blok 18: PPP projekty Zeleznicni infrastruktury v EU

Nézou projoktu

Faze priprawa
by

oo o et

Sriowa

Ivesticni Versiné
nékiady granty.

VAT Nimes-Nlorspaie GR)
e

iz 2 6
an v 6
2o

T

VSoutu tvofl 32 % z celkového objemu investic|
dopravy. Jednd se tedy o velké investiéni akce.

PPP v Evropé

V zemich EU se soukromy kapitalvyuzivé jak navd
infrastrukturi projekty, zejména v dopravé, tak|
mensf projekty socialnl infrastrukury.

Doprava: 384 projekti, 52 % investic | dalni
regiondlni  sinice, tunely, mosty, Zelezni
rychiodrahy, tramvajové linky, metra, vozovy prak|
Zdravotnictyi a socidini péce: 388 projekctd, 1
investic  nemocnice, polikliniky, domovy pro senid
Siolstvi: 434 projektd, 9 % investic | univerzi

10 PP na zleznici

VEvopé se za posledni t7i desetileti zrealizovalo
1éméF 2000 projelti soukromych investic do

Atraktivta Zelezniénich stanic otevird prostor pro
jefch komeréni development a dodatezné pijmy pro
‘sprévce infrastruktury. Spanélsko mé jiz 6 projektd

vefené infrastruktury v hodnoté 410 miliard Eur,
(107 bilionu k) vt Evropy.

ocidln,

kampusy, koly, Skolk

Blok 10: PPP projekty v Eviope
960 projet za 411 millard Eur 2 31 lt doroku 202

Hodnota PP projektd v Evrop (mid Eur)

400 ot mia

miliard K& rogn&

2 - 9EC o 400 e ot it s 995221

e vei s
Do dopravy sméfovalo 52% soukromyeh investic
(384 projets). v celkovém postu projekts naopak
Iaalui koly, ubytovacs, zdravotni a socaln zaizeni
(822 projektd)
PPP na seleznici

Evidujeme minimélné 60 Zeleznicnich PPP projektd
zrealizovangch v Eviopé za poslednich 30 let
Celkové se proinvestovalo pies 66 milird Eur, tedy
v prepoétu 1,7 bilionu K& pfi souzasném kurzu.

Do zelezniéni infrastruktury sméovalo 53 % investic
(10 projektd za 35 mld. Eur), 29 % bylo do méstsks
zeleznice a 18 % do poizent kolejovjch vozidel

Priméma délka trvanf smiuv u projektd Zelezniéni
infrastruktury je 35 let (traté + méstska Zeleznice),
upoizent kolejovych vozidel je o 20 let.

PPP a vysokorychiostni raté

56 % délky PPP tratitvofily vysakorychlosto trate.
Sest projekts  investici 31,5 milardy Eur dodalo
872 km VAT ve étyrech zemich meziety 10982017,

Francie vystavéla 656 km modelem PPP, tedy
téméF 174 své vysokorychlostni zeleznicni sits,

‘osm let mezi roky 2011-2017. SNCF potiebovala
urychiit vistavbu stovek kilometrd novich VRT, ale
neméla dostateéné mnoZstvi viastnich kapacit pro

Blok 1 pe
10 zemi proinvestovalo v 60 projektech 66 mid. Eur

ES

Rozdéleni 60 projekta a 66 miliard Eur investic

PPP a konvenéni traté

neceljch 40 km za 22miliardy Eur. Projekty
obsahovaly technicky naroéné stavby, jako jsou
dlouhé tunely, viadukty, mosty a podzemn stanice.

PPP avozouj park

Vrémci patnécti PP projektd se pofidio pies
500 viakis 2 45 lokomotiv za 12 miliard Eur, a to ve
Velké Britani, Francii a nedévno take v Némecku.
Dodavka vozového parku véetné diouhodobé sprévy
a udriby byla vétéinou oddélena od dopravnich
koncesi.

Prosinec 2022 4RI - Sprdua elenic

Pl
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P
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BRRRRER

4475, s et it i, CAPEX tten min gt e

Spiva zeleznic

BEE

VAT Bretagne-Pays de la Loire (HSL BPL)

- 182 km VRT pro osobn dopravu s maximalni rychiosts
320 kmfh 2 32 km konvenénich spofd na stavalii
v rat
izent provozu nenl sousdsti projekt a e zajisténo
SNCF.

Zeme Francie
Investice 3300 mil. Eur vetné 64 % grantu
Délaatt  214km

™ o8FM

Deélasmlowy 25 et

Fizerealzace 20112017

Fazeprovos 20172036

Rozsah Infrastktora

Pifem Platby 2 dostupnost

VAT Perpignan-Figueras (HSL P-F)

Preshranicni Zeleniéni spojent_mezi Francil a
Spanlakem sestavjii 7 44 km VAT jjz soutsatje
83 kam Zelezniéni tnel pod Pyrencjem (t4l 32 %
investiénich nddacd),

Trat_ umosiuje obousmémou_osobei a nékiadal
dopravu s maximain rychlost 350 km/h.

izentprovozu je zajéténo SNCF.

Zemi

™
Délka smlouvy
Féze resizace
Faze provozu
Rozsah

Pifem

Prosinec 2022 ARl -

Francie
7695 mil. Eur véetnd 51 % grantu
340km

oBFM

solet

20m2017

20172081

Infrastrukiura

Poplaky za utit dopravni cesty, ale
také pendle za nedostupnost vat

Spriva teleznic

nékdadnich viak1o 1012 odin. Je rticky dlezié pro
nékdadn doprav mezi obéma stiy.
izeni provozu neni soust projety, it
Spolecnosti SNCF a ADIF, kazda na svém zem.

Zemé Francie Spandisko
Investice 1200 mil. Eur vetni 50% grantu
Dékatate  44km

™ ooFM

Débasmiowy  50let

Fizereaizace 20052010

Fizeprovozs 20132054

Rozsah Infrastuure

Piem Poplatiy za uzit doprauni cesty
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20 pripadovych studii U

PP Rall Project

Sud Europe Atlantique High Speed Line (SEA HsL), France

DESCRIPTION

Sector

Location

TransportInfastructure - High Speed Rail

Tours - Bordeaux, Southern France

PPP Rail Project

e

High Speed Rail Line ZUID, Netherlands

DESCRIPTION

Sector

Location

Transport infrastructure — High Speed Rail

Amsterdam - Belgian boarder, Netherlands.

Concessionsire

Background

Transport,
Infraspeed 8V

HSLZUID, in English caled High-speed Line South (th Line), i a 125 km long Dutch high-
speed railway line running between Amsterdam Centraal and the Belgian border passing.

purpose of

speed 300 km/h) with fow sections (40

The Line combines 85 km of high speed rail (max
160 km/h),

the Schiphol Airpot, and around Rotterdam.

The Line has cut journey

min. nstead of a1 min.,to Brussel 1hdam (saved 1h), to Paris 3h13m (saved 1h) and to

London 3n40m (saved dh).

the presevation of a rura landscape known for its agriculture, nature and recreational
activiies, The solution came in the form of a 7 km underground tunnel to minimise the
impact of trains.

i verson1 2022

PP Rail Project

High Speed Line Nimes-Montpellier (CNM), France

DESCRIPTION
Sector

Location

Transport Infrastructure  High Speed Rail

attesat the West of M

procf

PP Rail Project

Location

czecn
HSS0CIATION

Transport infrastructure - High Speed Rail

e Le Mans - : Rennes.

Concessionaire

Background

Description

SN

of Railway’
Eiffage Rall Express (ERE)
Bretagne-Pays de la Loire high speed line (the Line), also known as LGV-8PL is an

d 42 min. reduction)
and to Brest 3h:25m (46 min.reduction). In 2018, a year ater the Line opened, it was
used by 4 millon passengers, which was 27 % Increase. The Line provides a significant
economic boost to the western France.

i, buid
Line, including the main section of 182 km double-track high speed line between

of double tracks and 2 single-track connections at la Milesse and Conners. The Line

allows TGV trains traveling up to 320 k.

Preparation

Between 1996-2001, RFF conducted preliminary studies of 2 potential construction of
the hst During 200:

acquisition along the intended route was started. In October 2007, It was announced
that the proposed line was granted a Declaration of Public Utlity, a sign of formal

PP Rail Project

czeen

High Speed 1 (HS1), United Kingdom

DESCRIPTION
sector

Location

Transport Infrastructure ~ High Speed Rall

st

PPP Ral Project

e

Source:oas

Arlanda Express Rail Link, Stockholm, Sweden

DESCRIPTION

Sector

Transport Infrastructure - Airport RalLink

Stockholm, Sweden

Concessionsire

Background

operate

Actands Link Consortiom / A-Train AB

airport and contributed to emissions reduction. The existence of the Link was a

ahternatves

102014, the
number 41054 mil. pe
30% share in

A vesion 112022

PP ail Project

esnych PPP projektu na zeleznicl

Intercity Express Programme, United Kingdom

DESCRIPTION
Sector

Location

Transport - Ral - Roling Stock

United Kingdom (UK)

Proc
cond

Back|

PP Rail Project

Thameslink Rolling

DEsCRIPTION
Sector

Location

Procuring Authority
Concessionaire

Background

INFRASTRUCTURE

Stock, United Kingdom

Transport - Rail  Rling Stock
United Kingdom (UK)

UK Department for Transport

Cross London Trains (XLT) e by Semens.

7bilion: i 3
h is a series of Infrastructure and rollng stock investment to provide better
connectivity between north and south London through central London and deliver
London and

the Southeast England. The primary objectves are to improve servies, stations and

acombination of onger rains and more servces
The concept of the Thameslink Programme was to operate more mainline trains

London s the caps 12.car roling

8
Thameslink core at the busiest times. The trains are deslgned for a mix of longer
distance and metro type journeys. The Thameslnk core consits of the following four
staions: St Farringdon, ity
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Detallni popisy Uspesnych PPP projektd

PPP Rail Project

CZECH
( INFRASTRUCTURE
ASSOCIATION

Sud Europe Atlantique High Speed Line, France

Refinancing by

- 20 %: € 773 mil. of equity contribution from the shareholders of LISEA

- 80 %: €3,03 bin. of bank loans, of which: € 757 mil. provided by the savings fund

managed by Caisse des Dépdts (guaranteed by SNCF Réseau) and € 600 mil.
provided by the European Investment Bank (EIB).

In January 2019, LISEA refinanced € 2,2 bin. of its capital by:

rope Atlantique High Speed Line, France

NETHERLANDS

Green bond € 905 mil. of Green bond, label by V.E Moody’s, a global leader in ESG research. This
label recognizes the commitments made until 2061 by LISEA in the environmental field
and the exemplary nature of the approach adopted: the priority given to local
partnerships and the systematic evaluation of the actions implemented. The tenor was

Sud Europe Atlantique High Speed Line (SEA HSL), France

DESCRIPTION
Sector
Location

Procuring authority

Concessionaire

Background

Transport Infrastructure — High Speed Rail
Tours - Bordeaux, Southern France

SNCF Réseau (the operator of the French railway system, fully owned by the SNCF.
It was established in 2015 by merging Réseau Ferré de France - RFF, SNCF Infra and the
Division of Railway Traffic Management).

LISEA

SEAHSL (the Line) forms a major part of the new high speed rail corridor parallel with an
existing congested interregional rail lines from Tours to Poitiers, Angouléme and
Bordeaux. It is a key link in the European high-speed network between Paris and
Northern Europe, on the one hand, and the South West and the Iberian Peninsula, on the
other. The Line defines the EU's Atlantic coastline established through the TEN-T and
strengthen its development and position within the continent.

The Project has shortened times on direct routes and the main regional routes,
contributing to bringing the regions closer together and promoting their development. It
also contributes to the of long-distance European links (London/
Brussel - Bordeaux), and of local links, thus creating a strong territorial network in all the
regions it runs through. In addition to travel time savings, this project will free up traffic
on the existing lines to offer new regional passenger and freight services.

SEAHSL allows establi of new new markets, of urban and
real estate projects, development of business and leisure tourism. It contributes to
making the regions more attractive.
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MILESTONES

CONTACTS

Investors

Concessionaire
Public authority

LINKS

35 years; and

€1,26 blin. of senior secured loan with the tenor 27 years.

publc grants

Track Access

Crarges

Concessionaire
Investors Lisea
Equty copital ——

Commercial Banks
~ a8
ebt copital Green Bond

Subcontract for 7
design & construction.

Subeomroetfor subcontrctor
aperations,
troffic management

Subcontractor for
design & construction
COSEA

Subcontractor for
maintenance
MESEA
RESEAU

2007: Tender launch

2010: Contract award

2011: Commercial & Financial Close (June 2011)
2017: Service Commencement Date (July 2017)
2061: End of 50 years Concession (April 2061)

Interface controct

nesea

Vinci Concessions: Marc Milosevic, e: marc.milosevic@vinci-concessions.com
Meridiam: David D. Romero, e: d.delgado@meridiam.com

LISEA: www.lisea.fr/espace-presse/
SNCF Réseau

www.lisea.fr

ARI | version 1 | 2022

BELGIUM

Strosbourg
Paris
Bordeaux

&

/ Poris Poiers
A Chatellerault 1h

SaintPierre-des-Corps

Poris-Angoulime
1ha3
Rochelle
s © Limoges ;ahr;;ﬂ Rochelle
Royon @ [ ]
Y Angouléme Paris- Agen
3h10
@ Périgueux ParisPay
Uibourne
m PorisToulouse
Agen ah10
PoitersTours
Montauban @ 30 min
Hendaye

Pau
Tarbes
L e o

@ Toulouse Poitiers-Angouléme
6 min
- Towords Montpellier

Lourdes

Jords Bilboo

Towards Barcelona
i
,!-‘-:4 — Othar HightSpaed Lines
ikl Comntona robwey e

Oher ribway inos

ARI | version 1 | 2022




2 Zavery studie PPP projektu na zeleznici v Evrope

60 rrp projektu

66 miliard Eur

za 30 let evidujeme na Zeleza i‘@fij..iv;ﬁ;EVr:opé
60 PPP projektd s investici zz2 1,7 bilionu Ké




2/ prumeru se Investovalo 3 miliardy EUR rocne

(Rozlozeni 66 mld Eur v pribéhu 16 let mezi roky 2001-2017)

€ 66 mid.
’

éné

mld. EUR celkem

e)
—
(o
)
m
ke,
S

EE Traté konvenéni a VRT Kolejova vozidla Mést ska Zelezniéni doprava e K umuativné




2 \ice nez polovina soukromych investic byla
ve Velké Britanii 5 ve Francil. Nasledovalo
Spanelsko, Nizozemi, Italie, Nemecko 5 Belgie.

B Traté konvenéni a VRT

Kolejova vozidla

Méstska Zel. doprava




2 Soukrome investice smerovaly do:
zeleznicnich trati a stanic, vlaku, tramvaji a metra

PPP na Zeleznici Pocéet Realizovano Investice Smlouva
1994-2021 projektt’ mezi roky mid. Eur let
Traté konvencéni a VRT 10 1994 2018 35,2 35
Kolejova vozidla 15 2012 2021 11,9 20
Méstska lehka Zeleznice 24 1996 2019 7,0 30
Metro 11 1997 2015 12,2 34
Celkem 60 1994 2021 66,3




% 53 % Investic, tedy 35 miliard Eur
Slo do infrastruktury konvencnich a VRT

Pocet Investicni
projektt hodnota

O Traté konvenénia VRT mKolejova vozidla lMés’[:sk‘é-Iehk.é'Zé,_Iézniée-. I IS




53 % Investic, tedy 35 miliard Eur
Slo do infrastruktury konvencnich a VRT

v 10 PPP projektech

se vystavelo 911 km
zeleznicnicn trati p




7 53 % Investic, tedy 35 miliard Eur
Slo do infrastruktury konvencnich a VRT

Délka Faze pfipravy a Investi¢ni Verejné
Smlouva

Nazev projektu Typ celkem vystavby naklady granty

km od do
VRT Nimes-Montpellier (CNM) Francie VRT 80 2012 2017

VRT Tours-Bordeaux (SEA) Francie VRT 2011 2017
VRT Bretagne-Pays de la Loire (BPL) Francie VRT 2011 2017
Sit GSM-R ve Francii Francie Zabezpeceni 2010 2018

@

mil. Eur %
1763 34%

7695  51%
3300 64%
1500 15%
890 21%
678 54%
1200 50%

Tunel Liefkenshoek v pfistavu Antwerpy  Belgie Nakladni 2008 2014
Spojeni Diabolo na letisté v Bruselu Belgie Konvenéni 2007 2012
VRT Perpignan-Figueras Francie-Spanélsko VRT 2005 2010
VRT JIH Nizozemi VRT 2001 2009 7300 83%
VRT HS1 Velka Britanie VRT 1998 2007 10260 29%
Spojeni letisté Arlanda ve Stockholmu ~ Svédsko Na letisté 1994 1999 6 661 71%
Celkem 10 projektd 6 zemi 5 typu 1994 2018 7 35247 50%

o O O O © O O O

—
o




=z PPP nhralo podstatnou roli U vystavby VRT

1 3 % lI/4- francouzské

soucasnych evropskych
vysokorychlostnich trati, vysokorychlostni sité
které jsou v dnes provozu, byla mezi roky 2011-2017

bylo realizovano jako PPP postavena jako PPP




6 PPP projektu

vysokorychlostnich trati

vystavelo 873 km

v hodnote 800 miliard Kc
ve Francll, Velkeé Britanil
Nizozemi a Spanélsku
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302 km VRT pro osobni dopravu s maximalni rychlosti 350 km/h a 38 km konvenénich spoji na
stavajici konvenéni systém.

Koncesionar nese riziko poptavky po dopravé na trati, ale pfistup a kapacitu dopravni cesty pridéluje
SNCF.

Prijmy koncesionare maji podobu ,stinového myta“, zavisi na objemu dopravy.

Rizeni provozu je zajisténo SNCF.

Vysokorychlostni zeleznice > inspirace ve Francii

VRT pro osobni i ndkladni dopravu s max rychlosti 220 km/h (cil navysit na 300 km/h) a 120 km/h pro
nakladni dopravu.

Projekt zahrnuje 60 km nové VRT a 10 km nové traté pro nakladni dopravu.

Rizeni provozu neni souéasti projektu, zajistuje SNCF.

Koncesionar byl odpovédny také za vykup pozemka.

Zemé

Francie

Zemé

Francie

Investice

192 mld. Ké | 7 695 mil. Eur véetné 51 % grantu

Investice

44 mid. Ké | 1 763 mil. Eur véetné 34 % grantu

Pocet vlakt

340 km

Délka

80 km

Typ

DBFM

Typ

DBFM

Délka smlouvy

50 let

Délka smlouvy

25 let

Faze realizace

2011-2017

Faze realizace

2012-2017

Faze provozu

2017-2061

Rozsah

Infrastruktura

Faze provozu

2017-2037

Prijem

Poplatky za uziti dopravni cesty, ale také pendle za nedostupnost trati

Rozsah

Infrastruktura

Prijem

Platba za dostupnost




4 PPP projekty

konvencnich tratich

vystavely 40 km

technicky narocnych staved
vC. velkych tuneld a mostu
vhodnoté 55 miliardKé
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Zelezniéni spojeni hlavniho nadrazi ve Stockholmu a leti§té Arlanda s rychlosti viakdi 200 km/h.
Koncesionar trat navrhnul, vystavél, zafinancoval, udrzuje a fidi jeji provoz.

Koncesionar také provozuje dopravni sluzbu Alanda Express se svymi viaky.

PlGvodni chybna ocekavani poctu cestujicich nebyla naplnéna, rostla pomaleji a projekt musel byt
proto v roce 2004 restrukturalizovan. Je stale soukromy.

Konvencni zeleznice > inspirace v rade dalsich zemi

Komplexni projekt, ktery spojuje bruselské narodni letisté s hlavnimi trasami belgické Zelezniéni sité,
vcetné hlavnich VRT.

Soukromé financovana byla pouze Zeleznicni ¢ast (koncesionar realizoval také ¢ast napojeni dalnice).
Projekt obsahuje technicky narocny Zeleznicni tunel pod vzletovou a pristavaci dréhou, vcetné
rozsifeni podzemni stanice na letisti bez preruseni provozu letisté.

Koncesionai komplexné koordinoval vystavbu Zeleznicni i dalnicni ¢asti (financovana dotacemi)

Zemé

Svédsko

Investice

661mil. Eur véetné 71 % grantu

vcetné napojeni na stavajici trat a dalnici.
Za udrzbu zodpovida koncesionar, ale zajistuje ji subdodavatelsky Infrabel.

Pocet vlakt

20 km

Zemé

Belgie

Typ

DBFMO

Investice

678 mil. Eur véetné 54 % grantu

Délka smlouvy

45 let s opci prodlouzit 0 10 let

Délka

3km

Faze realizace

1994-1999

Typ

DBFM

Faze provozu

1999-2040 + 10leta opce

Délka smlouvy

35 let

Rozsah

Infrastruktura s povinnosti umoznit pfistup tfetim stranam a poskytovani
dopravnich sluzeb (provoz vlak)

Faze realizace

2007-2010

Faze provozu

2012-2047

Prijem

Vybér poplatkd za dopravni cestu a jizdného u Arlanda Expressu vcetné prava
stanovit vysi cen

Rozsah

Infrastruktura

Prijem

Platba za dostupnost a poplatek U¢tovany cestujicim letisté




4 PPP projekty zeleznicnich trati — délka trvani smluv

1990 2000 2020 2022

Rok udava rok podpisu smlouvy a zahajeni realizace.

Pocet let udava délku trvani smlouvy. 2012 | VRT CNM, Frgncie 25 let | do 2037

Rozliseni podle typu prijmd: 2011 | VRT SEA, Francie
Platby za dostupnost

l oty e et 2011 | VRT BPL, Francie 25 let | do 2036
2010 | GSM-R, FR 15 let | do 2025
2008 | Tunel Liefkenshoek v pristavu Antwerpy, Belgie 42 let | do 2051
2007 | Spojeni Diabolo na letisté v Bruselu, Belgie 5+35 let | do 2047
2005 | VRT Perpignan-Figueras, Francie-Spanélsko 50 let | do 2054
2001 | VRT JIH, Nizozemi 30 let | do 2031

2010 | VRT HS1, Velka Britanie 30 let koncese | do 2040

1994 | Spojeni letisté Arlanda s centrem Stockholmu, Svédsko 45 + 10 let | do 2050

50 let | do 2061




5 PPP projekty zelezniCnich trati — delka trati v km

Délka trati

>

GSM-R 16 000 km >
VRT SEA 340 km

VRT BPL

VRT HSH1

VRT CNM

VRT JIH

VRT P-F

Spojeni Arlanda
Tunel Liefkenshoek

Spojeni Diabolo




15 PPP projektu

na kolejova vozidla

dodalo pres 500 viaku a 45 lokomotiv

v celkove hodnote 300 miliard Ke
v Britani, Franciia Nemecku ~_—~—
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Projekt zahrnuje navrh, vyrobu, financovani, servis a Gdrzbu 122 vlakd (866 jednotlivych voztl) po
celou dobu zZivotnosti vozového parku.

Vedoucim projektu je Hitachi a vlaky dosahuji rychlosti 225 km/h.
Projekt zahrnuje také vystavbu 3 novych stredisek udrzby vlakl a rekonstrukci 4 stavajicich zarizeni.

Koncesionar, Agility Trains, kazdy vecer vlaky prebere od dopravce, provede servis a udrzbu a rano je
preda zpét dopravci k uziti.

Vlaky pro VRT/Rychla spojeni > inspirace ve Velké Britanii

Projekt zahrnuje navrh, vyrobu, financovani, servis a udrzbu 115 novych elektrickych vlak( Class 700
po celou dobu Zivotnosti vozového parku.

Vedoucim projektu je Siemens a vlaky dosahuji rychlosti 160 km/h.

Projekt zahrnuje také vystavbu 2 novych stredisek udrzby vlakd.

Koncesionar, XLT, kazdy vecer vlaky prebere od dopravce, provede servis a Gdrzbu a réno je preda
zpét dopravci k uziti.

Zemé Velka Britanie Zemé Velka Britanie

Investice 5,7 miliard Eur (150 miliard K&) Investice 2,1 miliard Eur (55 miliard K¢)
Pocet vlak{i 122 vlakii (866 jednotlivych vozii) Pocet viaki 115 vlakil (1 140 jednotlivych vozii)
Typ DBFM Typ DBFM

Délka smlouvy 27,5 let (faze udrzby) Délka smlouvy 25 let

Féze realizace Féze 1: 20122017 | Faze 2: 20142019 Féze realizace 2013-2015/18

Faze provozu Faze 1: 2017-2044 | Faze 2: 2019-2046 Faze provozu 2015/18-2038/40

Rozsah Kolejova vozidla Rozsah Kolejova vozidla

Prijem Platba za dostupnost Prijem

Platba za dostupnost
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