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Intercity Express Program (IEP)
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Viykonny reditel pro Evropu, John Laing making infrastructure happen
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Klicoveé informace
Program Intercity Express (IEP)

Zemeé

Model zadavani
zakazek

Rozsah viaku

Rozsah
puUsobnosti depa

CAPEX

Stavebnictvi
Udrzba
Klient
Prijmy

Puvodni investori

Velka Britanie

PPP (projektovani, vystavba, financovani,
udrzba)

ve 2 fazich

Dodano 866 novych elektrickych a
bimodalnich osobnich vozu (122 viaku)

Nova depa v Bristolu, Swansea a
Doncasteru a rekonstrukce dep v Londyné
a Edinburghu.

cca 4,5 miliardy liber
cca 5 let na dodani prvniho vlaku

25 az 27,5 roku (v zavislosti na datu
dodani vlaku)

Ministerstvo dopravy Spojeného kralovstvi

Dostupnost PPP (v zavislosti na
dostupnosti, spolehlivosti a snizeni
vykonu)

Hitachi (70 %) | John Laing (30 %)




Souvislosti a nejdulezitéjsSi informace

Pozadi
* Britské ministerstvo dopravy potfebuje nahradit
starnouci britsky vozovy park meziméstskych viaku

* Cilem projektu IEP bylo vytvofit vysoce spolehlivé a
efektivni vlakoveé flotily, které by jezdily na:

- Great Western Main Line - z Londyna do
Readingu, Bristolu, Cardiffu a Swansea

- East Coast Main Line - z Londyna do
Doncasteru, Leedsu, Yorku, Newcastlu,
Edinburghu a Inverness

* Vlaky Hitachi Rail byly pofizeny ve dvou fazich.

- 57 x dvourezimové vlaky Hitachi tfidy 800 pro
Great Western Main Line

- 65 x elektrické a dvoumodulové vilaky Hitachi
tridy 800/801 pro East Coast Main Line

Vysokorychlostni Zeleznice v Evropé a soukromy kapital | 9. ¢ervna 2023 | Praha

NejdulezitéjSi informace

Nejvétsi investiCni program do kolejovych vozidel
ve Spojeném kralovstvi za poslednich 30 let

Inovativni smluvni struktura s koncesionarem,
ktery uzavira smlouvy s ministerstvem dopravy i s
kazdym pfislusnym provozovatelem fransSizy.

Projekt byl realizovan soubézné s nékolika dalSimi
sitovymi projekty, vCetné elektrifikace trati Great
Western Main Line.

Vlaky se vyrabély na rznych mistech v Japonsku
a ve Spojeném kralovstvi, coz zajistilo vyuZiti
dovednosti v obou zemich a vytvofeni novych
pracovnich mist.

Projekt ziskal ocenéni PFI Award 2012 "PPP Deal
of the Year" a Projects Grand Prix, Best Transport
Project a Best Pathfinder na slavnostnim
pfedavani cen Partnerships Bulletin 2013.



Vyzvy

* Klient chtél pofidit vlaky v ramci dlouhodobého partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru, ale zachovat si flexibilitu pfi
vymeéné provozovatele v ramci koncesniho obdobi - to
umoznuje inovativni smluvni struktura s koncesni smlouvou s
britskym ministerstvem dopravy a samostatnou provozni
smlouvou s provozovatelem, ktery ziskal koncesi.

* Financovani projektu probihalo v obdobi kratce po globalni
finanéni krizi, coz znamenalo, Zze konsorcium muselo ziskat
financovani od skupiny komerénich véfitelt, EIB a japonskych
exportnich uvérovych agentur.

* Vramci smlouvy o PPP byla dohodnuta flexibilita, ktera
klientovi umoznuije:

- Pfesun vlaku na alternativni sité a vybudovani novych
zafizeni pro udrzbu.

- Umoznit provedeni zmén infrastruktury i v pfipadé, ze se
strany nemohou dohodnout na dopadu na vykonnost
systému, a nasledné vyresit dopady na vykonnost
prezkoumanim skuteCné vykonnosti pfislusné zmeny.

- Rozdéleni vozového parku mezi vice provozovatell v
navaznosti na refranchising vlakové dopravy
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o rFu

Prijmy a financovani

Platebni mechanismus

Prijmy z HS1 tvofi platba za dostupnost, ktera
podléha podrobnému rezimu plnéni, v némz se
uplatnuje snizeni za:

- Nedosazeni pozadované spolehlivosti viaku
- Nesplnéni vykonnostnich norem

Platby za dostupnost provadi koncesionari
tehdejSi provozovatel koncese, prficemz zaruku
za platby nakonec poskytuje ministerstvo
dopravy.

Jasné vymezeni toho, kdo je odpovédny za
jednotlivé vlaky, protoze koncesionar je na
zaCatku kazdeho dne k dispozici provozovatel
vlakl a provozovatel vlakt na konci dne vraci
vlaky koncesionari.
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Financovani

Kazda faze projektu IEP ma vlastni strukturu
financovani projektu.

- 1. faze Great Western Main Line byla
financné uzaviena v roce 2012.

- Druha faze projektu East Coast Main Lien
byla finanéné uzaviena v roce 2014.

ZlepSeni situace na finanénich trzich umoznilo
refinancovani faze 1 v roce 2014, pficemz
pfedem dohodnuté % zisku z refinancovani si
ponechalo ministerstvo dopravy.

Dlouhodobé financovani v ramci transi
zahrnujicich uveér JBIC, kryty uvér NEXI, avér
EIB a uvér komercni banky.



Kontaktni udaje

Nazev Mikhail Nahorny

Pozice Vykonny reditel pro Evropu
Firma John Laing

E-mail Mikhail.Nahorny@laing.com

Webove stranky www.laing.com
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Dekujeme za pozornost.

Vice informaci > www.ceskainfrastruktura.cz
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