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PPP projekty SNCF Reseau

Linky VRT v koncesi a PPP Systémy

Telekomunikace (GSM-Rail)

LE RESEAU FERRE

Montpellier
Sud-de-France
Stanice

LGV SEA: 302 km a Pariz-Bordeaux 2h
LGV BPL: 180 km a Pariz-Rennes 1h30

Ligne Mixte CNM: 80 km a Pafiz-Montpelier 3h
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Projekty PPP spoleCchosti SNCF Réseau - typ smlouvy

GSM-R PPP 1 500 M€ 15 years

SEA HSL Concession 8 000 M€ 50 years

BPL HSL PPP 3 400 M€ 25 years

NM Bypass PPP 1 800 M€ 25 years
Montpellier station PPP 100 M€ 15 years
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VRT Sud Europe Atlantique

e 302 km
e (Qtevreniv Cervenci 2017
e 2h 5m Pariz - Bordeaux misto 3h

* Koncesni smlouva se spolecnosti
LISEA podepsana v Cervnu 2011

* Poplatky za pristup na trat placené
spolecnosti LISEA

e Doba trvani 50 let
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VRT Bretagne Pays de Loire
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e 182 km
e (Qtevreniv cervenci 2017

e 1h30m z Parize do Rennes misto 2h

* Smlouva o PPP podepsana s ERE v Cervenci 2011 na 25 let.
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VRT CNM & Fret line

80 km

Otevreni prosinec 2017

|
» 80 km de ligne nouvelle composée :

= D’une ligne mixte
* D’une liaison fret
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3h z Parize do Montpellier misto 3h30m

Smlouva o PPP podepsana s OCVIA v Cervnu 2012 na 25 let.
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Organizace a role v projektech PPP

Zadavatelé verejnych
zakazek

Smlouva o PPP
(koncese nebo partnerstvi)

Akcionafri SPV

Equit = o
i Spolec¢nost drzitele smlouvy
Dluh PV
Banky - (SPV)
Smlouva o Smlouva o
design-build provoz a udrzba
Smlouva o
Konsorcium (ezhian Provozné-
Navrhni-postav udrzbarska
spoleénost
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Organizace a role v projektech PPP

Zadavatelé verejnych

zakazek

Smlouva o PPP
(koncese nebo partnerstvi)

Akcionafri SPV

Equit =2 =g
i Spoleénost drzitele smlouvy
Dluh
Banky - (SPV)
Smiouva o Smlouva
design-build provoz a udrzba
Smlouva o
Konsorcium rozhrani Provozné-
Navrhni-postav udrzbarska
spoleénost
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Silny verejny organ ve fazi
vystavby, ale i v provozni fazi
je nutny.

Silna smluvni dokumentace
(experimentalni smluvni
manazeri)



Organizace a role v projektech PPP

Zadavatelé verejnych
zakazek

Smlouva o PPP
(koncese nebo partnerstvi)

Akcionari SPV
Equit , ..
i Spolec¢nost drzitele smlouvy

Dluh SPV
Banky ( )
Smlouva o Smlouva o
design-build provoz a udrzba
Smiouva o
Konsorcium SRR Provozné-
Navrhni-postav udrzbarska
spoleénost
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Dlouhodoby partner je
nezbytny, nejen
konstruktér.
Respektovani naklad

ovlivhuje ziskovost projektu
pro akcionare.



Organizace a role v projektech PPP

Zadavatelé verejnych
zakazek

Smlouva o PPP
(koncese nebo partnerstvi)

Akcionafri SPV

Equit = o
i Spolec¢nost drzitele smlouvy

-

Smlouva o Smlouva o
design-build provoz a udrzba
Smlouva o
Konsorcium o Provozné-
Navrhni-postav udrzbarska

spoleénost
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Banky pro financovani

Zasadni uloha bank pri
dodrzovani terminu
dokonceni praci



Exp. Zpétna vazba : 3 VRT ve stejnou dobu

VRT - NAMORNI KONCESE

VRT/FRET - CNM PPP

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PPP a koncesni smlouvy

nam daly prilezitost vybudovat
3 hlavni projekty soucasne RESEAU
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Exp. Zpétna vazba : striktni dodrzovani terminu

VRT - NAMORNI KONCESE

VRT/FRET - CNM PPP

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PPP a koncesni smlouvy

maji velky vliv na dodrzovani terminu '
RESEAU
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Exp. Zpétna vazba

VRT - NAMORNI KONCESE

VRT/FRET - CNM PPP

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PPP a koncesni smlouvy nam davaji

moznost optimalizovat projekty:
najit dobrou arbitraz mezi terminy a naklady RESEAU
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Rozlozeni rizik v provozni fazi

Zadavatelé verejnych
zakazek

Spravna distribuce rizik:

Smlouva o PPP
(koncese nebo partnerstvi)

Hlavni tema pro

Akcionafri SPV

Equit = o L
i Spoleénost drzitele smlouvy PPP a koncesni Smlouvy
Diuh (SPV)
Banky
Smiouva o Smilouva
design-build provoz a udrzba
Smlouva o - Risk
Konsorcium rozhrani Provozné- ! Mdently » Statements » @5
Navrhni-postav udrzbarska Risk
SPOIeénOSt :;:t;::d « 5. Control :M:':e"* . Plan
op
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Zamereni na témata pro distribuci rizik v provozni fazi

* BEZPECNOST
- Schvalovaci proces
- Sprava rozhrani
* NEFUNKCNOST OSY V PROVOZU
- Sankce a vice
* ZMENY SMLOUVY
- Proces evoluce v horizontu 25/50 let
* POJISTENI
- Pojisténi kryje zbytkove riziko, ktere neni kryto smluvnimi stranami.

- Obtize pfi predvidani zmén na pojistném trhu
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Budoucnost VRT v Ceské republice

Kvalita zameéstnancu zadavatele je klicovym faktorem ...

a dlouhodobé personalni zajisténi

Pro dlouhodobé projekty

potrebujete dlouhodobé personalni zajisteni
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Kontaktni udaje

Nazev Lionel Leullier

Pozice Odpovédnost za finan¢ni aspekty oddéleni PPP a koncesi.
Firma SNCF Réseau

E-mail Lionel.leullier@reseau.sncf.fr

Webove

https://www.sncf-reseau.com/en

stranky
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Dekujeme za pozornost.

Vice informaci > www.ceskainfrastruktura.cz
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