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PPP projekty jsou cesta,

ale je treba postupovat
S rozumem

Ing. Gabriela Svancarova
Asociace pro rozvoj infrastruktury

T¥i pismena PPP slychdme v poslednich letech se zvysuijici se intenzitou. Pozornost pouta
zkratka anglického Public Private Partnership v souvislosti s projekty, u nichz dochazi

k partnerstvi vefejného a soukromeého sektoru pfi zajisténi vefejnych sluzeb ¢i realizaci

a naslednému provozu stavebnich dél. Nemusi jit jen o velké infrastrukturdini stavby jako
dalnice nebo Zeleznice, ale koncept se uplatni i v mnoha jinych pfipadech. Kdy je vhodné PPP
vyuzit, co to pfindsi, a kdy je naopak lepsi zvolit jinou cestu?

isté nejviditelngjsim  prikladem
zminovaného pristupu je aktualné
dostavba 32kilometrového useku
dalnice D4 mezi Pfibrami a Piskem,
ktera je u nas prvnim PPP projektem
pro takto rozsahlou infrastrukturalni stavbu.
Poslouzi jako dobra ukazka, jak PPP v praxi
funguje. Dalnici na jihu Cech buduje konsor-
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cium DIVia, vlastnéné francouzskou stavebni
skupinou Vinci a infrastrukturnim fondem
Meridiam. Konsorcium uspélo ve vefejné
soutézi s nabidkou za 16,55 miliardy K¢ a jako
tzv. koncesionar bude dalnici financovat, za-
jisti jeji vystavbu i nasledny provoz a udrzbu,
ato po dobu 25 let. Vlastnikem délnice bude
stat, ktery za ni bude po dobu trvani koncese

splacet smluvené ¢astky az do doby, kdy dal-
nici prevezme pod svou spravu.

Projekt pod
drobnohledem

,Uspésnost tohoto projektu podstatnym zpu-
sobem ovlivni, jakou optikou se u nds bude
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verejné

na PPP nahlizet do budoucna. Partnerstvi
verejného a soukromého sektoru Ize uplatnit
nejen na stdtni Grovni pro velké stavby, ale
ina municipdlni drovni. A jiz dnes v regionech
existuji povedené projekty,” fika David Petr,
feditel odboru podnikatelské lokalizace
Czechlnvest.

Takovou ukdzkou muze byt napf. domov
seniord v Humpolci, depo MHD v Plzni,
parkovaci diim Rychtéika v Plzni nebo
integrovany systém parkovani v Hradci
Kralové. V pripadé Humpolce nahradi sou-
casné nevyhovujici zafizeni jeden z nej-
modernéjsich domov pro seniory v Ceské
republice s 200 lGzky, ktery stavi a nasled-
né bude 25 let provozovat spole¢nost Se-
neCura na zakladé smlouvy s krajem Vyso-
¢ina. Stavba ma byt kompletné dokoncena
uz pristi rok.

V Plzni zase Sdruzeni MHD SERVIS PLZEN
ve stylu ,navrhni-postav-financuj-provo-
zuj-preved” vybudovalo a nyni provozuje
novy aredl dopravni zdkladny pro méstské
trolejbusy a autobusy za 1,6 mld. K¢, kterym
zajistuje i servis a garantuje 91% disponibi-
litu vozového parku. Déje se tak uz od roku
2013 a pokracovat se bude az do roku 2041.
V Hradci Krdlové ma na starosti spravu
a dalsi rozvoj dopravy v klidu spole¢nost
ISP Hradec Kralové, ktera se zavazala vy-
stavét 1 000 mist ve tfech parkovacich do-
mech, aniz by mésto uhradilo jedinou ko-
runu. Vyse poplatkll za parkovani ve mésté
zlstala v kompetenci magistratu mésta.

Dlouhodoby vztah
a F(Iatlga za dostupnost
jako zasadni vyhody

Na rozdil od klasickych vefejnych zaka-
zek, kdy se cesty zhotovitele a zadavatele
rozdéli po dokonceni vystavby, je pro PPP
projekty typickd dlouhodobost vztahu
mezi vefejnym a soukromym subjektem.
Soukromnik se zavaze vynalozit vlastni
zdroje a zajistit realizaci projektu a zpra-
vidla i jeho naslednou spravu a provoz.
Verejny sektor — reprezentovany statem,
krajem ¢i obci (nebo jejich sdruzenim),
se naopak zavaze soukromnikovi platit
pfedem stanovenou ¢astku, tzv. platbu
za dostupnost, pficemz je po celou dobu
vlastnikem dila. Verejny sektor tak ziskava
odborné kompetence soukromého sub-
jektu bez ztraty vlastnictvi a kontroly nad
vefejnou sluzbou.
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Oproti splaceni Gvéru je platba za dostup-
nost hrazena, pouze pokud je zafizeni do-
stupné uzivatelim, pfipadné je sank¢né
snizovana pfi nekvalité sluzeb. Verejny
zadavatel tedy nemUze skoncit v patové si-
tuaci, kdy uz musi splacet uvér, ale zafizeni
stale neni zkolaudované a funk¢ni. ,Toto je
zdsadni vyhoda proti tradi¢nimu modelu. Pri
uzavreni nebo omezeni zarizeni kvili opra-
vé nebo rekonstrukci se platba koncesiondri
sniZuje, prichdzi o penize na spldtky dluhu
i o svij zisk. Zdjem koncesiondre a bank je
plné v souladu se zdjmem uZivateld, tedy
mit zarizeni piné funkcni po co nejvice casu.
VSechny chyby stavby a technologii jdou
za koncesiondfem, nemd s kym polemizovat.
Zadavatel md mnohem silnéjsi pozici,” fika
Tomas Janeba, prezident Asociace pro roz-
voj infrastruktury (ARI).

Jaké jsou dalsi divody, pro¢ by mél vefejny
sektor PPP projekty vyuzivat? Odpovédi je
hned nékolik.

CZECHINVEST

Jde o penize, rychlost
i spravnou volbu

Verejné rozpocty nebudou mit do budouc-
na tolik prostiedkd, aby mohly samostatné
financovat vsechny duilezité infrastruktu-
ralni stavby. ,Rostou ndm potieby novych
investic, ale stejné tak ndm roste dluh v obno-
vé téch stdvajicich. Prikladem je viem zndmy
stav silnic a mostu v odpovédnosti kraji. Vy-
hled investic do verejné infrastruktury ukazu-
je, Ze ver'ejné zdroje nebudou stacit na pokryti
rostoucich potreb, a tak vyuZziti soukromého
kapitdlu muaze pomoci uspisit jejich doddni,”
fikd Tomas Janeba.

Narazi mimo jiné na fakt, ze objem pro-
stiedkl, které bude mozné na projekty
ziskat v ramci dotac¢nich programi EU,
se bude sniZzovat a znatelné poroste mira
spolulcasti. Dotace ve vysi 100, 90 i 80 %
se az na vyjimecné pfipady stanou minu-
losti. Zvysuje se tak tlak na dalsi vyuzivani
inovativnich finan¢nich ndstroji. Napf.
investice do energeticky uspornych opat-
feni se zaplati z usetfenych nakladu, proto
tento typ projektl vlastné dotace ani ne-
potiebuje. Je zde velky prostor pro sou-
kromy kapital.

Své zpusobila i pandemie covid-19, kvdli
které se staty vyrazné zadluzily a znatel-
ny dopad je i v rozpoctech obci. Prazkum
Czechinvestu mezi zastupci obci a mést
na prelomu let 2020/2021 zjistil, ze vlivem
covidu-19 a skrtli v rozpoctu v souvislosti se
zrusenim superhrubé mzdy uvazuje 83%
obci o kraceni investic. Zaroven 32 % dota-
zovanych obci by mélo zajem fesit projekty
formou PPP. Ale je tu jedno zasadni ale —
nejistota a malo informaci. Podrobnéjsi in-
formace o moznostech PPP projektt potie-
buje vice nez polovina obci. | proto se spo-
jily Czechlnvest, MMR a Asociace pro rozvoj
infrastruktury (ARI), aby o moznostech
vyuziti PPP zvysily povédomi a pomohly
k vétsimu zapojeni soukromého kapitalu
ve vefejnych projektech.

Typové vhodné
projekty pro PPP

V kompetenci krajii
Domovy pro seniory, domovy se
zvlastnim rezimem
Nemocnice a ostatni zdravotni
zafizeni
Skoly (vice zafizeni spojenych
do jednoho projektu)
Vystavba/rekonstrukce a udrzba sité
krajskych silnic
Vystavba/rekonstrukce a udrzba sité
mostu
Zajisténi flotily vlakovych souprayv,
lokomotiv a autobust

V kompetenci mést

m Parkovaci domy a integrované
systémy parkovani
Vodohospodarska infrastruktura,
cisticky vod
Energetika/tepldrenstvi a utility
Nemocnice a polikliniky
Pouli¢ni osvétleni
Dostupné/socidlni bydleni
a administrativni budovy

V kompetenci stdtu

m Dalni¢ni, zelezni¢ni
a vodohospodarské stavby
Nadrazni budovy, letisté a pristavy
Energetickd infrastruktura
Justi¢ni arealy, policejni a hasi¢ské
budovy, véznice
Komunikacni a datové sité
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Zvysovani kvality zivota

| dalsi dlivod je spojeny s ekonomikou
a také zvysovanim kvality zivota. Zejména
u investic do ekonomické infrastruktury,
jako jsou silnice a dalnice, Zeleznice, ener-
getika, telekomunikace, vodovody a kana-
lizace, které maji vliv na rdst produktivity
a ekonomické prosperity statu, je vyhod-
né, aby nastaly co nejdfive, nebot vedou
k rGstu ekonomiky, a tim i k dalsim pF{jmam
statnich rozpoctl. Totéz plati u socialni in-

Myty o PPP

1) PPP je drahé, stat si pajci levnéji

frastruktury, ktera poskytuje sluzby lidem.
Neodkladani téchto investic kvali nedo-
statku prostfedkl v rozpoctech mize za-
jistit potfeby obyvatel a podnikatelskych
subjektd mnohem dfive a zaroven zacit pfi-
naset statni kase potfebné pfijmy.

,Nemdme dostavénou infrastrukturu a in-
vestice do dalsiho rozvoje municipalit jsou
zbrzdéné a neefektivni. Nez stacime néjaké
projekty pripravit a realizovat, skonci dalsi
programové obdobi. Pokud se chceme ddle

Stét si dokaze pujcit opravdu levnéji, ale naklad financovani je pouha ¢ast z celko-
vych naklad. Vedle samotné investice tvoii nejvétsi podil ndkladd platby na udrzbu
a generalni opravy - dle odhadu tvofi udrzba a opravy az 2/3 nakladl. Vyhodnost
PPP proto hledejme nékde jinde - klicem je dlouhodoba odpovédnost koncesionare
pravé za Zivotnost stavby, provoz a jeji udrzbu.

2) PPP je skryté zadluzeni

Naopak, zadavatel vi presné, kolik jej bude projekt stat v dlouhém obdobi. Pofizuje
dostupnost infrastruktury formou sluzby na principu: neni sluzba, neni platba. Po-
kud nelze dilo uzivat, zadavatel nemusi platit.

3) PPP je forma privatizace vefejnych sluzeb
Verejny sektor diky dlouhodobym PPP smlouvam vyuziva zkusenosti, kompeten-
ci a kapitalu soukromého sektoru, aniz by ztratil kontrolu a vlastnictvi verejného
aktiva.

verejné

rozvijet, tak musime nabidnout kvalitni zd-
zemi. Navic potreby firem se rychle méni.
Uz dnes se nds firmy ptaji, zda nabidneme
zdzemi, které jim pomiZe sniZovat vlastni
uhlikovou stopu, lepsi energetické reseni, zd-
zemi pro cirkuldrni procesy atd. Pokud na to
nebudeme pripraveni, pdjdou jinam. Pod vli-
vem klimatické adaptace, pandemie covidu
a dalsich zmén ndm v podstaté pod rukama
probihd novd primyslovd revoluce. Méli
bychom to ale brdt jako prilezitost, divat se
do budoucnosti a pomoci novych investic
zkusit byt opét na Spici,” podotykad David
Petr za Czechinvest.

Neni sluzba, neni platba

Dal$imi ddvody pro PPP, podle nedavné ho-
landské studie,[1] jsou rychlost, efektivita,
inovativnost a kvalita dodaného feseni. In-
vestoli i dodavatelé s PPP projektem spojuji
svou budoucnost i na desitky let. Kdyz zajis-
tuji financovani, vystavbu, provoz a udrzbu
dila, byli by sami proti sobé, kdyby nedodali
co nejefektivnéjsi feSeni po strance staveb-
nich nakladl a kvality, jelikoz vydaje na ne-
pldnované opravy a dodate¢nou udrzbu
pljdou ,z jejich kapsy”. Protoze chce firma
uvést stavbu co nejdfive do provozu, byva
tento zpUsob vystavby také rychlejsi. Jelikoz

[11 www.eur.nl/essb/nieuws/publiek-private-
samenwerkingen-van-rijkswaterstaat-onderzocht.
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verejny sektor zpravidla plati az od chvile,
kdy je dilo skute¢né uzivano, a podle prin-
cipu ,neni sluzba, neni platba“, je vysoky
zajem koncesionare i na bezproblémovém
provozu, pfipadné co nejrychlejsim prove-
deni oprav. Stejny zajem maji i banky, které
poskytuji financovani projektu.

Zatimco u béznych zakazek jsou zéruky
mezi 5-10 lety, koncesionar ruci svym kapi-
tadlem 20-30 let a jakakoliv nekvalita nebo
skryté vady se za 20 let jisté projevi. Inves-
tofi poskytuji, podle typu projektu, mezi
10-30% z celkové investice, a pokud pro-
jekt nenaplni parametry smlouvy, mohou
o néj kdykoliv pfijit.

Do PPP projektt se zpravidla poustéji spo-
le¢nosti, které maji mezinarodni zkusenosti
a zna¢né know-how, uméji nabidnout sku-
tecné to nejlepsi na trhu, a i proto byvaji
PPP projekty co do feseni inovativné po-
jaté. ,Mezindrodni infrastrukturni investori
bezesporu disponuji vétsimi praktickymi zku-
Senostmi a dovednostmi — zejména s fizenim
velkych stavebnich projektd, proto jejich za-
pojeni mize prinést dariovym poplatnikim
Vétsi piinosy nez v pripadé tradicniho reseni,
zejména, pokud je soukromy partner motivo-
vdn k invenci a dlouhodobé kvalité,” dodava
Tomas Janeba.

Az o tietinu rychlejsi
vystavba

Z hlediska ¢asu a néklad(i nabizi zajimavé
srovnani napf. rozsahla studie dr. Jorgena
Christena z ministerstva financi v némec-
ké spolkové zemi Poryni-Falc z roku 2019.
Pfi porovnavani némeckych skol realizo-
vanych ,klasickym zplsobem” a PPP mo-
delem byly néklady u ,PPP skol” pfi stejné
kvalité nizsi o 12 az 31% a doba vystavby
byla krat$i v prdmeéru o 30 %.

Nutné je zminit jesté jeden zasadni divod.
Soukromy kapitdl je alternativa k dnesnim
zdrojim financovani. Samospravy by ne-
mély byt zavislé na tom, na co jsou pravé
vypsané dotace, ale mély by stavét to, co
skutecné potrebuiji, fesit skute¢né problé-
my. Cekani na hypotetické pfidéleni dotace
paralyzuje akceschopnost.

,Kdyz je dobre zmapovdna absorpcni kapa-
cita, tak cilené dotace samozrejmé pomdhaiji.
Casto se ale setkdvdme se situaci, ze mésto
vlastni napr. brownfield nebo néjaky objekt Ci
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Inspirujte se uspésnymi projekty
V Ceské republice

Depo méstské hromadné dopravy, Plzen
Parkovaci diim Rychtarka, Plzen

Domov pro seniory, Humpolec, Vysocina
Domov pro seniory, Praha 13

V zahranici (vybrané)
Socialni/dostupné bydleni, Irsko
Skoly v Espoo, Finsko
PR1BINA - Rychlostni silnice R1, Slovensko

PPP: Pro a proti

Prostor pro invenci. Spojeni projektanta, stavebnika a provozovatele jiz od pripravy
ndvrhu projektu umoznuje jedine¢né vyuziti know-how.

Nakladova efektivita. PPP umoziiuje optimalizaci celoZivotnich nakladd, koncesio-
ndr zvoli vyssi investici do kvalitnéjsiho feseni, pokud mu snizi celkové naklady na pro-
voz a Udrzbu. Zadavatel také zna maximalni cenu, kolik za projekt zaplati v kazdém
roce po dobu trvani smlouvy.

Zajisténi kvality. Zadavatel neplati, pokud zafizeni neni zprovoznéno, je nedostup-
né nebo nedosahuje kvality.

Nevyhody

Nezpochybnitelna potrebnost. Projekty PPP jsou dlouhodobé, proto jsou castéji
prezkoumavany, zejména po volbach. Je tieba volit projekty s nezpochybnitelnou
potiebnosti a kvalitné je pripravit.

Potieba dlouhodobé vize. Priprava PPP vyzaduje vyssi zapojeni na strané zadava-
tele, nebot musi specifikovat vystupy sluzby, jak ma zafizeni dlouhodobé fungovat.
Jasnd predstava a zafixovani pozadavkd jsou nutné pred vyzvou k podani nabidek,
nasledné vétsi zmény jsou obtizné.

na funk¢nost stavby, ale také pozadavkl na udrzbu, spravu a provoz po celou dobu
trvani projektu. Pfiprava PPP projektu je naro¢néjsi nez tradi¢ni stavebni zakazka.
Vzhledem k mnozstvi prace byva ptiprava pro zadavatele nakladnéjsi, neobejde se
bez kvalitnich poradcu.
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tzemi a nevi, co s nim. Pak se nds zastupitelé
ptaji, na co mdme dotace. Je to realita, ke kte-
ré jsou municipality tlaceny i absenci podpory
v radmci kvalitni pfipravy projektu. Idediné by
to mélo byt naopak, maji se resit priority roz-
voje a strategické potreby uzemi a financovd-
ni fesit ndsledovné ,na miru’ reseni projektu.
PPP projekty mohou naplriovat skutecné po-
treby Uzemi a umoZriuji postavit se na vlastni
nohy,” uvadi David Petr.

Kdo vi, co potiebuje,
investuje nejlépe

Jakémukoliv rozvoji Uzemi by podle ného
mély predchézet vzdy kvalitni analyza po-
treb, strategicky plan Uzemi a posouzeni
scénarl moznych feseni. ,Obce, které ten-
to pocdtecni krok udélaji, investuji nejlépe.
Opravdu se vyplati investovat do kvalitni pred-
projektové pripravy, do budoucna se to bohaté
vrati. Kvalitni strategicky pldn je zdklad. Urcité
je vhodné vyuzit i predbézné trzni konzultace,
aby se zjistil pohled trhu. Ten mize zase pomo-
ci s rozvojem novych sluzeb a technologii a na-
jitjind reseni,” dodava David Petr.

Pritom absorp¢ni kapacita a investi¢ni po-
tencidl je tu veliky. Jak bylo napsano vyse,
PPP projekty se nemusi omezovat jen na vel-
ké infrastrukturdlni stavby. Jen pfi letmém
pohledu na data z Narodniho investi¢niho
planu je patrné, Ze se zde nachazi velky in-

50/

vesti¢ni potencial pro vyuziti PPP. Podle uda-
ju z letosniho jara se napf. v oblasti domovt
pro seniory ¢i parkovacich doma zde nacha-
zi cca 300 takovych projektd za ¢astku pre-
sahujici 45 mld. K¢. Velkym tématem muze
byt také vystavba dostupného bydleni nebo
kvalitnéjsiho zazemi pro socidlni sluzby, coz
jsou palcivé otazky soucasnosti.

Z analyzy spole¢nosti PwC a EIB v zemich
V4, provedené v roce 2019, vyplyva, ze 59%
vefejnych zadavateld za nejvétsi prekazku
v pfipravé PPP projekt(i povazuje nedostatky
pfi pripravé projektu a projektové dokumen-
tace a 44% nedostatecné odborné kapacity
na své strané. Vysledek neni prekvapivy. Mu-
nicipalitdm chybi systémova podpora v kva-

PPP pro municipality -

litni pripravé nejen PPP projekt(, ale inves-
tiéni pripravy viibec. Reseni v podobé kom-
ponenty 4.1 za 2,5 mld. K¢ z Narodniho planu
obnovy je bohuzel nyni vzhledem k presu-
nu do statniho rozpoctu velmi nejisté.

,Priprava Ndrodniho pldnu obnovy odhalila
absurdni paradox, problémem neni a nebu-
de nedostatek penéz, ale nedostatek kvalitné
pripravenych projektd. A kvalitné pripraveny
projekt uz zitra neznamend prinést archi-
tektonickou studii, mit tzemni rozhodnuti
a stavebni povoleni. Kvalitni priprava zacind
mnohem drive - dikladnou analyzou, stra-
tegickym pldnem, hleddnim synergii a opti-
madlniho feseni, které bude udrzitelné, a treba
i tim, Ze vyuZije nové technologie a digitdlni

strucny uvod do PPP projektu
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prvky. Chytri zadavatelé si pripusti, ze moznd
se véci daji resit i jinak neZ doposud,” fika To-
mas Janeba z ARI.

PPP je v zahranici bézné,
ale s mirou

Malokdo si mozna dovede fungovani PPP
predstavit, ale v zahranici se bézné po-
uziva. V letech 2015-2020 realizovala napf.
Francie — evropsky premiant v PPP — téméf
80 projektt v hodnoté necelych 15 mld.
eur. Nasledovala Velkd Britanie s vice nez 70
projekty za 12,5 mld. eur. Némecko realizo-
valo formou PPP tfi desitky projektt za vice
nez 6 mld. eur.

Co do poctu se na uzemi EU jednalo nej-
Castéji o projekty spojené s vystavbou skol
(30 %), nasledovaly oblasti dopravy (20 %),
zivotniho prostiedi (12%) a zdravotnictvi
(11 %). Z hlediska nakladt byly nejvyssi in-
vestice logicky do dopravni infrastruktury
(46 %), byt co do poctu bylo projektd méné.

Kdybychom $li jesté vice do historie, tak v ze-
mich EU bylo za 30 let zrealizovano prostied-
nictvim PPP téméf 1 900 projektl a proin-
vestovano astronomickych 390 mld. eur.

Nejvice PPP vyuzivaji vyspélé zemé, ale
trend poslednich let spojeny i s klimatic-
kou zménou ukazuje, ze PPP pfibyva také
v rozvojovych zemich. ,Jsme jeden z po-
slednich stdtd, ktery se PPP zbytecné vyhy-
bal. Zdroven ale neni rozhodné cilem zacit
vse stavét v reZimu PPP. | v nejrozvinutéjsich
zemich tento typ projektd nepresahuje vice

Depo méstské hromadné dopravy,"PIzer"l
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nez 10% investic rocné. Jednd se vétsinou
o vétsi projekty se stavebni doddvkou, obtiz-
né na koordinaci nebo know-how pro verej-
né investory,” tika Tomas Janeba, ARI.
Podle ného bychom po PPP neméli sahat,
jen kdyz dojdou ostatni zdroje, ale prede-
vsim kvali tomu, Ze ziskame pfidanou hod-
notu diky vyssi efektivité, kontrole nakladd
a motivaci koncesionare mit i za nékolik de-
sitek let kvalitné fungujici provozuschopné
dilo, do kterého investoval vlastni i vypUj-
cené penize.

Malé projekty je vhodné
sloucit

Zéroven je treba fict, ze ne kazdy projekt je
vhodny pro PPP.Vzdy je lepsi drzet se osvéd-
Cené praxe a typové vyzkousenych projektd.
PPP je vhodné pro vétsi a technicky kom-
plexnéjsi projekty, kde verejnym zadavate-
IGm chybi dostate¢né praktické a odborné
zkusenosti projekt manazersky ufidit. P¥i-
padné projekty, kde soukromy sektor vyka-
zuje lepsi schopnosti a zkusenosti se zajisté-
nim ur¢ité sluzby, napf. domovy pro seniory.

Pravdépodobné by se formou PPP nevy-
platilo fesit napt. vystavbu skolni budovy
v jediné obci. U PPP projektl je preci jen
roky na zapojeni poradct. Vystavba jedné
skoly by pro velké firmy, které jsou schop-
né a ochotné do PPP projektd jit, zfejmé
nebyla natolik atraktivni. Redenim ale je
spojeni vice projektd do jednoho a v rdmci
jedné zakdazky vystavét vice skol v nékolika

obcich nebo méstskych ¢astech, které své
investi¢ni zaméry propoji. Kapitdl nezna
hranic, ale pozna kvalitné pripravené a zi-
votaschopné projekty, do nich je ochotny
investovat a poskytnout své know-how.

Pro PPP je vhodné volit projekty, jejichz
dlouhodoba potieba je nezpochybnitelnd.
Vyrazné v tomto sméru pom{ize uz zmino-
vana analyza potifeb daného Uzemi a na-
sledna studie proveditelnosti konkrétnich
projektl. PPP projekty, které se nepovedly,
maji pocatek svého neuspéchu pravé v ne-
dostate¢né pripraveé, nezkusenosti porad-
cl nebo prehlizeni zjevnych chyb. MMR,
Czechlinvest i ARl mohou v tomto ohledu ve-
fejnym zadavatelim poskytnout své know-
-how i metodickou podporu, minimalné pro
uvodni faze PPP projektd.

PPP mize pfimét vefejné zadavatele, aby
uvazovali a pracovali novymi zpUsoby, kte-
ré vyzaduji nové dovednosti. Mohou byt
nastrojem pro reformu zadavani verejnych
zakdzek a poskytovani verejnych sluzeb,
a nejen prostiedkem k vyuziti zdroj sou-
kromého sektoru.

Soukromy sektor bezesporu disponuje vét-
Simi praktickymi zkusenostmi a dovednost-
mi — zejména s fizenim velkych stavebnich
projektd, proto jeho zapojeni mUze ptinést
dariovym poplatnikdm vétsi pfinosy nez
v pfipadé tradi¢niho zadani, zejména, po-
kud je soukromy partner motivovan k in-
venci a dlouhodobé kvalité, coz PPP projek-
ty ze své podstaty vyzaduji.m




