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Roman Lenner, zakladatel skupiny Valbek EU, ma s projektovanim nejen
infrastrukturalnich staveb desitky let zkusenosti, od nas i ze sveta. Mozna i proto si
na n&jaka opatrna, politicky korektni vyjadreni nepotrpi. Jde pfimo k véci, i kdyz se
to nemusi vzdy kazdému lehce poslouchat. Tak je tomu i v rozhovoru o tom, jak
muze stavebnictvi pfispét ke snizovani emisi sklenikovych plynt. ,Ohledné spotreby
jsme doposud byli prilis velkorysi. Povazuji oxid uhlicity za dobry ndstroj, abychom se
opét vrdtili k raciondInimu premysleni, resp. k racionalizaci celého stavebniho procesu,”
fika v rozhovoru pro casopis Verejné zakazky.

Evropska unie chce snizit do roku 2030
emise sklenikovych plyni o 55 % z urov-
né roku 1990. Mize k tomu pfispét i sta-
vebnictvi?

Muze, a dokonce musi. Prispét ke snizo-
vani emisi CO, a dal3ich sklenikovych ply-
nG Ize béhem celého stavebniho procesu,
pocinaje vyrobou materialQ, pres projek-
ci, realizaci a uzivani i demolici a recyklaci
stavebniho dila. Emise CO, pfimo souvise-
ji se spotfebovanou energii. Tyka se to ze-
jména navrhu, ktery by mél byt posuzovan
pravé z hlediska energie a spotfeby CO,. Je
tfeba se podivat na pfislusné normy a pred-
pisy, které dnes CO, nerespektuji. Ohledné

spotreby jsme doposud byli pfilis velkorysi.
Povazuji oxid uhlicity za dobry néstroj, aby-
chom se opét vrétili k racionalni premys-
leni, resp. k racionalizaci celého stavebni-
ho procesu. Poslednich tficet let byla levna
energie i materialy, pred sto lety tomu ale
bylo naopak. Nasi predci potiebovali nejen
pfi vystavbé vice pfemyslet a byt davtipni.
Protoze dnes mame energie dostatek, tak
mame zbytecné velkou spotiebu. Je tieba
snizovat energetickou naroc¢nost.

Co by to mélo obnaset?

Celd pfiroda se tidi minimalni potencial-
ni energii, a to pfimo odpovida spotiebo-

vané energii i CO,. Cilem je tedy snizovat
spotfebu energie, resp. stavét konstrukce
za dodrzeni vsech norem. Jako projektanti
pracujeme s chytrymi lidmi z CVUT a chce-
me do nasich projektl a studii zavést sle-
dovani uhlikové stopy - vycisleni spotieby
CO, pfi vystavbé dila. Behem piil roku vy-
tvofime pilotni projekt na posouzeni spo-
tfeby CO, z hlediska materialQ, objem( i do-
pravy a vse se pokusime minimalizovat.

Bude to znamenat vyssi naklady?

Z mého pohledu ne. Kdyz budeme spotie-
bovavat méné material( a hledat Uspor-
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néjsi ¢i energeticky efektivnéjsi feseni,
tak se naklady zvySovat nemusi. Je to stej-
né, jako kdyz se rozhodnete doma neto-
pit na 25 stupnid, ale koupite si svetr a to-
pite méné. Pfirozené se ale mohou objevit
i ndvrhy nebo feseni, kterd mohou pfinést
vys$si naklady. Namisté je tedy mit urcitou
Jklapku”, protoze néktefi projektanti a ar-
chitekti jsou schopni projekt vyuzitim ur-
¢itych postupl ¢i technologii vyrazné pro-
drazit.

Jak do toho zapadaji moderni technologie
jako BIM, tedy digitalni model budovy?

V ramci BIM budeme schopni posoudit
projekt z hlediska spotfeby CO,. Samo-
ziejmé ze ne vzdy budete muset vybrat
z rGznych ddvodl tu nejuspornéjsi vari-
antu, ale minimalné budeme schopni ta-
kové varianty v projektech nabidnout. To
je podle mé spravny postup - vytvaret
varianty feSeni a posuzovat je z pohledu
nakladli i spotfeby CO,. Bude mezi nimi
pfima souvislost, ¢im bude dilo objemo-
vé i materialové drazsi, tim vice spotfebu-
jete CO,. Cim efektivnéji budeme stavét,
tim méné budeme spotfebovavat CO,. Je
to moderni pfistup, ale zaroven navrat
ke kofenlim s vyuzitim unifikace, typiza-
ce a zjednoduseni.

Jak velké zmény to bude pro stavebnic-
tvi znamenat?

Dulezitda bude hlavné zména mysleni lidi,
a to predevsim investord. Potfebujeme
najit rovnovahu uzitné hodnoty, nakla-
dii a Gspor CO,. Nekteré véci stavime pfi-
lis velkoryse, nedéldme spravnou reflexi
na naklady a spotfebu energie. Myslite, ze
se dnes tfeba fesi pohyb nakladnich auto-
mobill a dalsich strojd po stavbé? Pro zaji-
mavost, stavime testovaci drahu pro BMW,
a tato automobilka pocita s tim, Ze se vra-
ti k predzasobovani a skon¢i s vyrobou
just in time, ktera je vyhodn4, jen pokud
je doprava levna, a navic se pfi ni ohledy
na spotfebu CO, pfilis neberou. To je vize.
Chci tim fict, ze energeticka naroc¢nost i
efektivita budov hodné zalezi na pozadav-
cich investort a jejich zadani. My mdzeme
nabidnout investorovi dostupné techno-
logie, ale on musi védét, co vlastné oce-
kava. Projektant pak mlize nabidnout své
know-how, aby investi¢ni dilo ztvarnil co
nejlépe.
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Jablonec nad Nisou

Libarec

A védi investofi, co chtéji?

Stavebni proces i to, jak pracujeme s legis-
lativou, potfebuje ,ucesat”. Statem neni
dana koncepce. Chybi vize, co vlastné stat
chce, a pokud vize je, tak chybi nastroje pro
jeji uskutecnéni.

Co konkrétné myslite chybéjicimi na-
stroji a ucesanim legislativy? Novy sta-
vebni zakon nebude napomocen?

Od stavebniho zdkona jsou velkd ocekéavani
a doufam, ze se diky novele podafi pfipra-
vu staveb zrychlit, teprve se ale ukaze, jak
se podaii prevést paragrafy do realné pra-
xe. To je problém napt. zdkona o liniovych

Ing. Roman Lenner
(*1958)

Clen fidiciho vyboru Asociace pro roz-
voj infrastruktury. Zakladatel a gene-
rélni reditel skupiny Valbek EU, ktera
na trhu plsobi predevsim v oblasti
projektovani pres 30 let. Hlavni napl-
ni ¢innosti je projektovani pozemnich
komunikaci, mostl, tunell, kolejové
dopravy, vodohospodaiskych i po-
zemnich staveb. Dale se zaméfu-
je na vizualizace, inzenyring, geodézii,
posuzovani vlivu na Zivotni prostredi

a dopravni inZzenyrstvi.
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stavbach, ktery vSechna ocekavani nenapl-
nil. Podivejte se napf. na obchvat Jaromére,
kde sice doslo k vyvlastnéni pozemkd, ale
soud nyni zrusil rozhodnuti krajského ura-
du a vracime se v podstaté na zacatek. To
povazuji za kdmen Urazu, zédkony nemuse-
ji byt Spatné napsané, ale v redlu se pfi sta-
vebnich projektech nepostupuje tak hlad-
ce, jak bylo zamysleno, a stale tak vznika
velky prostor k pratahim. Samoziejmé je
nutné poslouchat ekology, posoudit viech-
ny nazory, ale je potfeba rozhodovat a ko-
munikovat rychle, aby se mohlo zacit sta-
vét. Zakony povazuji za nastroje, u kterych
nam jesté chybi schopnost ¢i odvaha je na-
plno vyuzivat.

Pojdme do naseho oboru. Ve vefejnych
zakazkach se tedy pozadavky na sni-
Zovani CO, zatim pfFiliS neobjevuji?
Pro¢?

Osobné jsem se s takovymi zakazkami jesté
nesetkal. Statni sektor a ¢asto ani soukromy
sektor jesté neumi toto téma zcela uchopit.
Bylo by vhodné, aby vznikla napf. srovnava-
ci metodika, abychom se dostali k ¢isltm,
ktera bude mozné porovnavat, a podle
nich relativné, nikoli absolutné posuzovali

jednotlivé varianty stavebnich projektd. To
nam zatim chybi.

Zajima mé také Vas pohled na BIM jako
takovy? Kde vidite prilezitosti a kde me-
zery v jeho uzivani?

BIM je u nas zatim ,v plenkach”, funguje
nyni predevsim jako 3D model pro vystav-
bu, ale uz se tolik nevyuziva i pro dalsi moz-
nosti, jako je udrzba a budouci vyuzivani
dila, az po generélni opravy nebo demolici.
O BIM se hodné mluvi, ale malokdo ve stat-
ni spravé vi, co od digitalizace pozadovat.
Stat by mél pfijit a nadefinovat, co od digi-
talizace chce, v jakém formétu bude praco-
vat s daty a jak se mlize soukromy sektor
zapojit, aby systémy byly vzajemné kom-
patibilni. Hledani standardd povazuji za ce-
loevropsky problém.

Bolavym mistem vefejnych zakazek je
to pfistup zménit, aby se dalo vice na kri-
téria, ktera budou reflektovat napt. i kli-
matickou zménu a kvalitu nabidek?

V ramci ARI jedndme s Urady a snazime se
jim vyhody téchto pfistupd vysvétlovat.

Iniciativa Zelenych, chytrych, odol-
nych a inkluzivnich mést nabizi
osvédcené postupy a reseni, kterymi
zajistite lepsi Zivot nejen budoucim,
ale i soucasnym generacim. Asoci-
ace pro rozvoj infrastruktury, Svaz

mést a obci CR a agentura CZECHIN-
VEST s dalsimi partnery sdili inspiraci
0 Uspésné dobré praxi a zajimavych
feSenich.

Vice informaci na jednom misté nalez-
nete na www.zelena-mesta.cz.

Pfedstavujeme jim napfi. metodu Best Va-
lue, ktera se v zahranici, a nastésti uziu nas,
ukazuje jako pfihodna. Velmi dobrou zku-
$enost mame také ze Svycarska nebo Svéd-
ska se zakazkami typu design and build. Je
to o odvaze. Existuji nastroje, jak si kvalitu
nabidky ovérit, a staci mit odvahu tato kri-
téria zaskrtnout. V praxi se s tim u nas ale
nesetkavam. Mize vam to zpUsobit problé-
my u kontrolnich organd, takze zadavatelé
fikaji: ,Nebudu se s tim trapit, ddm to nej-
levnéjsimu a budu mit klid.” Vétim ale, ze
s pribyvajicimi pfiklady dobré praxe se nam
podaii tento ptistup zménit.
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S jakymi problémy se jesté stavebnictvi
potyka?

Ceskému stavebnictvi chybi stabilita. Kdyz
se stane, ze jedna vlada pfislibi investovat
napt. 120 miliard na vystavbu dalnic, druha
se rozhodne pro 60 miliard a treti neda nic,
tak se cely systém logicky rozkolisa a Sikov-
ni lidé z ného odejdou, protoze taky ,po-
trebuji splacet hypotéku”. Z plsobeni jed-
noho ministra dopravy se stavebni firmy
vzpamatovavaji deset let. Rakousky As-
finag ma na sedm let pevné stanovenou
castku, kterd pljde do vystavby dalnic,
a firmy s tim mohou pocitat a zafidit se po-
dle toho. Mimo jiné premysleji, jak stavét
levnéji, a to znamend za urcitych pravidel
i snizeni produkce CO,. Opét se dostdvame
k selskému rozumu.

Dva roky ted' v lété prselo, tak se o su-
chu piestalo mluvit, ale jak jsme na tom
s hospodaienim s vodou? Tady mame
také stale co dohanét, ne?

Noemu se také vsichni hloupi smali, ze sta-
vi archu na kopci... Pokud nezménime nas
pfistup, tak u nas dlouhodobé voda nebu-
de, protoze ji neumime zachytit, a to jsme
stfecha Evropy. Ve velkém o tom debatu-
jeme, ale pak zaprsi a je ticho. Asi musi byt
deset let sucho, aby nas to pfimélo néco
délat. A pfitom feseni nejsou nijak slozita,
je to opét ten selsky rozum. Pro¢ zemédél-
ci sazi kukutici po spadnici, kdyz jim pak
vsechna hlina s vodou stece dol? V Jiho-
africké republice maji na kazdych Sedesat
metr na kopci malou hlinénou pfehrad-
ku, ktera svadi vodu do rybniku, ze které-
ho se pak cerpa voda pro zavlazovani. Vel-
kym tématem je zadrzovanivody v krajiné.
U nas v Hejnicich bylo dfiv ptes 30 rybni-
kd, dnes mame tii. Stacilo by obnovit to,
co bylo. Dokud bude voda levnj, tak je to
stejné jako s naftou, bude se s ni plytvat. Ti
chytfi, napf. v Izraeli, se ale snazi s vodou
néco délat. Skvélé priklady, jak Ize s vodou
hospodafit, najdete na strance www.zele-
na-mesta.cz, kterou jsme spustili v ramci
ARI. Nedavno jsme na toto téma porada-
li online diskusi, ve které kolegové mlu-
vili o konkrétnich prikladech, jak v mést-
ském prostiedi nakladat s destovou vodou
pomoci zelenych stiech, zelené, propust-
nych a polopropustnych povrchd, reten-
¢nich nadrzi a mnoha dalsich feseni, diky
kterym lze vyuzit podstatné vice destové
vody nez doposud.
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Jste ohledné dalsiho vyvoje, jak se bu-
deme s klimatickou zménou vyporada-
vat, pesimista, nebo optimista?

Za velmi dulezitou povazuji vychovu
ke spolecenské odpovédnosti, k praci,
k zodpovédnosti sdm za sebe. To nam dnes
chybi. Zaroveni jsem ale optimistou. Mla-
da generace dnes zacina véci ménit. Vidim
tedy svétlo na konci tunelu. Méni se i cho-
vani velkych instituci. Banky napt. nebu-
dou pujcovat na projekty, ve kterych stav-
by nebudou mit certifikdty prokazujici
jejich zodpovédnost vici spole¢nosti. Po-
vazuji to za spravné. Komplexni bytova vy-
stavba byla sice nastrojem minulého rezi-
mu, ale nedovolila postavit sidlisté, aniz by
se zaroven myslelo na postaveni skoly, vy-
feseni dopravni obsluznosti a dalsi obc¢an-
ské vybavenosti. Dnes postavite bez pro-
blém satelit za Prahou, naprostou vétsinu
vyse uvedenych véci pominete, a hodite
to na hlavu obci, aby se postarala. Pak je-
dete na jeden konec mésta do obchodu,
na dalsi pro déti do skoly, abyste je prevezl
na krouzky, a tak déle, a pfi tom vSéem nam
vesele do atmosféry unika dalsi a dalsi CO,.
Kdyz mluvim o selském rozumu, tak je to
presné ten pripad, kdy prosté musime o vy-
stavbé premyslet od samotného projektu.
Mlada generace to zméni, ale bohuzel nevi-
dim u soucasné politické reprezentace, a je
jedno z jaké strany, ze by méla systémové
feSeni, jak emise CO, snizit. Postradame ur-
city zpUsob veleni, kdy by nékdo jasné ur-
¢oval, co ma kdo délat, a pak to od néj vy-

zadoval. Ne ndhodou projektovali za prvni
republiky dalnice vojaci, protoze to byla
soucast strategické statni infrastruktury.

K ¢éemu musi dojit, abychom se jako stat
~probudili“?

Musime si nabit Usta. Jinak to nepdjde.
Vsechny velké véci se staly na zakladé vel-
kych prasvihd. Bohuzel az ve chvili, kdy lidé
L,Tyji Usty v zemi”, za¢nou pocitovat pud se-
bezachovy a premyslet, jak situaci zlepsit.
Pokud mate mastnou pusu, lezite a chcete
si uzivat zivot, tak nic nevymyslite. V tom-
to ohledu ndm urcitym zptsobem pomoh-
la i pandemie covid-19. Kdo se chtél poucit,
tak v sobé mohl probudit spole¢enskou od-
povédnost a zacali jsme k sobé byt i ohle-
duplngjsi.m

Asociace pro rozvoj infrastruktu-
ry (ARI) je think-tank soukromého
sektoru pro verejnou infrastruktu-
ru, sjednocujici zajmy a nazory vice
nez 50 vyznamnych infrastruktur-
nich dodavatell a instituci — projek-
tovych a inzenyrskych kancelafi, sta-
vebnich spolec¢nosti, bank a poradc.

ARl prosazuje jasna pravidla pfi-
pravy, planovani a verejného zadava-
ni, véetné uziti inovativnich modelt
a zpUsob financovani podle osvéd-
¢ené mezinarodni praxe. Vice na:
www.ceskainfrastruktura.cz




