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Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) je think-tank soukromého sektoru pro verejnou
infrastrukturu, sjednocujici zajmy a nazory vice neZ 50 vyznamnych infrastrukturnich dodavatelti
a instituci — projektovych a inZenyrskych kancelari, stavebnich spolecnosti, bank a poradcd.

ARI prosazuje jasna pravidla planovani, vefejného zadavani a rfizeni transparentnich
smluvnich vztahd podle osvédéené mezinarodni dobré praxe, ktera umozni dlouhodobé
udrzitelny a efektivni rozvoj verejné infrastruktury. ARl vydava stanoviska a publikace, pofdada
odborné diskuze a kulaté stoly za Ucasti zahranicnich expertd, zastupct ministerstev, investord
a odborné verejnosti zamérené na oblast verejné infrastruktury a verejného zadavani.
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Vice na www.ceskainfrastruktura.cz a www.zelena-mesta.cz
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Profesor McNaughton je poradcem britské vlady pro strategické a
technické zalezitosti v rdmci programu HS2 (High Speed Two)

v hodnoté 80 miliard britskych liber zaméreného na budovani britské
vysokorychlostni Zelezni¢ni sité a dalich vyznamnych projektd
budovani novych trati a modernizace stavajici zeleznic¢ni infrastruktury.
Plsobi na univerzité v Southamptonu a je pfedsedou dozor¢i rady
spole¢nosti Network Rail (High Speed) Ltd, ktera provozuje
infrastrukturu a zajistuje spravu Zelezniéni trati HS1 spojujici Londyn s
kontinentalni Evropou.

V letech 2009 az 2017 vedI jako technicky feditel rozvoj trati HS2 a v
ramci tohoto povéreni nesl odpovédnost za strategicky navrh, provozni
koncepci, technickou specifikaci a posouzeni vlivi na Zivotni prostredi a
také za vybér koridoru a detailnich variant trasy. Pro britskou viadu
obhajoval schvaleni tzemniho rozhodnuti pro tento projekt v
parlamentu.

Profesor McNaughton plsobil jako zvlastni poradce australské viady,
nasledné byl v letech 2018 az 2020 predsedou panelu viady Nového
Jizniho Walesu pro vysokorychlostni Zeleznici FastRail, od roku 2017
plsobi jako strategicky poradce v oblasti rozvoje vysokorychlostni
Zelezniéni dopravy v Ceské republice. V letech 2016 aZ 2019 byl
predsedou Svétového vyboru pro meziméstskou a vysokorychlostni
Zeleznici Mezinarodni zelezni¢ni unie (UIC).

Rizenim, provozem, projektovanim a strategickym rozvojem Zelezniéni
dopravy se zabyva jiz od roku 1973. Jiz v rané fazi své profesni drahy byl
poveéren specifikaci a feSenim bezpecnosti britské Zelezni¢ni sité tvorfené
30 000 km trati a vyhodnocovanim a specifikaci velkych investi¢nich
projektll zamérenych na modernizaci Zeleznic, k nimz patfila modernizace
hlavni trati na zapadnim pobtezi Velké Britanie za 9 miliard liber; v této
dobé byl pfedsedou Féra pro infrastrukturu Mezinarodni zelezni¢ni unie a
Evropské poradni rady pro Zelezni¢ni vyzkum. Plsobil také jako
mistoprfedseda Poradniho vyboru EU pro dopravu.

Je ¢estnym profesorem Zeleznicéni techniky na univerzité v Nottinghamu
a jako hostuijici profesor strojirenstvi plisobil na Imperial College v
Londyné. Prednasi po celém svété o tématech strategického planovani,
ekonomickych a technickych dopadech vyznamnych rozvojovych
projektll v Zelezni¢ni dopravé a o jejich vztahu k Uzemnimu planovani a
hospodarské obnové. Je ¢lenem Kralovské technické akademie, kde
predseda dopravni sekci, a je rovnéz ¢lenem Ustavu stavebnich
inzenyrd, profesniho sdruzeni odbornik( v dopraveé (Chartered Institute

of Transport) a Krdlovské geografické spole¢nosti.
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Zelezniéni infrastruktura maze
hrat zadsadni a rostouci Ulohu

v hospodarském a socialnim zivoté
v Ceské republice.

1 Shrnuti

Tato zprava predklada ramec pro rozvoj Strategického
planu Zelezniéni dopravy v Ceské republice pro obdobi
do roku 2050 a nékolika dalsich desetileti po tomto
milniku. Zohledriuje pravdépodobné ekonomické a
spolecenskeé vlivy a snazi se na jejich zakladé stanovit
urcité hlavni zasady, jejichz prostfednictvim Ize urcit,
jakym zplsobem bude nezbytné rozvijet eskou
zelezniéni soustavu v nadchazejicich desetiletich.

Zameéruje se zejména na mezimeéstské traté pro osobni
a nakladni dopravu, kde musi s ohledem na alternativy v
podobé silni¢ni a letecké dopravy dojit k nejvétsSim
zménam. Kromé stavajiciho programu rozvoje
vysokorychlostnich trati vyZzaduje vyznamnou
modernizaci také fada dalSich meziméstskych trati.

Je zde také prileZitost pro zasadni posileni Ulohy
Zeleznice v nékladni dopraveé vcetné nabidky novych
sluzeb, které by nahradily vétSinu stavajici meziméstské
nakladni prepravy po silnici.

V dlsledku zmén poptavky a zmén v demografické
strukture obyvatelstva bude nutné vybudovat méstské
Zelezni¢ni sité. Bude-li vhodné integrovana s ostatnimi
druhy dopravy, mlze Zeleznice i nadale plnit svoji Ulohu
pfi poskytovani sluzeb v mimomeéstskych oblastech.

Je nutny rozsahly program modernizace a prestavby
stanic, aby bylo mozné splnit o¢ekavani budoucich
uzivatel( a zlep$it integraci s doplrfikovymi druhy
dopravy.

Pri obnové a prestavbé kliovych Zelezni¢nich systémd
a infrastruktury umozni zaméreni na standardizovana
feseni, produkty a technologie vétsi automatizaci a
mechanizaci s cilem zvysit kvalitu sluzeb a snizit
naklady pfi co nejlepSim vyuziti stdle méné pocetnych,
avsak vysoce kvalifikovanych pracovnich sil.

Vzhledem nutné k dobé pfipravy pfi vystavbé novych
trati a postupné rostouci zatézi spojené s kazdorocni
obnovou je nezbytné co nejdfive stanovit priority
Strategického planu a nasledné pfijmout zavazky k jeho
pinéni.
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2 Kontext

Zeleznié¢ni infrastruktura mize hrat zasadni a
rostouci tlohu v hospodarském a socialnim Zivoté

v Ceské republice. Zivotnost zakladni zelezni&ni
infrastruktury se méfi ve stovkach let a cykly obnovy
samotného zafizeni trvaji desitky let. Co bylo postaveno
pred stoletim, pomohlo utvaret dnesni podobu zemé,
nebot tato infrastruktura zajiStovala pristup k nejlepsim
mistdim k Zivotu a nejvhodnéj$im pracovnim odvétvim.

Co bylo postaveno pred stoletim,
pomohlo utvaret dnesni podobu
zemé, nebot tato infrastruktura
zajist'ovala pristup k nejlepsim
mistdm k Zivotu a nejvhodnéjSim
pracovnim odvétvim.

Nelze v8ak predpokladat, ze mize sit postavena v
minulosti odpovidat budoucim potfebam obyvatel statu,
nebo Ze jim snad mUze pIné vyhovovat. Prinejmensim
bude vyZadovat rozvoj a pfizplsobeni. Na rozvoj,
Upravy a modernizaci stavajici infrastruktury, stejné jako
vytvareni novych trati a stanic, bude nutné vynakladat
znacné materialni zdroje a finanéni prostredky.

Nelze vSak predpokladat, Ze mlze sit’
postavena v minulosti odpovidat
budoucim potiebam obyvatel statu,
nebo Ze jim snad muze plné vyhovovat.

Je nezbytné planovat na nadchazejici desetileti, na
postupny a efektivni pfechod na Zeleznici roku 2050
a vzdalenéjsi budoucnosti. Kazdoro¢né se obnovi pouze
nékolik procent stavajici infrastruktury, pficemz
planovani, schvalovani a vystavba novych trati mize
trvat cela desetileti. Stejné jako jina strategicky dllezita
infrastruktura, k niz patfi zdravotnictvi, Skolstvi a
primysl a doplrikové zpUsoby dopravy, musi byt
Zeleznice souc¢asti narodniho investi¢niho planu
zalozeného na budoucich potfebach a usporadani statu.



Budouci trendy na Zeleznici do roku 2050 a dal pro Ceskou republiku

Zaroven se pribézné tyden po tydnu obnovuiji Zelezniéni
zarizeni jako napfiklad koleje a elektrické a fidici
systémy, které budou z velké ¢asti v provozu i v roce
2050. Nové tunely nebo stavby, obchvaty nebo celé
nové traté budou v provozu i za dalSich sto let. To, na
¢em se pracuje nyni, proto jiz dava podobu budoucimu
stavu.

Zemeé se nachdazi v samotném srdci evropské sité, avSak
jeji zeleznicni traté svazuiji historickd omezeni spojena s
nizkou rychlosti a kapacitou. Pfes kvalitni sou¢asnou
spravu neni tato infrastruktura schopna naplnit
potieby roku 2050; k tomu, aby prosla skute¢nou
proménou a naplnila svij potencial, bude nezbytny
program soustavnych a kvalitné pfipravenych investic.
Diky tradi¢né vysoké kvalité vzdélavani v technickych
oborech disponuje Ceska republika kvalitnimi
odborniky, ale Celi velkym vyzvam.

Tento Ramec (tento dokument) stanovi Sirsi kontext
zasadnich trendd a budoucich narokl na osobni a
nakladni prepravu s cilem poukdazat na oblasti, které
budou vyzadovat zdsadni rozvoj a zmény. Zabyva se
také otazkou, kde budou pro zajisténi jeji udrzitelnosti
nezbytné technické zmény postihujici celou sit, jichz ma
byt dosaZeno prostfednictvim obnovy a modernizace
vSude tam, kde je to mozné.

3 Zasadni trendy

Vzdy, kdyz se vytvareji plany na velmi dlouhé obdobi,
dochazi ¢asem k udalostem, které si vyzadaji zmény
detaill a priorit. Nékteré globalni trendy jsou vak
predvidatelné, byt neni znam jejich pfesny
harmonogram a rozsah.

Zasadni trendy budou mit vliv na véechny rozvinuté
staty a jsou proto zasadnim vychodiskem pro tento
Ramec uréeny pro desetimilionovou populaci Ceské
republiky nachazejici se v geografickém stfedu Evropy.

Dopady zasadnich trendi na Zeleznici jako
Zivotaschopny zpUsob dopravy jsou troji:

1 Na ekonomické a socidlni aktivity libovolné
spole¢nosti, véetné jejich potfeb v oblasti dopravy;

2 Na konkurenceschopnost a doplfikovost zeleznice
jako specifického zplsobu dopravy; a

3 Na udrzitelné zajistovani technickych systém( a
infrastruktury v Zelezni¢ni dopraveé a jejich efektivni
provoz.

Prinasime stru¢né shrnuti téchto nejvyznamnéjsich

trendd.
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3.1 Rozmach Asie

L V4

Dalsi léta 21. stoleti budou pravdépodobné ve
znameni ekonomického vzestupu asijskych zemi,
které stanou v ¢ele nejprve ve vyrobé a nasledné ve
stale vétsi mife i ve znalostnim pramyslu. Plati to jiz
nyni pro Jizni Koreu a Cinu, k nimz se pfida Indie a staty
jihovychodni Asie.

Zavedené hospodarské bloky Ameriky a Evropy budou
muset konkurovat investicemi do vyzkumu a vyvoje
a vyspélych vyrobnich a dalSich technologii
budoucnosti, zejména do budovani znalostni
ekonomiky. Ceska republika se svou silnou
technologickou tradici a rozvinutym systémem
technického skolstvi méa dobrou vychozi pozici k tomu,
aby v evropskych iniciativach plnila Ustfedni dlohu. Je
véak nanejvys$ nepravdépodobné, Ze by mohla plsobit
samostatné; bude muset ve stale vétsi mire
spolupracovat se svymi sousedy v integrované siti.
Vzajemna propojenost znalostnich a primyslovych
center nejen v ramci zemé, ale i za jejimi hranicemi,
bude mit jesté vétsi vyznam nez v soucasnosti.

Na dodavatelské fetézce Zelezni¢nich systému a
zarizeni pak bude dopadat soupereni o dodavky
standardnich produktl s konkurenty z Asie a také
akvizice evropskych spolecnosti a dusevniho vlastnictvi
asijskymi firmami. Nevyhnutelna je proto pokracuijici
konsolidace evropskych hraél do vétsich
organizaci, které budou schopny reagovat na trzni
vyzvu z Vychodu. Zakladni slozky Zelezni¢nich soustav,
at uz jde o vlaky, inteligentni systémy nebo
infrastrukturu, budou stale vice standardizované a
celosvétové dostupné. Konkurenéni vyhodu vSak budou
mit ti, kdo jsou schopni ekonomicky vyhodnym
zplsobem navrhnout a uskuteénit adaptaci nebo
prodlouzeni Zivotnosti stavajici (nestandardni)
infrastruktury.

3.2 Urbanizace

Bez ohledu na kratkodoba preruseni zplisobena
udalostmi typu sou¢asné pandemie bude pokracovat
po tisicileti trvajici trend rozmachu mést, ktery od
pramyslové revoluce nabira na rychlosti. Ekonomicka
efektivita vyplyvajici z centralizace vyroby dale roste a
nyni se k ni pfidava ddraz na obdobné ucinnou
»Kreativni vyrobu®, ktera probiha pfi Uizké spolupraci
tymd namisto izolovaného Usili jedincU.

Spickova centra se budou v kazdé zemi ve stale vétsi
mire koncentrovat do hlavnich mést a mést s dobrym
dopravnim spojenim, kde je pohyb lidi a zbozi snadny
jak ve mésté samotném, tak z hlediska spojeni s
ostatnimi mésty a metropoli. Nekvalitni spojeni bude



znamenat ekonomické zaostavani. Z hlediska verejné
politiky bude zadouci zajistit, aby byla Spickova
centra rovnomérné rozprostifena po celé zemi, nikoli
jen v okoli hlavniho mésta. Kromé nékolika malo
hlavnich mést nebude mit Zddné mésto takovou Sifi
plsobnosti, aby se zaméfilo na vice nez jednu nebo dvé
oblasti dovednosti, které vytvareji blahobyt, a rozvijelo je
natolik, aby mohlo konkurovat na zahrani¢nich trzich
nebo dokonce na celosvétovém trhu. V evropském
kontextu je patrné jedinou vyjimkou Frankfurt, ktery ma
takovou koncentraci specializovanych finan¢nich
instituci mezinarodniho vyznamu, Ze mlze konkurovat
jinym globalnim centrim, jakymi jsou Singapur, Sydney
nebo New York.

Vzestup prosperujiciho mésta, jako
.centra Spickovych znalosti”, mlze
nastat pouze tehdy, pokud ma dobré
spojeni s ostatnimi mésty
poskytujicimi doplinkové dovednosti.

Dusledkem urbanizace je tak vzestup prosperujicino
meésta, které je ,centrem Spickovych znalosti“ (tzv.
centrum excelence), jez mizZe vzkvétat pouze tehdy,
pokud ma dobré spojeni s mésty poskytujicimi
doplrikové dovednosti. Priklady Ize jiz pozorovat v fadé
stfedné velkych mést v Porufi a Poryni v severnim
Némecku, v oblasti Randstad v Nizozemsku a v regionu
Northern Powerhouse v Anglii. V posledni jmenované
oblasti se Manchester zaméfuje na kreativni priimysl,
Leeds na financénictvi a zdravotnictvi, Sheffield na
vyspélou vyrobu a spole¢ny vyzkum a Tyneside/
Teesside na namoini projekty. Pouze spolec¢né ziskaji
tyto oblasti takovou $kalu schopnosti, aby mohly
konkurovat v celosvétovém méfitku, a zcela zasadni
roli v tom hraje jejich vzajemna propojenost, jak
fyzicka, tak v $irSim smyslu.

Spolecenska pritaZlivost urbanizace je zaloZzena na
koncentraci organizovanych volno¢asovych aktivit od
aktivnich pohybovych aktivit a velkych sportovnich akci
pro divaky po kulturni akce a centra. Také sekundarni a
terciarni zdravotni péce se stale zfetelnéji soustredi ve
$pi¢kovych centrech, nebot zde je snazsi vybudovat
infrastrukturu, vyskolit kvalifikovany persondl a
poskytovat poZzadované sluzby.

V8echny tyto faktory vedou k nutnosti zajisténi
dostateéné dobrého dopravniho spojeni jak do
méstskych oblasti a jejich okoli, tak mezi mésty, bez
néhoz mésta ¢eka i pres kratkodobé finan¢ni dotace
nevyhnutelny Gpadek. Uvahy tykajici se mobility nesméji
byt svazovany existujicimi hranicemi statd.
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3.3 Zména obchodnich a
pracovnich postupt

Pandemie, ktera zacala v roce 2020, urychlila dfive
velmi pozvolny trend vzdalené prace a nakupovani s
vyuzitim vypocetni techniky, patrné o cela dvé desetileti
za pouhy rok. Je nanejvys$ nepravdépodobné, Ze po
skonceni pandemie nastane Uplny navrat k praci

z kancelare a nakupovani v kamennych prodejnach,
stejné absurdni je vSak ocekavat jejich Uplny Ustup ze
scény.

Predni zastupci prislusnych odvétvi a personalisté si
v8imli, ze vzdalena prace mize zejména u osob s jiz
upevnénymi osobnimi a profesnimi vazbami efektivné
nahradit urcitou ¢ast pracovni doby ve spole¢nych
kancelafich. V pribéhu ¢asu vsak tyto vazby za¢nou
slabnout, u novych pracovnikd nedochazi k rozvoji, a co
je nejzasadnéjsi, ubyva mékkych dovednosti
spocivajicich ve spole¢ném Usili, tymovém duchu a
kreativnim tymovém mysleni. Lze proto predpokladat,
Ze kancelarska prace ,,od pondéli do patku od deviti do
péti“ bude nahrazena flexibilnéjsi praci zalozenou na
pruzné pracovni dobé v ramci krats$iho tydne s nizsi
dochazkou v pondéli a zejména v patek.

Administrativni pracovnici tvofi pouze ¢ast pracovnich
sil, a to priblizné 35 % ve velkych finanénich centrech
jako jsou Frankfurt a Londyn a zpravidla 15-20 % ve
vétsiné evropskych mést. Poskytuji véak podporu
znac¢nému poctu ostatnich profesi ve sluzbach od
ostrahy prostor pres Uklid aZ po dopravu, které nelze
tak snadno utlumit.

Ocekava se, ze obchodni komunikace bude nasledovat
podobné trendy jako kancelarské profese. Rutinni
schlizky a kontakty budou i nadale probihat zcela bez

skupinovych diskusi, podnikového rozvoje a rozvoje
osobnich a smluvnich vztah( se budou stejné jako
doposud odehravat formou osobnich setkani. Snizi se
tak pocty pracovnich cest, ty dilezité se v8ak budou z
podstaty véci uskutec¢riovat stale a budou se s nimi pojit
vysoka oc¢ekavani co do kvality a spolehlivosti
dopravniho spojeni.

Snizi se pocty pracovnich

cest, ty dllezité se vSak budou z
podstaty véci uskutecnovat stale a
budou se s nimi pojit vysoka
ocekavani co do kvality a
spolehlivosti dopravniho spojeni.

ARl | Leden 2021
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Digitalni dvojée, virtualni otisk hmotného svéta,

proméni rizeni sluzeb poskytovanych spotrebitelim a

spravu aktiv systémové a hmotné infrastruktury.

Prediktivni Gdrzba s vyuzitim senzord a umélé inteligence umozni
odhalit mozné zavady drive, nez se skute¢né projevi.

Maloobchodni ¢innost se rozdéli na dvé hlavni vétve —

v té dominantni nahradi fyzické nakupovani

Lrutinnich” polozek nakupovani online, kdezto mensi
podil nakupovani ve specializovanych kamennych
obchodech se zméni ve spiSe zazitkovou“ volno¢asovou
aktivitu. To bude mit vyznamny dopad nejen na povahu
a usporadani ndkupnich center a ulic, které se stanou
prostorem pro prijemné traveni volného ¢asu, ale i na
dalsi vyznamny rozvoj logistiky spojené s distribuci
mensich zasilek.

3.4 Digitalizace

Schopnost instalovat cenové dostupné senzory do
véech druht systém( a infrastruktury rychle nardsta.

V nadchazejicich desetiletich budeme svédky
podobného pokroku v programovém vybaveni pro
spravu dat a automatizované rozhodovani. Rozvoj
téchto dvou oblasti umozni vytvareni virtualniho otisku
hmotného svéta - digitalniho dvojcete.

Tim dojde k proméné Fizeni sluzeb poskytovanych
spotiebiteliim stejné jako spravy aktiv systémové a
hmotné infrastruktury, nebot bude mozné v kterémkoli
okamziku vyhodnotit aktuélni stav a na jeho zakladé pak
predvidat dopad jakékoli intervence nebo operace.
Bude napfiklad mozné posoudit dopad zlepSovani,
Uprav nebo zanedbavani technického stavu majetku a
stanovit optimalni ekonomické nebo servisni feseni.
Déle Ize emulovat samotnou aktivitu Udrzby nebo Uprav
a na zakladé této Cinnosti Zjistit, jak je mozné ji zlepsit
nebo eliminovat riziko chyby — pfed samotnym
uskute¢nénim procesu Ize pracovniky nejprve pro
danou ¢€innost zaskolit v bezrizikovém virtualnim
prostredi.

Inteligentni mésta jsou prostifedim, kde Ize vée od
nakladani s odpady pres distribuci energii po
regulaci dopravy Fidit tak, Ze nejprve simulujeme
ugéinky v digitalnim virtualnim modelu. Disledky pro
Zelezni¢ni dopravu budou dalekosahlé.

Digitalizace Zelezni¢nich systémd umozni uzivatellm
osobni nebo nakladni dopravy samostatné planovat a
usmérnovat pozadavky na cestu od startu k cili, daleko
nad ramec pouhého inteligentniho vybéru a nakupu
jizdenky. Zelezniéni systém jejich potieby rozpozna a
umozni jim vykonat cestu s informacemi o spojeni
poskytovanymi v redlném Case, zejména vSak dokaze v
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redlném Case ménit plan cesty tak, aby reagoval na
zmeény vyzadané uZivatelem nebo jakékoli naruseni
provozu na zeleznici. Dfive nez uZivatel potvrdi a uhradi
objednavku, bude mit moznost si pfedem nasimulovat
cely priibéh cesty a posoudit jeji vhodnost, napiiklad
formou virtualniho prichodu stanici pii pfestupovani
mezi jednotlivymi vlakovymi spoji nebo na jiny druh
dopravy.

Samoriditelné vlaky, se kterymi se jiz
lze setkat v modernim metru, se diky
tomuto rizeni stanou na hlavnich
tratich samoziejmosti. Uloha
lidského ,strojvedouciho” se zméni.

Digitalni fidici systémy provozovatelll Zelezni¢ni dopravy
budou fidit celkovy tok dopravy i jednotlivych souprav a
umozni optimalizaci pfijezd do dopravnich uzld, zmény
spojl v redlném Case a efektivni logistiku stanic pro
zajisténi jizdy nacas. Samoriditelné vlaky, se kterymi se
jiz Ize setkat v modernim metru, se diky tomuto fizeni
stanou na hlavnich tratich samoztejmosti. Uloha
lidského ,strojvedouciho” nebo ,vypravéiho® se
zasadné proméni — budou dohliZzet na automatizované
systémy a zasahovat pouze v pfipadé vypadku
systému. Vzhledem k tomu, Ze zavedeni téchto systém
bude probihat postupné a po etapach, bude se ale
lidska obsluha muset vyporadat se skute¢nosti, Zze nové
a stavajici Zelezni¢ni systémy budou na mnoha
Zelezni¢nich trasach a v mnoha geografickych
oblastech pUsobit soubézné.

Vybaveni Zelezni¢ni infrastruktury a sluZzebnich vlak(
cenoveé dostupnymi inteligentnimi senzory nebo jejich
kontrola autonomnimi drony nebo vozidly umozni stejné
jako v inteligentnich méstech neustalé hodnoceni stavu
sité a jeji udrzbu. Systémy pro spravu aktiv budou na
zakladé digitalniho dvojcete skute¢né situace schopny
urcit, Ze nastava ¢as na udrzbu nebo vyménu, jiz Ize
véas predejit zavadé s dopadem na poskytovani
sluzby, a efektivné tento zasah naplanovat. Skutecny
zasah na misté Ize poté naprogramovat do
automatického zarizeni nebo jej provést lidskym
zasahem nacvi¢enym ve virtualnim prostredi, aby monhl
byt vykonan odbornym a bezpeénym zpUlsobem.
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| pFi rostoucim podilu populace v dichodovém véku
klade umoznéni rozsahlé imigrace mladych s naslednym
rychlym ristem populace vysoké naroky na vSechny druhy

vybudované infrastruktury.

Jednoduse fe¢eno, digitalizace proméni vSechny
aspekty provozu na Zeleznici nebo spravy infrastruktury
a lidské ¢innosti s nimi spojené.

3.5 Demografické zmény

Pokroky ve zdravotnictvi spolu s lepsim zdravim
prodluzovani délky Zivota obyvatel. Existuji doklady o
tom, Ze tento narlst ma své limity, v neposledni fadé z
dlvodu konzumace méné zdravé primyslové
zpracované stravy, ktera zpUsobuje obezitu. Rozvinuty
svét zaroven zaziva soustavny pokles porodnosti
zplsobeny Fadou socialné ekonomickych pficin, ktery je
protivahou snizovani détské umrtnosti dosahovanému
diky snizovani chudoby.

Kombinace téchto faktor( i nadale povede k
soustavnému rlstu populace ve ,zdravém véku“, avSak
pfi absenci imigrace z méné rozvinutych zemi se bude
snizovat podil mladych dospélych. Jako pfiklad Ize
uvést dva soucasné extrémy. Japonsko a Velka Britanie
vykazuji rychle rostouci pocty lidi v postproduktivnim
véku; v pfipadé Japonska, jehoz hranice jsou
imigrantlm uzavieny, se o¢ekava celkovy pokles
populace a zemé tudiz masivné investuje do robotiky a
automatizace, kdezto Britanie tento pokles kompenzuje
umoznénim rozsahlé imigrace mladych lidi. A¢koli tim
stabilizovala podil pracujicich viéi populaci v
dlchodovém véku, rychly rist populace plynouci z
tohoto stavu klade vysoké naroky na véechny druhy
vybudované infrastruktury.

U rostouci populace senior( Ize ocekavat, ze se kvli
pristupu ke zdravotni péci a zafizenim socialni péce
budou presouvat do méstskych oblasti a volny ¢as a
finan¢ni prostfedky budou ve velké mife vynakladat na
rekreacni cestovani. Omezeni spojend se souc¢asnou
pandemii pfitom opét obratila pozornost k otazkam
prijatelné hustoty méstské zastavby a potfeby snadného
pfistupu k verejnému a soukromému venkovnimu
prostoru. Vime, Ze takovy prostor je dlleZity pro dusevni
i télesné zdravi obyvatel, a pfedpoklada se, ze budouci
generace na néj budou klast vétsi diraz. Mésta se tak
budou rozsitovat spiSe horizontalné nez vertikainé.

SniZzeni podilu mladsich lidi povede k nedostatku
kvalifikovanych pracovnich sil nejen v odvétvich, ktera
vytvéreji blahobyt a na nichZz bude zaviset ekonomika,

ale také méné kvalifikované populace v pracovnich
odvétvich, u nichz se i plisobenim nedavné pandemie
ukazalo, Ze jsou pro méstskou civilizaci zasadni. Také
Zelezni¢ni doprava bude soupefit s ostatnimi odvétvimi
o talenty ve vSech oblastech ¢innosti.

Z toho vyplyva, Ze vSechna odvétvi budou investovat do
mechanizace a automatizace s cilem snizit potfebu
lidské prace a urychlit jiz zavedeny trend eliminace
nepiili$ kvalifikovanych administrativnich pracovnikl a
pracovnikd obsluhy montaznich linek. To povede k
dal$imu omezovani tradi¢niho dojizdéni do zaméstnani.
Méstska populace se vSak kvlli nadmérné hustoté
zastavby bude pravdépodobné rozsifovat do
rozsahlejsich geografickych oblasti a bude vyzadovat
rychlejsi dopravu, aby se doba stravena cestovanim
udrzela na pfijatelné trovni. Zelezniéni doprava pritom
bude vzhledem k nedostatku kvalifikovanych
pracovnikl vyZadovat dalsi investice od automatizace
fady provoznich ¢innosti po vétsi mechanizaci spravy
infrastruktury.

3.6 Rostouci ocekavani
spotrebitell

Rostouci prosperita je spojena se zvysujicimi se
ocekavanimi zakaznikl, coz je univerzalni trend, ktery
nelze nijak obejit. Odrazi se ve v§ech aspektech
obchodnich vztahl s koncovymi zakazniky pocinaje
rychlosti odezvy na objednavku pfes moznost vybéru po
reakci na nekvalitni sluzbu. Rdzné kulturni okruhy sice
mohou koncept ,kvality“ pojimat rdizné, lidé ale vzdy
ocekavaji pribézné zlepSovani.

Rostouci prosperita je spojena
se zvysujicimi se o€ekavanimi
zakaznikd.

Jednim z aspektll globalizace cestovani je skute¢nost,
Ze se lidé setkavaji s vyrobky a sluzbami, které jsou pro
né nové, ale v jinych zemich jsou bézné, coz také
zvysuje ocekavani. Jako pfiklad mohou poslouzit
Svycarské a némecké firmy, které dnes v prodejnach na
svych domacich trzich nabizeji vyhfivané toalety
japonského typu s oplachem, aby uspokojily poptavku
spotiebitell, ktefi se setkali s hygienickymi standardy
povazovanymi za bézné v japonské kulture. Stejné tak
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Letecka preprava na kratké vzdalenosti si z hlediska
provozni udrzitelnosti nadale povede hir nez elektrifikovana
zelezni¢ni doprava. Pokud jde o cesty ,.z domu do domu”,
ma zelezniéni preprava potencial pred¢it leteckou az do

vzdalenosti 800 kilometrd.

se britsti turisté setkali se standardem kvality ,jidla na
cesté“ na némeckych a Svycarskych nadraZich nebo
dalni¢nich odpodivadlech.

Dal$im aspektem rostoucich oCekavani verejnosti je
védomi neptiznivého dopadu, jaky ma na zdravi
obyvatel nizka kvalita ovzdusi ve méstech zplsobena
kombinaci silni¢ni dopravy a vytapéni a chlazeni budov.
Stavajici pandemie rozsifila toto téma o dalsi aspekty
hygieny verejného prostoru od kvality klimatizace a
filtrace po ¢Cistotu povrchl napfiklad u zabradli nebo
mist uréenych k sezeni. Pro verfejnou dopravu to plati
stejné jako pro v§echny ostatni verejné sluzby.

3.7 Udrzitelnost zivotniho prostredi
véetné uhlikové stopy

Snaha o uhlikovou neutralitu je pouze jednim aspektem
Sirsiho Usili o vétsi udrzitelnost, ktery je stfedobodem
evropské tvorby politik. Obzvlasté problematicka je
vyroba a vyuzivani energie. Zatimco v sou¢asnosti se
zaméfujeme na emise uhliku v samotném provozu, v
nasledujicich desetiletich se oéekava rozsireni
vSechny aspekty Zivota. V kratkodobém horizontu tak
budou vlady podporovat a stimulovat snahy o Cistsi
prostfedi ve méstech diky sniZovani uhlikovych emisi z
vyfukovych plynd, dosud vSak nebyla vyvinuta
Zivotaschopnad alternativa nafty jako paliva pro nakladni
dopravu. Siroce rozsitena elektrifikace vozidel bude
zahrnovat rychlejsi vymeénu vozl, coz kvili mnozstvi
uhliku vznikajiciho pfi jejich vyrobé a nutnosti tézby
nerostnych surovin a zpracovani a prepravy nezbytnych
soucasti zvysi celosvétové emise uhliku a spotiebu
vzacnych kovd.

NizSi spotreba energie se diky
nizs§im nakladim stane
konkurenéni vyhodou.

Jak je dobre patrné u vétrnych nebo solarnich elektraren,
ziskavani obnovitelné energie samo o sobé znamena
vysoké emise uhliku pfi produkci vyrobnich zafizeni. Jen
malo zdrojd obnovitelné energie je vhodnych pro vyrobu
elektfiny kryjici pasmo zakladniho zatizeni; vyjimkou jsou
elektfina ze slapové energie, atomové elektrarny a
hydroelektrarny, pfi¢emz vyuZiti dvou z téchto zdroju je
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omezeno geograficky a jeden je technicky a kulturné
problematicky. Obecné v8ak bude nutné, aby doslo ke
zvySeni ceny energii, at uz vznikaji jakkoli, ¢imz ziskaji
konkurenéni vyhodu ty spoleénosti, zbozi a sluzby,
které ji budou spotifebovavat méné.

Lze o¢ekavat, ze budou vyvinuta a uvedena na trh
alternativni paliva. Vyroba akumulatord se bude dale
rozvijet, ale ve stéle vétsi mife bude posuzovéana z
hlediska své udrzitelnosti, a nikoli jen pokud jde o emise
uhliku pfi vyrobé samotného akumulatoru, ale i s
ohledem na rychly Ubytek omezenych svétovych zdrojti
klicovych material(. Jednim z ukazateld vzajemné
propojenosti zasadnich globalnich trend( je skutec¢nost,
Ze v oblasti téZby nerostnych surovin a vyroby
akumulator( jiz dominuiji asijské staty, které prebiraji
kontrolu nad celym dodavatelskym fetézcem v méné
rozvinutych zemich.

Zavislost na elektfiné z akumulator( u silniéni dopravy
bude vyzadovat velmi vysoké investice do nabijeci
infrastruktury a bude klast velké naroky na schopnost
ziskavani zdroji a vyrobu samotnych akumulatord.
Zasadni je, Ze nijak nevyfesi mnoho aspektd kvality
ovzdusi ve méstech, jakymi jsou ¢astice z pneumatik v
ovzdusi, které jiz nyni zplsobuiji nepfijatelné znecisténi.
Komplexni udrzitelnost, ¢asto nazyvana ,cirkularni
ekonomika®, kdy je vy$si hodnota pfisuzovana
recyklovatelnym a nikoli jednorazovym dilim pfi vyrobé,
ma dopady na vSechny aspekty Zivota a produkce.
Jednim z nich je klesajici pFijatelnost ¢astych vymén
namisto obezietné modernizace, renovace nebo
prodluzovani zivotnosti majetku, ktera se tyka jak
predmétl v osobnim vlastnictvi, tak vefejnych statk(.

Letecka doprava je a z povahy véci nadale zlstane
zplsobem dopravy mezi regiony, ktery nabizi nizkou
kapacitu, avSak vysokou rychlost. Zkoumani cest k
dosazeni letecké dopravy s uhlikovou neutralitou nebo
zapornou stopou bude pokracovat a je pravdépodobné,
Ze se stavajici uhlikova stopa u tohoto druhu dopravy
snizi. U v8ech druhl letecké dopravy plati, ze velmi
vysoky podil emisi uhliku vznika pfi vzletu, takze bude i
nadale platit, Ze letecka preprava na kratké vzdalenosti
si z hlediska provozni udrZitelnosti nadale povede hiF
nez elektrifikovana Zelezni¢ni doprava.

Pokud jde o cesty ,,zdomu do domu“, ma Zelezniéni

pFeprava potencial byt atraktivnéjsi nez letecka az
do vzdalenosti 800 kilometrt, zejména zohledni-li se



celkovéa doba dané cesty a frekvence jizd. Cesta k tomu
vede pres vysokorychlostni Zeleznici s pfistupem do
center mést, ktera si nadale udrzi vyhodu vyrazné
rychlejsiho odbaveni oproti cesté letadlem. Zarover
vSak budou Iépe feSena letiste, aby se pouzitim
detekénich technologii pred zahajenim cesty a na letisti
snizil ¢as nezbytny k odbaveni cestujicich, a tudiz
zkrétila celkova doba cesty. Pokud jde o cesty nad
uvedenou vzdalenost, mohlo by vétsi potenciél pro
Zelezni¢ni dopravu prinést pouze politické rozhodnuti.

Pri stavajicim stavu bude vzhledem k nizkému poctu
cestujicich i nadale neefektivni nabizet Zzeleznicni
dopravu jako alternativu létani jinak nez jako vedlejsi
produkt sluzeb provozovanych z jinych ddvodu.

Letecka doprava na velké vzdalenosti se béhem
nadchazejiciho desetileti bude vracet k objemim
pfed pandemii jen pomalu, poté vsak Ize oéekavat
jeji dalsi rast. Promitnou-li se naklady na emise uhliku v
tarifech, mUze to snizit rdst rutinniho rekreaéniho
cestovani, avSak ekonomice dalkovych leteckych cest
budou nadéle dominovat sluZebni cesty s vysokou
obchodni hodnotou a preprava obchodnich zasilek v
nakladnim prostoru. Snizi se pocet evropskych
dopravnich uzll obsluhujicich vyznamné dalkové
letecké linky. Dopravni napojeni na nejblizsi evropsky
dopravni uzel s linkami operujicimi na velké vzdalenosti,
jimz je letisté Viden, Ize uskutecnit vystavbou
vysokorychlostni Zeleznice, ale s ohledem na objem
dopravy ma takovy krok smysl| pouze tehdy, pokud
jednim z hlavnich cild bude Vider samotna. Vétsi
pozornost bude nutné vénovat efektivnimu
Zelezniénimu spojeni na prazské letisté, které nabizi
spojeni do evropskych obchodnich center, Londyna a
statd v Perském zalivu a odtud dale na severoamerické
a asijské trhy.

Udalosti zplisobené extrémnim
pocasim budou zohlednény v
narocich na standardy nové
budované infrastruktury, avsak jesté
vétsi dopady budou mit na stavajici
portfolio majetku.

Spadovou oblast letisté tradi¢né tvofi pouze oblast
samotného mésta, u néhoz se nachazi, a pouze mala
Cast cestujicich prijizdi z vétsi dalky. | v ramci méstské
oblasti je objem cestujicich na letisté a zpét v porovnani
s ostatnimi kazdodennimi toky nizky. Vzhledem k tomu,
Ze se letecka preprava bude pravdépodobné soustfedit
na mensim poctu lokalit, by vS§ak planovani mélo
zahrnovat otazku, jak nejlépe zajistit pfimé
Zelezniéni spojeni z mést vzdalenych dvé az dvé a
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pul hodiny jizdy meziméstskym spojem, nebot lidé,
ktefi budou mit zajem o kontakt se zahrani¢nimi,
zejména asijskymi trhy, se usadi spiSe zde nez ve
vzdalenéjsich sidlech.

3.8 Adaptace na zménu klimatu

Vyhledy dopad( globalniho oteplovani ve stredni
Evropé, které reflektuji i velmi slozité, zasadni a rychlé
zmény zplsobu Zivota v Evropé a ve svété, vypovidaji o
dopadech nad ramec pouhych rostoucich teplot. Kromé
zmeén teploty ovliviujici ekonomicka odvétvi tak
rozmanité jako jsou zemédélstvi a zimni sporty hovofi
progndzy také o stale extrémnéjsich vykyvech pocasi,
zejména pokud jde o Cetnost a intenzitu boufi ve vSech
ro¢nich obdobich. To v&e bude zohlednéno v narocich
na standardy nové budované infrastruktury, avsak jesté
vétsi dopady budou mit na stavajici portfolio majetku od
obytnych budov pres inzenyrské sité po ochranu pred
povodnémi a dopravu. Lze predpokladat, Ze soustavné
usili o dovybaveni a modernizaci stavajiciho majetku
si vyzada vétsinu finanénich prostfedku, které dnes
slouzi ke spravé stavajici vybudované infrastruktury.

4 Dusledky pro poptavku po
dopravé

4.1 Osobni doprava

Podoba mést a ekonomické vztahy mezi nimi se béhem
staleti zménily jen mélo a jsou ur¢ovany tim, jak se lidé
ze své podstaty chovaji. KliGovym lidskym méfitkem
relativni geografie byl vzdy ¢as, a nikoli fyzicka
vzdalenost. Za touto skutecnosti stoji koncept
osobniho ,cestovniho rozpoctu®, kdy jednotlivi lidé
pocitaji, kolik ¢asu stoji za to vénovat cesté za urcitym
Ucelem, at jde o praci, nakupy, setkavani se nebo
traveni volného Casu ve zvolené destinaci. Kazdy
jedinec bude mit vlastni pohled na to, kolik ¢asu je
ochoten denné nebo v delSim ¢asovém obdobi travit na
cestach. Ve vétsiné spole¢nosti je vSak primérné
chovani zaloZzeno na tfech nebo ¢étyfech hodnotach.

Kazdé mésto je a zlistane svébytnou jednotkou,
pokud pfekonani vzdalenosti z jednoho bodu do
druhého nepfesahne 30 minut. Zjevné tomu tak bylo
ve starém Rimé a pozdéji v renesanénich Benatkach a
cisarské Vidni a plati to i pro mésta soucasnosti.
Jakmile se mésto rozroste tak, Ze se jeho ob¢ané
nadale nemohou spontanné setkavat nebo spole¢né
pracovat a cesty za témito UcCely pfesdhnou uvedenou
dobu, prestane byt ucelenou ekonomickou nebo
socidlni entitou. Misto toho se rozpadne na shluk
jednotlivych spolecenstvi, ktera spolu sousedi, ale
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Jestlize cestovni doba nezbytna k prekonani vzdalenosti vyrazné
prekroci 60 minut, dochazi k efektu aglomerace, ekonomické a
socialni provazanosti sousedicich mést, jen zridka.

funguiji oddélené. Kromé toho hlife placeni
nekvalifikovani a ¢aste¢né kvalifikovani pracovnici, které
mésto potfebuje pro poskytovani svych zakladnich
sluzeb, zpravidla bydli ve vzdalenosti, kterou Ize urazit
do 30 minut, aby udrzeli v mezich néklady a ¢as
spojené s kazdodennim dojizdénim do zaméstnani.
Vyzkumy navic stale zietelnéji ukazuiji na skodlivy vliv
delsich kazdodennich cest, jez maiji za nasledek
upadajici rodinné a dalsi socidlni vazby - lidé ,nepracuii,
aby zili, ale Ziji, aby pracovali“.

S ohledem na omezenou maximalni pfijatelnou hustotou
zastavby zavisi fyzicka rozloha, a tudiz i pocet
obyvatel, zcela zasadné na dopravnim systému
mésta. Zatimco v pfipadé chlize ¢ini mezni vzdalenost
nanejvys jeden kilometr, u silni¢nich vozidel s ohledem
na nutnost délit se o prostor s ostatnimi vozidly a
koordinovat pohyb na kfizovatkach pfiblizné 5 km,

v pfipadé vyhrazenych dopravnich koridor( bez
prekazek se v praxi mize jednat o 10 az 15 km od
domu k domu.

Jestlize doba nezbytna k prekonani vzdalenosti vyrazné
prekroci 60 minut, dochazi k efektu aglomerace,
ekonomické a sociélni provazanosti sousedicich mést,
jen zfidka. Jedna se o obecné platny limit pro
kazdodenni cestovani u odbornych nebo znacné speci-
alizovanych profesi nebo u lidi ze svéta obchodu, ktefi
udrzuji kazdodenni kontakty se svymi spolupracovniky.

Do obchodnich vztah( spolu proto nej¢astéji vstupuiji
subjekty, které od sebe nedéli delsi doba. Je pfirozené,
Ze lidé pokud mozno uzaviraji obchody s lidmi, s nimiz
mohou byt snadno v pravidelném osobnim kontaktu.
Obdobné plati, Ze organizace, ktera potrebuje
kvalifikované pracovniky — od odbornikd na informacni
technologie pres finance po techniku a zdravotnictvi —
zjisti, Ze pfilaka zaméstnance z rad kvalifikovanych lidi
Zijicich ve vzdalenosti umoznuijici cestovat maximalné
po vyse uvedenou dobu. Kvalifikovani pracovnici zase
mohou hledat pracovni pfilezitosti v okruhu vymezeném
timto dojezdovym ¢asem a rozvijet kariéru, aniz by se
museli s rodinou stéhovat a zpretrhavat socialni
kontakty a vazby vytvorené béhem studia.

Podobny ¢asovy horizont existuje i u jinych nez
obchodnich a pracovnich &innosti. Pro élovéka je
hodina cesty pfijatelnou cenou za pravidelné
navstévy obchodi é&i jiné volnoéasové aktivity nebo
vecéerni program.
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Nejpravdépodobnéjsim dopadem zmén pracovnich a
obchodnich zvyklosti, které urychlila pandemie, bude u
nékterych lidi prodlouzeni tohoto ¢asu z hodiny na asi
90 minut. Ddvodem bude mensi nutnost pracovat denné
z kancelare nebo se fyzicky Ucastnit kazdé bézné
obchodni schiizky za U¢elem udrZeni dfive navazanych
pracovnich vztah(. Ukazuje se, Ze lidé jsou ochotni
podstoupit béhem tydne mensi pocet delSich cest,
zvlast pokud mohou béhem cesty vykonavat produktivni
praci. Tento jev se vSak patrné neprojevi u doby
stravené na cesté za socialnimi kontakty nebo volnym
¢asem, kde je vnimany pomér mezi uzitkem a
dojezdovym ¢asem méné vyrazny.

Posledni z vy$e uvedenych hodnot je pfiblizné 2 az
2,5 hodiny u méné pravidelnych cest. U obchodni
¢innosti se jedna o mezni dojezdovy ¢as pro cestovani
bez pfenocovani na misté, které by jiz vyzadovalo
vyrazné vétsi osobni angazovanost pro danou véc. Ze
strany specializovanych profesi, k nimz patfi korporatni
finanénici a advokati, ktefi ¢asto plsobi pouze v jednom
hlavnim centru v zemi, jimz mdze, ale nemusi byt hlavni
meésto, zlstavaji mésta mimo uvedeny dojezdovy ¢as
spiSe nepovsimnuta. Toto nasledné vede ke stagnaci
jejich obchodniho rozvoje.

A plati to i o ostatnich oblastech, jako jsou politika a
verejna sprava, kdy se lidé s rozhodovaci pravomoci na
celostatni Urovni soustredi na jednom misté a
vzdalenéjsi méstské oblasti jsou méné navstévovany,
méné zohledriovany a zlstavaji neatraktivni pro
ctizadostivé mladé lidi s vysokou kvalifikaci.

Doba trvani cesty v délce 2 az 2,5 hodiny ma vliv také
na osobni a rodinné vazby. Predstavuje pfijatelnou dobu
v pfipadé pravidelnych vikendovych navstév a
zvlastnich prilezitosti. Nad ramec tohoto limitu bude
fyzicky kontakt spiSe sezénni zaleZitosti, tfeba v podobé
cest na dovolenou.



4.2 Nakladni doprava

Snizeni konkurenceschopnosti Evropy v zakladni
vyrobé s nizsi hodnotou a posun od paliv s emisemi
uhliku bude mit velmi vyznamny dopad na povahu a
objem toku nakladni dopravy. Pfesuny objemnych
nakladl typu uhli, ropy a Zelezné rudy se do roku 2050
postupné snizi na nulu, ovéem preprava stavebnich
materiall zlstane zachovana. Dlraz na udrzitelné
nakladani s odpady pfinese narst presunll objemnych
nakladll z mést do recyklacénich stfedisek a pokles jejich
dopravy na skladky.

V ekonomice velkoobjemové lodni dopravy se bude
kontejnerova pieprava hotovych vyrobk( dovazenych
do Evropy ve stale vétsi mife koncentrovat v nékolika
velkych namornich pfistavech, predevsim v Rotterdamu,
Marseille a Terstu. Bude-li mozné dosahnout realné
provozni spolehlivosti nakladni dopravy na trans-
kontinentalni Zeleznici, pravdépodobné se zvysi
objem tohoto typu prepravy z Asie do Evropy.

Zdaleka nejvétsi narlst organizované nakladni prepravy
Ize vzhledem k narlstu online nakupovani a zasilani
maloobjemovych vyrobkl s vysokou hodnotou oéekavat
u prepravy malych zasilek a sdruzenych nakladd od vice
zasilatel(l. Kromé toho bude pokracovat trend distribuce
potravin a spotiebniho zboZi pro domacnost do
mensich lokalnich prodejen ve méstech, jehoz cilovou
skupinou jsou zakaznici, ktefi si nechtéji pro tyto
naklady z center mést jezdit do vzdalenéjSich oblasti
vlastnim vozem.

Vyzva, kterou tento druh distribuce pfinasi, spociva v
nutnosti skloubit potfebu rlznorodych a flexibilnich
metod maloobjemové distribuce ve méstech pfi
minimalizaci uhlikovych a jinych emisi s Usporami z
rozsahu ziskavanymi z dalkové prepravy rdiznych druht
zasilek a palet z mista plvodu. At uz mistni distribuce
ve méstech sméfuje do maloobchodnich prodejen,
specializovanych vydejnich mist nebo jednotlivych
doméacnosti, vpoustét bézné do mést nakladni vozidla
uré¢ena pro dalkovou prepravu nebude efektivni ani
pfijatelné udrZzitelné. S tim se poji nutnost rozsifovani
distribu¢nich skladl na okrajich mést uréenych pro
prekladku naklad( dopravovanych z velkych vzdalenosti
a jejich dalsi presun prostfednictvim mistnich
distribu¢nich systémd.

Budouci trendy na Zeleznici do roku 2050 a dal pro Ceskou republiku

5 Meéstska osobni zeleznic¢ni
preprava

P¥i zajistovani vysokokapacitni pfepravy s vysokou
frekvenci spoji mezi predméstimi a centry mést
bude nadale Géinna zelezniéni pfeprava zalozena na
pFirozené kapacité a spolehlivosti vyhrazené trati
neomezované jinymi druhy dopravy. V8ude tam, kde
to podminky umoznuiji, by se tomuto stavu mélo
napomahat oddélovanim koleji od jinych ¢asti zeleznicni
dopravni sité, eliminaci Uroviiovych kfizeni s pozemnimi
komunikacemi a pfechody pro chodce, tj. zvySovanim
bezpecnosti a omezovanim rizika naruseni dopravy.

Hlavnim cilem bude dosaZeni 30minutové doby
trvani cesty ve mésté pii Cetnosti spojl, ktera bude
bud’ dostate¢né vysoka, aby mohla byt do velké miry
snizena Gekaci doba, nebo zajisti spolehlivost pfijezdd
podle jizdniho fadu. Vzhledem k tomu, Ze mésta chtéji
rUst spiSe do $ifky nez do vysky, ziskavaji nejvice na
vyznamu nakladové efektivni zplsoby zkracovani doby
potfebné k cesté od domu k domu. Vzdalenost mezi
stanicemi by v pfiméstskych oblastech méla byt
omezena na 2 az 3 kilometry s tim, Ze ostatni druhy
dopravy budou integrovany jako pfipoje z okolnich
oblasti.

Bude nutné vynaloZit zna¢né usili k tomu, aby stanice
vyhovovaly svému Ucelu, tj. musi byt zajistén snadny a
ucinny pristup k Zelezni¢ni siti ve standardu, jaky
cestujici o¢ekavaji. Toto téma je podrobnéji pojednano v
oddile 9. Proména stanic.

6 Meziméstska osobni zelezni¢ni
doprava véetné preshrani¢ni

6.1 Obecné

Zelezniéni doprava bude mit vyhodu uhlikové neutrality
a udrzitelnéjsi dopravy v porovnani s osobnimi
elektrickymi vozidly, avSak pouze tehdy, jestlize bude
pFevazet dostateény objem cestujicich, aby toho
bylo mozné dosahnout ekonomicky, a jestlize bude
poskytovana sluzba dostateéné atraktivni.

Hlavnim parametrem Uspéchu zde bude dosazeni
kliGovych cestovnich ¢ast od domu k domu pfi cestach
mezi mésty a mezi méstem a pfiméstskymi oblastmi,
aby byl zajistén hladky tok cestujicich a vyuzity
ekonomické a socialni vyhody aglomerace. U kazdého
koridoru mezi dvéma meésty bude nezbytné stanovit
rozsah a optimalni mix modernizace, rozsah nové
vystavby nebo vystavby zcela nové trati a logické etapy
postupu praci.
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Bude nutné vybudovat m stské Zelezniéni
. sité,jez budou odraZet ménici s poptavku
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nadale plnit svoji Glohu pfi poskytovani
sluzeb v mimomeéstskych oblastech.




Vedle doby trvani cesty bude nezbytnou souéasti
rozvoje i zvySovani kapacity, aby byla zajisténa
dostate¢na éetnost spojl. U trati s cestovnim ¢asem
60 az 90 minut bude nutny zakladni 30minutovy interval,
aby doba ¢ekani mezi pfijezdy spojd nebyla neimérné
dlouha vic¢i samotné dobé trvani cesty, nebot u
alternativni dopravy osobnim automobilem zadna
takova Gasova ztrata nenastava. Hodinovy interval mize
postacovat u delSich spojl s vice nez dvouhodinovou
dobou jizdy, zejména u preshrani¢nich cest s nizsimi
objemy cestuijicich, ovSéem tuto mezeru mohou v
pulhodinovych intervalech vypliovat spoje do pfilehlych
mést s hodinovym cestovnim ¢asem.

Kromé toho bude pro dosazeni dostate¢ného
kazdodenniho provozniho vykonu nakladni i osobni
dopravy nutné urcité rozsifeni kapacity. Vzhledem k
tomu, Ze v pribéhu ¢asu bude diky rozvoji systémdi
fizeni navésti mozné zvysit kapacitu na oteviené trati,
je tfeba se nejprve zaméfit na kritické odbocky,
stanice a dalsi problematické body, aby byl
eliminovan kolidujici pohyb a doslo k maximalnimu
moznému oddéleni jednotlivych dopravnich toku.
Tato opatieni pfinesou nejvétsi vyhody v nejkratSim
mozném Case.

Na rozhodovani o umisténi a rozvoji vyznamnych
hlavnich nadrazi by se vzdy mélo podilet vedeni mésta
na zékladé dvou hlavnich faktor(:

1 Jejich maximalni efektivity jako mista pro prestup
na systémy méstské dopravy tak, aby byl zajistén
snadny a rychly pfistup pro co mozna nejvétsi pocet
obyvatel; a

2 Zajisténi maximalné kvalitniho rozvoje mésta v
okruhu vymezeném deseti minutami chiize (400 az
500 m) od mista pfijezdu meziméstskych vlakd.

S ohledem na skutec¢nost, Ze budou-li odkazani pouze
na hlavni nadrazi, nebude délka trvani mezimeéstské
cesty od domu k domu v nejvétsich méstech pro ¢ast
obyvatel atraktivni, je tfeba zajistit také okrajové
stanice na pfedmésti. Ty by mély byt umistény na
meziméstské trati, kde mohou slouzit jako
maximalné snadny prestupni bod na mistni dopravu.

Otazka, zda jsou takové stanice rovnéz budovany jako
okrajova obchodni centra, je jiz zaleZitosti priorit
mistniho Uzemniho planovani, avéak potencidl pfirozené
vyplyvajici z dobrého spojeni je pfitomen vzdy a
zapojeni takovychto synergii Ize zahrnout do bilance
nakladl na vybudovani stanice.
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Buduiji-li se nové hlavni traté, je tfeba pro potreby
mensich mést leZicich v blizkém okoli zvazit zajisténi
stanic mimo souc¢asné bezprostiedni centrum mésta,
ovSem vyhodné umisténych tak, aby umoziovaly
snadny pfestup na mistni dopravu. Mésto bude mit i

z téchto stanic uzitek, vyhne se naruseni dopravy a
nakladlm spojenym s budovanim a provozovanim
koridoru méstem a minimalizuje ¢asovou ztratu pro hlavni
toky cestujicich mezi vyznamnymi mésty.

Na rozhodovani o umisténi a rozvoji
vyznamnych hlavnich nadrazi by se
vzdy mélo podilet vedeni mésta.

Tretim hlavnim faktorem dopravniho spojeni bude
muset byt technicka spolehlivost a odolnost viéi
vnéjsim udalostem zplsobovanym zejména pocasim.

Hlavni traté mezi mésty, jak nové vysokorychlostni, tak
stavajici hlavni traté, by mély svym vybavenim
umoziovat plnou interoperabilitu. Stavajici hlavni traté
je nutné podle potfeby modernizovat tak, aby mohly
obsluhovat soupravy s maximailni délkou pohybujici
se po transevropské siti nakladni Zelezni¢ni dopravy.

Do roku 2050 by Ceska republika méla své
meziméstské traté uvést do takového stavu, aby na nich
mohlo byt pfi cestach mezi jednotlivymi mésty po
vétsinu dne dosaZeno nize uvedenych cestovnich ¢ast
s nanejvys$ 30minutovym intervalem.

Z Prahy
Mésto Cilova doba | Hlavni investice do trati
(v minutach)

Brno <60 | Nova, pouze pro osobni
prepravu

Viden 120 | Nova

Bratislava 120 | Kombinace
nova/modernizace stavajici

Ostrava <100 | Nova, pouze pro osobni
prepravu

Hradec Krélové 40 | Kombinace
nova/modernizace stavajici

Pardubice 40 | Kombinace
nova/modernizace stavajici

Olomouc 90 | Modernizace stavajici

Vratislav 120 | Modernizace stavajici

Liberec 80 | Modernizace stavajici

Usti nad Labem 30 | Nova

Drazdany 60 | Nova

Most 45 | Kombinace
nova/modernizace stavajici

Plzen / Cheb 45/ <120 | Kombinace
nova/modernizace stavajici

Ceské Budgjovice <90 | Modernizace stavajici
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Z Brna
Mésto Cilova doba | Hlavni investice do trati
(v minutach)

Viden 60 | Nova

Bratislava 60 | Kombinace
nova/modernizace stavajici

Ostrava 40 | Nova

Katovice/ 90 | Kombinace

Krakov nova/modernizace stavajici

6.2 Cesky dalkovy koridor

Dvéma hlavnimi zelezni&nimi uzly v Ceské republice
budou Praha a Brno. Podle jiz existujicich plan( by
spojeni mezi nimi mélo byt do roku 2050 zdvojeno
vytvofenim nové hlavni trati, kterd by cestujicim mohla
zkratit dobu trvani cesty na necelou hodinu, idealné na
méné nez 55 minut. Do Jihlavy jako mésta leziciho
uprostred nové trati by diky jeji blizkosti k obéma velkym
méstim méla smérovat zvlastni investice a mésto by se
stalo vyznamnou zénou rdstu. Na okrajich Prahy a Brna
by mély byt zajiStény stanice pro maximalni dostupnost
bez nutnosti cestovat do centra mésta. Kapacita a
technicka specifikace dvojice koleji na stavajici
hlavni trati by poté mély umoziovat pfedevsim
nakladni a regionalni osobni dopravu.

Nova trat z Prahy bude na nékolika prvnich kilometrech
konfigurovana tak, aby ji mohly spole¢né vyuZzivat také
rychlovlaky smérem na Pardubice a Hradec Kralové
(viz nize).

Podobné by také jiz nyni planovanou trat z Prahy do
Drazdan méla po celé trase kopirovat nova trat vedouci
pres Usti nad Labem. Z Prahy do Litoméfic by nova traf
méla slouzit pro osobni dopravu s tim, Ze stavajici by se
optimalizovala pro nakladni dopravu. Usek od Litoméfic
do Drazdan bude provozovan v reZzimu sdileného
provozu v Useku s dlouhymi tunely, dllezité vSak bude
zachovat i stavajici trat, aby slouzila pomalej$im
soupravam a jako nouzova alternativa. Musi byt
navrzena tak, aby cestujici prepravovala do cile v
pulhodinovych intervalech za dobu krats$i nez jednu
hodinu a poskytovala tak vyhody ekonomického
provozu v ramci aglomerace.

Na trase z Brna k rakouské hranici bude ¢asem nutné
vybudovat novou dvoukolejnou trat, ¢ehoz je nasledné
treba vyuZit k oddéleni osobni a nakladni dopravy,
maximalizaci spolehlivé kapacity a zkraceni doby trvani
cesty mezi Prahou a Vidni na méné nez dvé hodiny v
pulhodinovych intervalech. Tato trat je souéasti
druhého hlavniho transevropského zelezni¢niho
koridoru z Italie do Ceské republiky a Polska, coz je
divod pro nutnost zdvojnasobit jeji kapacitu, aby
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vyhovéla narokiim spojenym s narGistem objemu
nakladni Zzelezni¢ni dopravy do roku 2050.

Jak je opét jiz planovano, mezi Brnem a Ostravou by
méla vzniknout nova vysokorychlostni trat uréena pouze
pro osobni dopravu, ktera umozni oddéleni od stavajici
trati, jez bude modernizovana pro potieby nakladni
Zelezniéni dopravy. Ve sméru z Ostravy na polskou
hranici by méla byt modernizovana stavajici trat, ktera
bude na celé trase Ctyrkolejna.

V Praze by stavajici sit, odpovidajicim zplsobem
modernizovana, méla postac¢ovat k tomu, aby se
nakladni vlakova doprava vyhnula méstu. V Brné by
mély byt vybudovany nové obchvaty, které umozni
nakladnim soupravam z Rakouska jezdit mimo
meésto, a to smérem jak na Ostravu, tak i na Prahu.

Tyto Zelezni¢ni obchvaty by také mély byt konfigurovany
tak, aby nékteré vysokorychlostni vlaky mezi Prahou a
Vidni a Prahou a Ostravou mohly projizdét mimo
centrum mésta.

6.3 Dalsi vyznamné traté

Priimyslova oblast s centrem v Mosté bude mit
prospéch z vybudovani rychlejsi pfimé trati z Prahy,
ktera se bude odpojovat od nové vysokorychlostni trati
do Usti nad Labem. Bude se jednat o kombinaci nové
budované a modernizované stavajici trati s cilem
dosahnout zkraceni doby trvani cesty vyrazné pod
jednu hodinu.

Bude zapotrebi vybudovat novou trat ve tvaru pismene Y,
ktera se oddéli od nové dalkové trati za Prahou a bude
zajistovat dopravu do Hradce Kralové a Pardubic.
Prirozenym napojenim bude ¢astec¢né nové vybudovana a
Céaste¢né modernizovana trat v Useku od vySe uvedené
trati na Vratislav. Selektivni modernizace stavajici hlavni
trati na Olomouc a jeji nasledné napojeni na novou trat na
Ostravu a Prerov propoji oblast téchto stfedné velkych
meést, aniz by branila v narlistu evropské a vnitrostatni
nakladni dopravy na trati do Brna.

Mezi Prahou a Plzni by méla vzniknout trat vedena
novymi tunely a provozovana v kombinaci s
modernizovanou stavajici ¢tyrkolejnou trati umoznuijici
dosahnout doby trvani cesty, ktera nepfesahne 45
minut. Je tfeba dokoncit jiz ¢astecné realizovanou
modernizaci trati do Chebu. Modernizace této trati do
Bavorska bude zaviset na uzavieni smiuv o tratich pro
nakladni Zelezni¢ni dopravu.

Bude nezbytné investovat do zna¢né modernizace trati
do jiznich Cech se zaméfenim na Ceské Budéjovice a
viadit tuto méstskou oblast do centralni ekonomické
oblasti. Lze uvaZovat o modernizaci horské trati pres
Linec a zvyseni jeji kapacity pro osobni i nakladni



dopravu, v prvni fazi se vSak patrné nebude jednat o
prioritu.

Severni oblast zahrnujici Turnov a Liberec ma k
centralni ekonomické oblasti geograficky blizko, ale
soucasné Zeleznic¢ni traté ji obsluhuji nedostate¢né.
Bude nutna rozsahla modernizace, ktera vyrazné zkrati
dobu trvani cesty a intervaly mezi jednotlivymi spoji.

Ackoli se o¢ekava omezovani letecké dopravy na kratké
vzdalenosti, v Evropé bude i nadéle existovat fada mist,
ktera jsou stfedisky obchodu a kam Ize smyslupiné
cestovat pouze pres letisté v Praze a Vidni.

Co se ty¢e Prahy, méla by byt vybudovana nova trat
z centralni ¢asti mésta, ktera by vedla zapadnim
smérem kolem letiSté a rozsifila tak oblast s dobou
trvani cesty do 30 minut. Tato nova trat by méla byt
nastavena tak, aby na ni bylo mozné provozovat jak
méstskou Zeleznici s omezenym poc¢tem stanic, tak
meziméstské spoje z jihu, vychodu a severovychodu
zemé dale do stfedu mésta s kone¢nou stanici na letisti.
Tim se zaroven snizi zatizeni kapacity nastupist na
hlavnim nadrazi v Praze.

7 Dopravni spojeni pro
mimomeéstské oblasti

Stejné jako v mnoha rozvinutych zemich budou nejméné
prosperujicimi oblastmi venkovskeé regiony s horsi
dopravni dostupnosti, z nichZ odchazeji zejména mladi
lidé. Také starsi obyvatelé se zhorSenym zdravim se
potykaji s obtiznym pfistupem ke kvalitni zdravotni péci
dostupné v centralnich méstskych oblastech.

Zeleznice tradiéné plni Glohu pfi zaji$téni spojeni
mimomeéstskych oblasti s vétsimi centry a pFi
peclivém planovani tomu tak bude i v nadchazejicich
desetiletich, je vSak tfeba investovat urcité prostredky a
uskutecnit nékteré provozni zmény umoznuijici lépe
napliovat potreby zakaznik( v téchto lokalitach. Plati, ze
naklady zde az fadove prevysuji pfimé vynosy, ale
poskytovana sluzba ma vysoky spoleéensky pfinos,
nebot zajistuje pFistup k pracovnim prilezitostem,
zdravotnickym sluzbam a kulturnim zafizenim v
centru.

V mnoha zemich tento druh spojeni ¢astecné nebo
zcela nahradila verejna autobusova doprava, kterou Ize
poskytovat s niz§imi naklady, a mnozi lidé cestuji
vlastnimi automobily. V oblastech, kde se dosud
vyuziva, se viak Zeleznice nadale tési velké oblibé, a
to i kdyz je podfinancovana, v neposledni fadé z
toho dlivodu, Ze je povazovana za trvalej$i spojeni s
méstem nez silniéni doprava a odstrariuje zavislost
na osobnim automobilu.
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Nelze sice ocekavat, ze by doslo k budovani novych trati
do mimomeéstskych oblasti, avSak strategie obnovy a
modernizace stavajicich trati a moznost opétovného
zprovoznéni téch, kde je to dosud z Uzemné planovaciho
hlediska mozné, je racionalni odezvou na relativni Upadek
mimomeéstskych oblasti. Nizozemsko prokazalo, Ze pokud
se vynalozi relativné skromné investice do modernizace a
prislusné traté jsou plné integrovany s mimomeéstskou
silniéni dopravni siti, Ize z téchto zbyvajicich trati ziskat
vétsi uzitek. To znamena vyuzivat zelezniéni traté pro
spojeni s méstem a mimoméstskymi autobusovymi
spoji, s nimiz se kfizi v pfestupnich uzlech, kde je
zajisténo spojeni pro obce nachazejici se v delsi
vzdalenosti od Zelezniéni trati.

S integrovanym jizdnim fadem garantovanych spojd a
nastroji pro nakup jizdenek a poskytovani informaci o
spojich Ize vybudovat hodnotnéjsi mimomeéstskou sit
bez nutnosti vysoké ¢etnosti spojl — dliraz je zde na
spolehlivost a pfiméFfenou dobu cesty do uzlovych
bod{ ve mésté v dennich $pi¢kach. Tomu, aby
vzdalenost mezi stanicemi nebyla mensi nez 12-15 km
a zkrétila se tak doba trvani cesty, Ize napomoci
zapojenim pfipojovych autobusovych spoju.

Mimoméstské prestupni stanice by
také mély byt planovany tak, aby
bylo zajisténo odpovidajici
parkovani s nabijecimi stanicemi
pro elektricka vozidla a lidé tak byli
motivovani k prrestupu na vlak, jimz
vykonaji hlavni cestu do mésta.

Vzhledem k tomu, Ze i pfes urcity rozvoj sdilené dopravy
budou obyvatelé malych obci i nadale v podstatné mire
vyuzivat osobni silniéni dopravu, mély by byt mimo-
meéstské prestupni stanice planovany tak, aby bylo
zajisténo odpovidajici parkovani s nabijecimi stanicemi
pro elektricka vozidla a lidé tak byli motivovani k prestupu
na vlak, jimz vykonaji hlavni cestu do mésta. Pokud neni
dlvod vyuZivat ve stanici persondl, |ze ostrahu prostor
resit vzdalené. Pocit bezpeci cestujicim prestupujicim z
jednoho dopravniho prostfedku na druhy mize do zna¢né
miry poskytnout pfitomnost fidi¢d autobust zajistujicich
sluZbu integrovaného pfipoje.
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Ekologicky neutralni bilance zvysi vyhodnost zelezniéni
dopravy oproti dalkové nakladni dopravé po silnici.
Paletova preprava ma velky potencial zhostit se hlavni
dalkové prepravy balik( a malych zasilek.

8 Logistika nakladni dopravy pro

prumysl a zasobovani méstskych

oblasti

Zelezniéni doprava si diky Usporam z rozsahu a odporu
verejnosti vic¢i kamionové dopraveé i nadale udrzi silnou
pozici v prepravé objemnych stavebnich a odpadovych
materiall. Jak vSak jiZz bylo uvedeno, vétsina ostatni

objemové prepravy ve stfednédobém horizontu vymizi.

Zelezniéni dopravu je tfeba planovat tak, aby vyuzila
pfilezitosti vyznamné zvy$ovat svij podil na
kontejnerové prepravé, musi se ji vSak v této
provozni oblasti poskytovat patfi¢na priorita. Silni¢ni
nakladni doprava bude celit dvéma hlavnim problémdm:

1 S vétsi prosperitou bude méné lidi ochotno
tolerovat pracovni podminky fidi¢t dalkové
kamionové dopravy, coz je trend jiz dobre patrny v
nékolika rozvinutych zemich; a

2 Dosud nebyla vyvinuta ndhradni paliva za naftu,
ktera by byla dostatec¢né ekonomicka a prakticka.
Kamiony také vytvareji neimérnou hlukovou zatéz
a znecCistuji ovzdusi ¢asticemi vznikajicimi otérem z
pneumatik.

Zeleznice mGze prevzit vétsinu dalkové kontejnerové
dopravy, zejména do velkych evropskych ndmornich
pristavll a z Asie, a kamionovou dopravu Ize omezit
na regionalni pfepravu z kontejnerovych prekladist:
fidi¢l by ubylo, vykonavali by atraktivnéjsi povolani

v daném misté a jejich povolani by pozbylo stavajiciho
nomadského charakteru.

Zelezniéni doprava mize ve spolupraci s velkymi
maloobchodnimi fetézci rozsifit svoji plsobnost i na
potravinarské zboZi s kratsi trvanlivosti a spotfebni zboZi
pro domacnost. Zatimco v sou¢asnosti se u nakladni
dopravy zpravidla jednd o velmi dlouhé trasy obvykle
presahujici vzdalenost 500 km (napf. ze Spanélska do
severni Evropy), existuiji i Uspésna feseni napriklad ve
Svycarsku, kde je provozovana i doprava na mnohem
krat$i vzdalenosti. Dokaze-li garantovat spolehlivost a
dobu trvani pirepravy pozadovanou expediénimi

w7

spoleénostmi, zvysi Zelezniéni doprava diky
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ekologicky pFiznivé bilanci svoji pfinosnost oproti
dalkové nakladni dopravé po silnici.

Zelezniéni doprava ma také velky potencidl zhostit se
hlavni dalkové prepravy balikd a malych zasilek. Tento
trzni segment byva souhrnné oznacovan jako paletova
pfeprava. V soucasnosti tato preprava ve velké mire
probiha podobné jako u modularnich kontejnerd v
letecké prepravé — naklad se prevazi na standardi-
zovanych paletach prevazenych kamiony do
distribu¢nich center ve velkych méstech a poté je v
davkach prekladan na mensi silni¢ni vozidla a putuje do
prodejen, vydejnich mist a na jednotlivé cilové adresy.

Maji-li se obé tyto prilezitosti vyuZit a prokazat
ekologi¢nost dalkové nakladni dopravy po zeleznici,
bude nezbytné investovat do distribu¢nich center a
moderniho nakladniho vozového parku. To bude
vyzadovat odli$ny, ale pIné proveditelny provozni
pristup spocivajici v planovani a prioritizaci nakladni
Zelezni¢ni dopravy zplisobem rovnocennym s osobni
dopravou.

Pri vyuZiti této vyznamné prilezitosti se uplatni tfi
bezprostfedni priority:

= Ve spolupréci s prednimi spoleénostmi plsobicimi
v oblasti logistiky nakladni dopravy a odbérateli
(jako jsou napf. potravinové distribucni fetézce a
spolecnosti zajistujici expedici zasilek a balikd)
stanovit standardy pro paletovou prepravu, ktera
by podobné jako letecka preprava maximalizovala
vyuziti vnitfniho prostoru v Zelezni¢nich vozidlech.
Ta by mohla spiSe nez nakladni pfipominat osobni
vozidla, ale se snadnym pfistupem k automatické
prekladce (resp. nakladce a vykladce) na
zasobovaci elektricka vozidla pro silni¢ni prepravu.

= Vyvinout hospodarné;si, tissi, automatizovana
pfepravni zafizeni napajena ze sité nebo
akumulatory, ktera umozni rozsifit dobu provozu v
méstském prostredi.

=V kazdé vyznamné méstské oblasti vytipovat
lokality a zridit sit prekladist s dobrym pristupem k
silni¢ni siti pro zajisténi mistni distribuce. Mnoho
takovych prekladist mdze byt vybudovano v
mistech, kde je nakladni Zelezni¢ni doprava
nejlépe napojena na hlavni méstskou silni¢ni sit,
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Hlavni prioritou musi byt objektivni posouzeni
stavajici stanice a uréeni, co je tfeba nahradit, modernizovat nebo
odstranit, ma-Lli byt vyhovéno potrrebdm uzivatell v roce 2050.

Nékteré lokality mohly vyhovovat pred stoletim, ale dnes jiz prilis
neslouzi svému ucelu a jejich provoz by mél byt ukoncen.

na niz probiha distribuce zbozi, zejména je vSak
treba vyuZit prilezitosti k novému vyuziti malo
vytizené Zeleznicni infrastruktury, ktera by jinak
zlstala zanedbana nebo byla prodana pro méné
hodnotna vyuziti. V nékterych méstech mlze byt
feSenim ¢aste¢na nebo Uplna adaptace
nevyuzivanych stanic, jejichz poloha je jiz z
hlediska osobni dopravy neperspektivni.

Témér jisté by bylo nezbytné poskytnout urcité verejné
subvence na provoz vychozi sité a na pokryti
kapitalovych vydaji spojenych s vystavbou dep a
vyrobou zelezni¢nich vozidel. Protihodnotou v§ak budou
nizsi emise oproti silni¢ni nakladni dopraveé a snizeni
dopravni zatéZe na stavajicich silni¢nich sitich,
potencialné podle Svycarského vzoru.

Praha a Brno disponuji mimoradné rozsahlou siti
tramvajovych linek. Jinde ve svété probihaji pokusy
vyuzivat tuto infrastrukturu pro mistni distribuci balik( a
zasilek, zejména v ¢asnych rannich nebo pozdnich
vecernich hodinach. Vzhledem k tomu, jaky vyvoj
zaznamenaly elektrické silni¢ni dodavkové vozy, které
Ize pfi kazdé navstévé depa snadno dobit, a s ohledem
na moznost jejich autonomniho provozu, by vsak vyuziti
tramvajové sité patrné mélo jen omezenou pfidanou
hodnotu.

9 Promeéna stanic

Kazdé velké i mensi mésto by mélo Zelezniéni stanici
povazovat za branu do mésta, prvni misto, které spatfi
cestujici pfi prijezdu a odkud se vydava do jinych casti
zemé. Z podstaty véci bude mistem s nejlepSim spojenim
a okolni pozemky tudiz budou nejzadanéjsi lokalitou pro
podnikani. Pro dotéené mésto budou tyto pozemky
nejcennéjsi z hlediska financnich prijma i pfilezitosti. Pro
dosazeni maximalniho spole¢enského pfinosu z téchto
klicovych aktiv bude nezbytné, aby mésto mélo
vypracovany odpovidajici Uzemni plan; vyuziti téchto
ploch je omezeno stavajicim nebo dfivéj$im ucelem.
Jejich rozvoj je tfeba uskutecriovat tak, aby nebyly pouze
dopravnim uzlem, ale také ekonomickym a socialnim
centrem. K tomu prispéje rostouci vyznam Zeleznice jako
hlavniho zplsobu dopravy.

Cestuijici miZe pii kazdé cesté vyuZit tfeba jen jeden
vlakovy spoj, ale vzdy pfinejmensim dvé stanice. Pri
naplriovani budoucich potieb a o¢ekavani proto musi
byt hlavni prioritou objektivni posouzeni stavajici stanice
a urceni, co je tfeba nahradit, modernizovat nebo
odstranit, ma-li byt vyhovéno potfebam uzivatelll v roce
2050. Mélo by se tak dit na zakladé plan( budovani
novych stanic slouzicich novym nebo rostoucim sidltm
a zvysSuijicich dostupnost Zelezni¢ni sité. Nékteré lokality
mohly vyhovovat pred stoletim, nyni ale jiz pfili$ neslouzi
svému Ucelu a jejich provoz by mél byt ukoncen.

Stanice je treba rozvijet nejen jako
dopravni uzly, ale také jako
ekonomicka a socialni centra.

Hlavni zasadou novych nebo modernizovanych stanic
musi byt maximalni jednoduchost a vyuzitelnost
prestupnich uzll. Z velké ¢asti toho bude dosazeno
planovanim integrované dopravy se zohlednénim vSech
doplikovych zplsobl dopravy: pési chlize, nadzemni a
podzemni méstské drahy a potencialné autonomnich
verejné i soukromé provozovanych silni¢nich vozidel s
pevnym jizdnim fadem i jizdou na vyzadani atd.

Zatimco oblasti v bezprostiednim okoli stanic slouzi
omezenému okruhu chodcu, kazdou z nich je tfeba
zaroven vnimat a budovat jako uzel pro rdizné druhy
dopravy; doprava vedena po pozemnich komunikacich
by méla zajistovat plynuly pfisun cestujicich tak, aby na
cesté ze spadové oblasti uzlové stanice do cilovych
stanic nedochéazelo ke zdrzeni.

Vyvoj by se mél soustfedit na koordinované
dopliikové radialni autobusové trasy a zajisténi
snadného a pohodiného pfistupu pro cyklisty s
moznosti Uschovy jizdniho kola na stanici.

Pristup silni¢nich vozidel ke stanicim by podle
charakteru mistnich potfeb mél zahrnovat moznost
kratkého vjezdu pro Uc¢ely nastoupeni nebo vystoupeni
prepravovanych osob i parkovaci mista. Re$eni bude
muset zohledriovat zmény v pfistupu po pozemnich
komunikacich.
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Se zavadénim konceptl Maa$S (Mobility as a Service -
mobilita jako sluzba) spocivajicich ve sdileni
elektrickych vozidel s moznosti pronajmu za minutovou
sazbu se budou rozsifovat sluzby umoznuijici
kratkodoby vjezd, at uz pro vozidla taxisluzby s fidi¢em
nebo parkovani typu ,kiss and ride“. Tim se snizi pocet
vozidel v soukromém vlastnictvi. Bude-li nadale
zapotrebi tradi¢ni parkovani, je treba kazdé parkovaci
misto vybavit nabijenim pro elektrické vozy.

Funkci stanice jako prestupniho uzlu je tfeba navrhnout
podle standard(l vyuzitelnosti, které budou reflektovat
pozadavky budoucich cestujicich na mobilitu a nabizet
prostfedi, kde je béhem celé provozni doby zaruc¢ena
jak skutecnd, tak subjektivni bezpecnost cestujicich.

Vyzkum zaméreny zejména na vétsi ¢ast populace,
ktera Zeleznici nevyuziva nebo pro ni alespon v pfipadé
moznosti volby neni upfednostfiovanym zplisobem
dopravy, poukazal i na stejné zasadni vyznam
»mékkého designu*.

Mékky design je zplisob, jak dosahnout dostateéné
atraktivniho prostiedi pro cestujici, a hodnoti se na
zakladé kritérii ,pohodli“, ,vybavenost” a ,bezped&i“
z pohledu rGznych spoleéenskych skupin. Kromé
rostouciho podilu starsich cestujicich s omezenou
pohyblivosti, mezi nimiz jsou i lidé na invalidnim voziku,
jsou zde i cestujici se zrakovym, sluchovym nebo
kognitivnim postizenim. Jini prevazeji zavazadla nebo
cestuji s malymi détmi, ko¢arky a podobné. Ma-li
program dosahnout svych cilll pro rok 2050, bude
nutné, aby do néj byla zac¢lenéna opatfeni pro vSechny
tyto skupiny obyvatel.

Z hlediska vnimani bezpeénosti je tfeba brat v potaz i
prvky nad ramec vzdaleného monitoringu a obdobnych
systému. K pasivnim standardim bezpecénosti stanic
patfi osvétleni a eliminace temnych zakouti v
priichodech, Cistota, a také opatreni proti vstupu
nezadoucich osob.

Zvlasté pozitivné je hodnocen pocit bezpedi plynouci z
fyzické pfitomnosti osob, jimiz mohou byt zaméstnanec
drah, fidi¢ pfipojového autobusového spoje, fidi¢
taxisluzby, pracovnik stanku s obcerstvenim nebo
zameéstnanci prodejny zbozi bézné spotreby. V zemich,
jako je napiiklad Svycarsko, se ukazala dal$i vyhoda
takovychto prodejen: proméniuji malou stanici ve
stfedisko sluzeb dané obce, ¢imz zvysuji jeji hodnotu a
vyuziti.

Pohodli a vybavenost zahrnuji snadno dostupné
planovani celého pribéhu cesty prostfednictvim nakupu
jizdenek a vyhledavani spojl na osobnich chytrych
zarizenich, kterad poskytuji v redlném case také
informace o v8ech zménach. Stejné vyznamné jsou
kratké a logické trasy pro pohyb po stanici a prestupy.
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Pro fadu potencidlnich cestujicich ma velky vyznam
také pristup k hygienickym a bezpe¢nym verejnym
socialnim zafizenim; v sou¢asnosti vyrabéné
standardizované prefabrikované moduly se mohou stat
béznou soucésti nové feSenych stanic.

Pokud jde o ,tvrdou” fyzickou infrastrukturu, zahrnuje
vybavenost celorocni Ukryt pred povétrnosti a
bezbariérovy pfistup ze stanice k mistu k sezeni v
soupravé. Bude nutné, aby pokracoval prioritni program
zkvalitiovani stanic budovanim bezbariérovych ramp a
standardizovanych dostate¢né dimenzovanych a
spolehlivé fungujicich eskalatord a vytaho.

K vybavenosti mlize patfit i moznost vyfidit si na
prestupni stanici i dalsi zaleZitosti, naptiklad si ve
vydejné vyzvednout zasilku objednanou pres internet.
Dalsi aspekt feseni stanic tedy spociva v zajisténi mist
pro vyzvedavani a vraceni zasilek, tedy standardnich
zabezpec¢enych moduld obsluhovanych zasilkovymi
spole¢nostmi.

Nejvétsi zbyvajici vyzvou bude rozhrani mezi
nastupistém a vlakovou soupravou pro meziméstské
a vysokorychlostni vlaky. Naproti tomu feseni
regionalnich a méstskych vlakl s nizko umisténou
podlahou a malymi koly jiz jsou bezbariérova nebo
témér bezbariérova. Rozhrani se fidi evropskymi
normami pro interoperabilitu upravujicimi vysku
nastupist, které jsou neslucitelné s minimalni praktickou
vy$kou podlahy u meziméstskych vlakd, jez ¢ini
pfiblizné 1200 mm nad temeny kolejnic.

MozZné jsou dva pfistupy. Jednim je zajistit, aby tam, kde
nejsou planovany interoperabilni sluzby, byla Urover
nastupni hrany na Urovni podlahy, a v opac¢ném pfipadé
alespon v daném misté pouzit jen minimalni nutny pocet
interoperabilnich hran. Inovace v konstrukci vlakl by
mohly vést ke snizeni podlahy souprav, coz je filosofie
uplatiovana napfiklad vyrobcem TALGO ve Spanélsku. V
kone¢ném dusledku vSak pfi védomi skute¢nosti, Ze
interoperabilita nemUZe zamrznout u fe$eni nastupist z
19. stoleti, ktera jsou pro cestujici roku 2050 nepfijatelnd,
bude nutné evropské normy upravit.



Budouci trendy na Zeleznici do roku 2050 a dal pro Ceskou republiku 20

InZenyrska infrastruktura bude vystavena uUc¢inkim ¢im dal
extrémnéjsich vykyvl pocasi v dlsledku klimatické zmény.
Veskery nové porizovany majetek by mél byt navrzen na zakladé
hydrologického modelovani, aby odolal i nejvétsim povodnim.
Odolnost vuci klimatu se stane jednim z hlavnich rizik.

10 Systémové technologie

Ma-li zeleznice pIné rozvinout svij potencial, budou jeji
zakaznici jiz dlouho pred rokem 2050 pozadovat, aby
dosahla:

= Vy8e uvedenych maximalnich cestovnich ¢asl
a intervald, aby prilakala cestuijici a zasilatele
nakladl a zuzitkovala ekonomické a socialni
vyhody aglomeraci;

= UplIné spolehlivosti spojtl v hodinach a dnech v
tydnu, které zékaznici pozaduiji. Spolehlivosti
se bude rozumét nejen dochvilnost
jednotlivych spojl a zaruc¢ené pripoje, ale také
spolehlivé fungovani v pribéhu celého roku;

= Nakladd pfijatelnych pro uzivatele (a danové
poplatniky, nebot verejny uzitek bude
vyzadovat finan¢ni podporu statu); a

=  Zejména u osobni dopravy poskytnuti sluzby v
dostate¢né bezpecném a Cistém prostredi,
ktera je snadno dostupna, vyuzitelna a
srovnatelna s tim, co zakaznik bézné ocekava
jinde.

Bude to vyZadovat vyvoj v feseni, provozu a spravé
majetku Zelezni¢ni soustavy, a s ohledem na jiz uvedenou
skuteénost, Ze se ekonomicka Zivotnost dnes
budovaného a renovovaného majetku bude pocitat na
nékolik desetileti, je nutné v této souvislosti jednat rychle.

Zeleznice miiZze byt provozuschopnd, uzaviena kviili
udrzbé nebo nefunkéni a mimo provoz. Cilem spravy
majetku by mélo byt zajistit, aby v maximalni mozné
mife trval prvni z uvedenych stavll, omezovat druhy a
eliminovat treti. VSechen Zelezni¢ni majetek se starnutim
znehodnocuje — néktery plsobenim klimatickych vlivd,
jiny v disledku opotfebeni. Budou existovat dvé hlavni
cesty k zajisténi spolehlivosti majetku a sluzeb, které
jsou vzajemné propojené: dosazeni vysoké pocéateéni
kvality s vyuzitim standardizovanych prvkul a
nasledné uplatiiovani inteligentniho monitorovani a
spravy majetku.

U mechanickych, elektrickych a elektronickych zafizeni to
bude standardizace na soubor dostate¢né spolehlivych
druh aktiv, u nichZ je zaru¢ena bezporuchovost v misté

instalace, ktera nejen snizi nachylnost k selhani, ale také
naklady diky sniZzené spotiebé nahradnich dildl a zasob, a
dale zajisténi nezbytné odbornosti pracovnikd. Tento
japonsky pfistup rovnéz podporuje mentalitu soustavného
zlepsovani, ktera Casem prinese dalsi prospéch a umozni
strukturovany management zastaravani. Nezbytny také
bude program ochrany majetku pred vandalismem a
zajisténi pfimérené teploty a regulovaného prostredi nebo
zajisténi ochrany proti povétrnostnim vlivim u zafizeni,
ktera jsou z podstaty véci vystavena jejich plsobeni.

Do roku 2050 dojde diky systému ETCS a souvisejicim
nastrojim fizeni dopravy a elektrifikaci se stfidavym
napajecim systémem 25 kV zavedenym predevsim v
ramci program( obnovy majetku ke zjednoduseni a
standardizaci Zelezni¢nich systémi a umoznéni urditych
narlstl kapacity a vykonnosti s potencialné
spolehlivéjSim a méné nakladnym tratovym vybavenim.
InZenyrska infrastruktura bude vystavena U¢inkdim
klimatické zmény, z nichz nejnicivéjsi bude zvysena
intenzita destovych srazek a u nékterych druhd zemnich
zakladU také stridavé smrstovani a rozpinani béhem
jednotlivych sezdn kvlli zvysenym teplotnim extrémdm.
Veskery nové pofizovany majetek by mél byt navrzen na
zakladé hydrologického modelovani, aby odolal i
nejvétsim povodnim. Technické Upravy tohoto majetku,
které mu umozni odolavat uvedenym vlivim, budou
predstavovat rozsahlou a nakladnou ¢innost.

Technické upravy tohoto majetku,
které mu umozni odolavat
uvedenym vliviim, budou
predstavovat rozsahlou a
nakladnou ¢éinnost.

Lze akceptovat, Ze v krajnich pfipadech bude v
porovnani s kapitalovymi naklady na celkovou ochranu
nebo s ohledem na jeji praktickou proveditelnost
pfiméfenym opatfenim docasné preruseni provozu.
Prikladem jsou natolik extrémni udalosti zplisobené
pocasim, Ze by cestovani bylo nebezpec¢né, nebo
dokonce nemozné. To Ize posoudit podle konkrétnich
mistnich okolnosti. Hlavni zdsadou by vSak vzdy mélo
byt, Ze nebude ohrozena konstrukéni integrita majetku a
jakmile bezprostredni udalost pomine, Ize provést
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urychleny servisni zasah s navratem do
provozuschopného stavu.

Vétsina inZzenyrské zelezni¢ni infrastruktury, kterd bude
pouzivana v roce 2050, je v provozu jiz dnes a jeji kvalita
je rGzna. Bude tfeba provést komplexni priizkum, na
jehoz zakladé bude posouzena odolnost v§ech
stavebnich a zemnich objektd viiéi povétrnostnim
vliviim a bude vytvoren 30lety prioritni program
modernizacnich Uprav nebo v pfipadé nutnosti nahrady
téchto objektd.

Je tieba rozvijet program inteligentni infrastruktury,
jehoz soucasti je instalace senzord a systému sledovani
stavu nejen na novém majetku, ale také jejich dodatec¢na
instalace predevsim na majetek, ktery bude v provozu i
dlouho po roce 2050, zejména na inZenyrskou
infrastrukturu. Bezpec¢nost a provozni G¢innost takto
vybaveného kritického majetku mize vést k zasadnim
zménam zplsobu jeho spravy, nebot Ize v kterémkoli
okamziku vzdalené posoudit jeho aktualni stav a moznost
udrzby, predvidat opotfebovavani v pribéhu ¢asu a
planovat a provadét jeho udrzbu nebo nahradu dfive, nez
nastane porucha. To bude mit dvoji pfinos spog¢ivajici ve
vys$si spolehlivosti, vyrazném zvySeni produktivity
spravy majetku a omezovani nakladt a pfripad
naruseni provozu v disledku neplanovanych praci na
feSeni zavad.

Vyssi pocatecéni kvalita vede k
prodlouzeni doby bez nutnosti
adrzby a vyrazné prodluzuje
naslednou Zivotnost.

Studie, na niz 20 let spolupracovala univerzita ve
Styrském Hradci s rakouskymi drahami OBB, prokazala
obrovsky pfinos spocivajici ve vyssi kvalité nové
budovaného a obnovovaného Zelezni¢niho svrsku a
spodku. Doklada vztah mezi kvalitou instalace a
naslednou mirou opotiebeni, Cetnosti zasaht a
Zivotnosti majetku. Shrneme-li vySe uvedené, vyssi
pocatecni kvalita vede k prodlouzeni doby bez nutnosti
udrzby a vyrazné prodluzuje naslednou zivotnost, nebot
samotna udrzba trati je vyznamnou pfi¢inou
opotiebeni materialu. | mala investice do vyssi
poéateéni kvality mize snizit na polovinu naklady
vynakladané v pribéhu Zivotnosti koleji. Mezi dalsi
vyhody pro uzivatele patfi pokles neplanovanych a
planovanych preruseni provozu a mensi zatizeni
pojezdového Ustroji.

Vyvoj technického feseni vlakll se musi zaméfit na
snizovani hmotnosti vozidel, které pfinese fadu vyhod
spojenych s vykonem, kapacitou, Udrzbou infrastruktury
a naklady. Predevsim v8ak umozni nizsi spotfebu
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energie. Ackoli Ize u elektfiny pouzivané v Zelezni¢ni
dopravé dosahnout uhlikové neutrality, s ohledem na
dalsi spolec¢enské naroky bude pomérné draha. Nizsi
hmotnost pomUze zvysit vykonnost diky vétsimu
zrychleni a brzdéni bez nutnosti U¢innéjsich (a tudiz
tézsich) systém0 pohonu a brzd, coZ zvy$uje kapacitu
diky zkraceni ¢asu straveného ve stanici a na
prejezdech. Jak ukazuje pfiklad Japonska, dochazi u
lehéich vlakt k mensimu opotiebeni vypruzeni
vozidla i tratové infrastruktury, sniZuje se ¢etnost
udrzby a naklady na ni a mensiho poétu odstavek.
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