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Petr Dovolil, cien ridiciho vyboru

Asociace pro rozvoj infrastruktury
a konzultant Mott MacDonald CZ, spol. s . o.

»Kazdy problém muze byt prilezitosti. Plati to
i pro dopady klimatické zmény ve méstech.”

Zména klimatu v poslednich letech urych-
luje potiebu pristupovat systematicky
a komplexné k Zivotnimu prostiedii vram-
ci udrzitelného rozvoje mést a obci. Mezi-
narodné uplatiiované koncepty hovofi
o takzvanych Green Cities - zelenych més-
tech. Ale které mésto je ,zelené”?

,Prestdvd ndm stacit pristup, kdy ve méstech
rozhodujeme o jednotlivych projektech bez
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védomi vazeb a souvislosti na jiné projekty
a jejich kombinovanych dopadu na kvalitu
mistniho Zivotniho prostredi, hospodadrstvi i
socidlni oblast. Zelend mésta predstavuji kon-
cept, jehoz cilem je systémoveé resit problém
udrzitelnosti méstského prostredi,” fika Petr
Dovolil, senior konzultant spole¢nosti Mott
MacDonald, kterd takto zamérené akéni
plany pro fadu mést v zahranici zpracova-
va. A pokracuje: ,Tento pristup je zaloZen

na faktech ziskanych z celkové analyzy, kterd
zkoumd jednotlivé slozky zivotniho prostredi
a vyuzivdni prirodnich zdroji daného mésta
a tlaky reprezentované zménou klimatu i lid-
skou cinnosti, jakymi jsou doprava, budovy,
energetika, primysl, vodovody a kanalizace,
odpadové hospodadrstvi a vyuziti izemi.” Jed-
nim z ptikladd pouziti konceptu je Program
zelenych mést Evropské banky pro obnovu
a rozvoj (EBRD), ktery miize byt inspiraci
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i pro Ceskou republiku, a to zejména poté,
co od jara letosniho roku muze tato banka
u nds opét investovat a poskytovat pljcky
municipalitdm a podnikdm.

Pro¢ je udrzitelny rozvoj mést tak diile-
zity?

Mésta jsou v soucasnosti v centru pozor-
nosti celosvétového Usili za lepsi Zivot-
ni prostredi, zastaveni ztraty biologické
rozmanitosti a boje proti zméné klimatu.
Ve méstech zije 50 procent globdalni popu-
lace a v roce 2030 v nich ma zit kvdli silici
urbanizaci az 60 procent lidi. Mésta spotie-
bovavaji 70 procent celosvétové energie
a produkuji 80 procent sklenikovych plynt.
Pokud tedy chceme ucinné fesit klimatic-
kou zménu, budou mésta a jejich udrzitel-
ny rozvoj hrat klicovou roli. Ale i v pfipa-
dé, ze bychom klimatické zméné necelili,
mélo by byt pro nas lepsi Zivotni prostredi
ve méstech velkou prioritou, protoze pfimo
ovliviiuje i nase fyzické a mentélni zdravi,
jakoz i schopnost odoldvat vnéjsim Soklim,
jak ostatné ukézala i pandemie COVID-19.

Jakou roli v tomto ohledu hraje infra-
struktura?

OSN uz v roce 2015 jasné identifikovala do-
stupnost udrzitelné infrastruktury jako kli-
cové oblasti na seznamu cil(i udrzitelného
rozvoje do roku 2030. Svétova banka, EBRD,

Asijskda rozvojova banka a dalsi velké nad-
narodni rozvojové banky si zacaly uvédo-
movat, Ze skutecny rozvoj je spojeny s do-
stupnou a spravné fungujici infrastruktu-
rou, kterd pfindsi nejen silné hospodaiské,
ale i environmentalni a socialni vysledky.
Dostupnost vefejné infrastruktury je tedy
povazovéana za zakladni nastroj, jak neje-
nom stabilizovat, pfipadné i zlepsit Zivot-
ni prostredi, ale také jak napf. predchazet
vzniku ozbrojenych konfliktl, utecenec-
kych vin a pandemii. Dnes se tak rozvojova
pomoc vedle humanitarni ¢asti rozsifuje
i o infrastrukturalni ¢ast. Proto napt. Joe Bi-
den nyni prosazoval v rdmci summitu zemf
G7 v Cornwallu plan zlepseni infrastruktury
v chudych zemich (Vybudujme spolu lepsi
svét — Build Back Better World), nutno po-
doktnout, také s cilem vytvoreni protivahy
¢inskému projektu Hedvabné stezky. Bez
ohledu na soupefeni svétovych mocen-
skych blokd je ziejmé, ze dobrd a uzitecna
infrastruktura maze zménit k lepSimu nejen
Ceskd mésta, ale i cely svét.

Koncepti zelenych mést je vice. Jak Ize
popsat tieba ten, ktery pouziva napft.
EBRD?

Zakladni pfistup je jednoduchy: ,Zelené
mésto” je definovano jako mésto, které
vykazuje vysokou kvalitu své vykonnos-
ti v oblasti Zivotniho prostredi vzhledem
k sadé mezindrodnich referencnich uka-
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zateld. To znamend, Ze jiz nestaci pristup,
kdy ve méstech resime jednotlivé kvalitu
vody ¢i pldy a vliv napf. odpadového hos-
podafstvi nebo dopravy na né. Je tieba se
celkové divat na vsechny slozky zivotniho
prostiedi, jakymi jsou voda, ovzdusi, ptda,
a vyzvy zmény klimatu, jakoz i na kvalitu,
se kterou mésto se svymi vodnimi, energe-
tickymi, Uzemnimi a materidlovymi zdroji
naklada. Jediné takto systémové - viechny
vyzvy na jednom stole - je takové zelené
mésto schopno optimalné a systematicky
zlepsSovat své zastavéné prostiedi, zmir-
novat dopady zmény klimatu rliznymi de-
karboniza¢nimi projekty a samo budovat
svoji vlastni odolnost vidi ni a napt. i vaci
pandemiim.

Dobra, to je popis, jak by idealné mélo
zelené mésto vypadat. Jak se ale tako-
vym méstem stat?

V prvni fadé musi zménit svdj zakladni
pristup k méstskému planovani a tvorbé
méstskych strategii. Je hezké mit plan udr-
zitelné méstské mobility, plan odpadového
hospodafstvi ¢i ,dobry uzemni plan“. Ale
pfistup mésta, které se chce stat zelenym
méstem a tuto kvalitu dale zlepsovat, musi
mit vyssi ambice. Musi pfijmout a disled-
né napliiovat koordinovany, integrovany
a multisektorovy pristup v oblastech, jaky-
mi jsou doprava, stavby, priimysl, energeti-
ka, vodovody a kanalizace, odpadové hos-
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podafstvi, vyuziti tzemi a zména klimatu,
tj. osm klicovych sektorl ¢i oblasti, které
na kvalitu Zivotniho prostredi ve méstech
nejvice plsobi. Pfitom se vsak zabyvat také
pandemickou a klimatickou odolnosti, gen-
derovou rovnovéhou, socidlnimi pfinosy
nebo prilezitostmi v oblasti inteligentnich
(chytrych) mést.

Lze to pro lepsi predstavu k né¢emu pfi-
rovnat?

V praxi to znamend stejny postup, ktery
ocekdvame od dobrého lékafe pfi zavazné
nemoci, tj. v prvni fadé provedeni kvalit-
nich vysetfeni s vyuzitim modernich dia-
gnostickych pfistroji k uréeni ,stavu paci-
enta”. Az po téchto vysetienich je mozné
pfistoupit ke stanoveni diagnézy a vhodné
terapie, v daném pfipadé akéniho planu
zeleného mésta. Ke sprdvnému ,vysetieni
mésta” slouzi v metodologii EBRD 114 indi-
katord, z nichz 35 je klicovych. Ty poukazu-
ji, jaky je stav jednotlivych slozek zivotniho
prostfedi ¢i vyuzivani pfirodnich zdroja
v daném mésté, jak na né pulsobi vyse uve-
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dené faktory ¢i oblasti a jak dané mésto vy-
uziva standardni nastroje pro zlepseni en-
vironmentalni vykonnosti (napf. regulator-
ni opatreni). Diky tomu je mozné stanovit,
kde ma nas méstsky pacient problémy, co
k témto problémuim nejvice pfispiva a zda
takové mésto dostatecné vyuziva existujici
nastroje k feseni problém, vcetné napf.
digitalnich. Vysledkem je ,méstsky choro-
bopis”, ktery dle indikdtord ukazuje, kde
exceluje (zelena barva), kde zaostava (oran-
zova barva) a kde v mezinarodnim srovnani
selhava (¢ervend barva). Podle stanovenych
méfitek tak transparentné napt. zjistite, zda
jste u jednotlivych indikatord v problémo-
vém pasmu. To predstavuje odrazovy mUs-
tek pro nasledné stanoveni ,komplexni dia-
gnozy a vybéru léceni”.

Jaky postup nasleduje po provedeni
analyzy?

Nasleduji jednani relevantnich zaintereso-
vanych stran, tedy soukromého sektoru,
nevladnich organizaci a vefejnosti k do-
plnéni UhlG pohledu a vétsimu pocho-

peni nejvétsich vyzev mésta. Proces tedy
neni mechanicky ,od stolu”, ale je zalozen
na vsestranné Ucasti zainteresovanych
stran, kterym ma mésto slouzit. Je to tako-
vé, opét lékarsky rfeceno, obcanské konsili-
um. Nasledné se stanovi 15letd vize, 10leté
strategické cile a 5lety ak¢ni plan, tedy na-
vrh konkrétnich akci, které nezahrnuji jen
investice, ale také rGzné nové strategie,
procesy, normy, budovani kapacit, akce
v oblasti jedndni se zainteresovanymi stra-
nami, data management (digitalni feseni),
prazkumy a studie, ale i napf. akce v oblasti
financovani (napf. zelené dluhopisy). Kazdé
mésto mize mit své specifické problémy
a v kazdém mésté mohou byt spravna re-
Senirozdilna. Je ale dlezité, aby se jednot-
livé kroky nepodnikaly jako ,séloakce”, ale
s védomim toho, Ze se vzajemné ovliviuji,
at uz pozitivné, ¢i negativné. Za nasimi hra-
nicemi se tento postup za poslednich pét
let velmi prosazuje. K Programu zelenych
mést EBRD se jiz pfihlasilo kolem 50 mést,
zejména evropskych zemi, napf. i Varsava
¢i Valbfich v Polsku, ktery je blizko ¢eskych
hranic, a EBRD ma za cil zapojit do tohoto
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programu do roku 2024 celkem 100 mést.
Doufejme, Ze se k nim nyni pfipoji i néktera
Ceska mésta. EBRD jiz na konci kvétna uspo-
radala ke svému Programu zelenych mést
vefejny webinaf pro Ceskou republiku. Bliz-
$i a aktuadlni informace k zapojeni mést je
mozné adresovat piimo této bance, zejmé-
na jejim zastupcdm pro Ceskou republiku.

Co ztohoto konceptu vyplyva pro tzem-
ni planovani v Ceské republice?

Uzemni planovéni a Gzemni rozvoj by ne-
mély byt o tom, co si mysli nebo preje jeden
politik ¢i developer, ale mélo by se jednat
o dlouhodobou a udrzitelnou a odolnou
koncepci, kterd bude vychazet z analytic-
kého zhodnoceni stavu environmentdlnich
aktiv a zdroji v kontextu socidlnich a hos-
podaiskych vyzev a vést k identifikaci kli¢o-
vych problémi, dlouhodobych, stfednédo-
bych a kratkodobych cil(i a jednotlivych akci
(opatieni). Jednou z oblasti ,zelenych mést”
je napf. vyuziti Uzemi, které se pfimo dotyka
procesu Uzemniho planovani. Jde také o da-
leko vétsim pochopeni ménicich se potieb
a preferenci obyvatel a navstévnikl mést
a napf. novy pohled na mobilitu, ktera ne-
zahrnuje jen fyzickou mobility, ale i digital-
ni konektivitu a feseni prostorové blizkosti.
Méli bychom tedy s nastupem Priimyslu 4.0
a Spolec¢nosti 4.0 zménit nasi mentalitu, se
kterou k Uzemnimu planovani pfistupuje-
me. Pokud bude proces izemniho planova-
ni umoznovat rozhodovani na bazi parcial-
nich pfani, a ne na analyzami podlozenych
faktech s cilem splnit zdvazky, ke kterym
jsme se zavazali (napf. Zelena dohoda pro
Evropu ¢i Pafizska dohoda), tak nebudeme
schopni adekvatné alokovat verejné pro-
sttedky a vytvaret environmentalné udrzi-
telnad a socidlné soudrzna sidla. A vsechno
nas a podnikatele ve méstech bude stat vice.

Je koncept zelenych mést v Cesku znamy?

Prilis ne, alespon neznam pfipad mésta,
které by si vzalo mezinarodni standard
OECD, ICLEI, EBRD ¢i jiny obdobny standard
a zacalo podle ného vytvaret sv(j akeni
plan zeleného mésta. Jsou tu rdzné jiné
koncepty, jako je koncept chytrych mést,
zdravych mést, Pakt starostll a primato-
rd pro udrzitelné klima atd. VSechny jsou
velmi inspirativni a zasluzné. Jasné ukazuji
velky zdjem nékterych mést proménit se
v lepsi mésto pro vsechny a zajistit svoji bu-
douci udrzitelnost. Koncept zelenych mést

)
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Rada iniciativ Fesi pouze dil¢i témata, napf

Pakt starostu a primdtord je zaméren

na zvysovdni energetické ucinnosti a obnovitelné
zdroje energie. Program Zelenych mést (EBRD)

je komplexnéjsi, uzndvd, Ze vlivy ani reseni
nejsou izolovand, proto md vétsi dopad

a slibnéjsi budoucnost.

vsak jde o Uroven dal a mGze vsechny tyto
iniciativy integrovat v ramci jednotného
ramce udrzitelnosti. Proto jsme pfi Asociaci
pro rozvoj infrastruktury (ARI) zalozili letos
iniciativu ,Zelenych, chytrych, odolnych a in-
kluzivnich mést*, jejimiz prvotnimi cili je Sifit
v této oblasti osvétu a také najit a propojo-
vat schopné lidi a spolec¢nosti, které mohou
svoji odbornosti a svymi zkusenostmi po-
moci ¢eskym méstim, ktera se pro tento
koncept rozhodnou. Pro inspiraci sdilime
vsechny informace na strdnce www.zele-
na-mesta.cz. Citim, ze u nds ma mnoho lidi
zdjem a chut se do téchto véci pustit, chybi
jim ale potiebné informace, napf. ohledné
toho, jak zacit. Z ¢isté praktického pohledu
je zfejmé, ze projekty, které budou environ-
mentalné udrzitelné (zelené), budou také
|épe financovatelné.

Jak v této oblasti pomahaji chytré tech-
nologie?

Dnesni spolec¢nost je ¢im dal vice zalozena
na datech. Jsme na prahu ¢tvrté primyslo-
vé revoluce, v nichz budou novi vitézové
a porazeni. Bude velmi zdlezet, jak cesti
politici tuto digitalni a soucasné i zelenou
transformaci uchopi a v dalsich nékolika
letech rozvinou ¢i nechaji zakrnét. Mélo se
o tom vi, ale druhou vlajkovou lodi Evrop-
ské unie je po ,Zelené dohodé pro Evropu”
iniciativa ,Evropa pfipravena na digitalni
vék”. K tomu vydala EK v bfeznu tohoto
roku ambiciézni DigitdlIni strategii pro EU
na dalSich deset let (tzv. digitalni desetile-
ti). VSem je zfejmé, Ze data a jejich vytézeni
nam mohou resit problémy, které generace
pred ndmi fesit nemohly, coz ve velmi ost-
rém svétle ukazala nase zkusenost s vyuzi-

tim digitalnich technologii béhem korona-
virové pandemie. Zde se potkava koncept
zelenych mést s konceptem chytrych, ale
také odolnych a inkluzivnich mést. Uz za-
nedlouho bude mozné vytvaret na zékladé
dat digitalni dvoj¢ata mést, kterd umozni
mnohem presnéjsi a kvalitnéjsi planovani
rozvoje mést a EU planuje vytvorit do roku
2030 digitalni dvojée celého svéta. V Ces-
ké republice také vznikaji mikro modely
pro analytické ovérovani environmental-
nich problém na urovni jednotlivych ulic
a do budoucna snad i celych sousedstvi.
S témito modely se mUze pracovat a ovéro-
vat na nich, jaky vliv jednotlivé kroky budou
mit. Kazda ulice ma své konkrétni problémy
a rlzné nastroje dokazou pro kazdou ulici,
na zakladé zastavby, dopravni infrastruktu-
ry ¢i zelené, provést komplexni diagnostiku
a ukdzat na jeji specifické problémy. | verej-
na diskuse nad takto prokazatelnymi daty
je vyrazné transparentnéjsi a racionalnéjsi,
ubyva v ni rlznych izolovanych napadu
na feseni z dilny lidové tvofivosti, o kterych
se neni mozné ani pofadné bavit, protoze
u nich nejsou vidét vazby na jiné projekty ¢i
alternativni feseni. V redlném case je moz-
né digitalni dvojcata vyuzivat napf. k lepsi-
mu hospodareni s energiemi, upozorriova-
ni na kritické stavy atd.

Jakymi dalS$imi zplisoby se mohou ceska
mésta dostat k financovani téchto plana?

V aktualnim programovém obdobi (2021-
2027) bude Evropska unie podporovat lokal-
né vedené rozvojové strategie a posilovat
lokaIni autority v jejich fizeni. Dokonce se
zvazuje, ze osm procent z prostiedkl Evrop-
ského fondu regionalniho rozvoje (ERD) ma
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byt alokovano na udrzitelny méstsky rozvoj.
Naskyta se tak moznost, aby si ¢eskd mésta
vytvorila své ,akeni plany zeleného mésta”
a poté je naplnila v rdmci program( politiky
soudrznosti 2021-2027. Domnivam se vsak,
Ze bez ohledu na EU a programy podpor
v novém programovém obdobi by tako-
vé akeni plany mély mit minimalné Praha
a viechna statutarni mésta. Akeni plany ze-
lenych mést jsou dobrou mezinarodni zna¢-
kou a mohou napt. pfildkat dal3i investory,
nové talentované a cinorodé obyvatele,
mobilizovat developery smérem k environ-
mentalné a socidlné vyvazenéjsim a tech-
nologicky chytfejSim feSenim atd. A také
skytaji vétsi moznosti dofinancovani, napt.
prostfednictvim zelenych dluhopisd.

Co dalsiho mize Ceské republice vétsi
duraz na udrzitelny rozvoj pfinést?

Evropska unie jasné avizuje, Ze chce ,zele-
nou a digitalni Evropu” a bude podporovat
vznik integrovanych plant méstské udrzi-
telnosti. Kdyz je zacneme vytvéret, véetné
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silné digitalni slozky s vyuzitim konceptu
chytrych (inteligentnich) mést, tak muze-
me nase feseni nabidnout i jinde ve svété.
Dobré pfiklady budou do budoucna tah-
nout. Téma méstské udrzitelnosti se mlze
stat nasim vyvoznim artiklem. Kazdy pro-
blém muze byt pfilezitosti. | dopady zmény
klimatu na ¢eskd mésta. m

Asociace pro rozvoj infrastruktu-
ry (ARl) je think-tank soukromého
sektoru pro verejnou infrastrukturu,
sjednocujici zajmy a ndazory vice nez
50 vyznamnych infrastrukturnich do-
davateld a instituci - projektovych
a inzenyrskych kancelafi, stavebnich

spolec¢nosti, bank a poradcu. ARI pro-
sazuje jasna pravidla pfipravy, pla-
novani a verejného zadavani, véetné
uziti inovativnich model a zpUsobU
financovani podle osvédéené mezi-
narodni praxe. Vice na: www.ceskain-
frastruktura.cz

Rozhovor

——

Program zelenych mést EBRD
Evropska banka pro obnovu a rozvoj
(EBRD) zacala opét spolupracovat
s Ceskou republikou a Géast Eeskych
mést nad 50 tis. obyvatel v Programu
zelenych mést EBRD. Vice informa-
ci o programu naleznete na www.
ebrdgreencities.com nebo je mozné
kontaktovat povérené konzultanty
v CR, Jaroslava Vicha (jaroslav.vich@
enviros.cz) a Karla Burese (karel.bu-
res@corpin.net).

Iniciativa Zelenych, chytrych,
odolnych a inkluzivnich mést na-
bizi osvédcené postupy a feseni,
kterymi zajistite lepsi Zivot nejen
budoucim, ale i sou¢asnym genera-
cim. Asociace pro rozvoj infrastruk-
tury, Svaz mést a obci CR a agentura
CZECHINVEST s dalsimi partnery sdili
inspiraci o Uspésné dobré praxi a za-
jimavych fesenich. Vice informaci
na jednom misté naleznete na www.
zelena-mesta.cz.




