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e Soucast poradenskych sluzeb EIB

e Jedinecna iniciativa spoluprace EIB, Evropské komise a
clenskych a kandidatskych statt EU

e Tym 15 odbornikl( na PPP

o Clenstvi: nyni vice nez 40 &len (napf. PPP jednotky,
ministerstva financi)

e Mise: Pomahat verejnému sektoru realizovat lepsi partnerstvi
verejného a soukromého sektoru v Evropé.
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Irsky program PPP pro socialni bydleni
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Prehled programu

« Rizené a financované Ministerstvem pro bydleni, planovani a mistni
samospravy a provadéné mistnimi organy.

e 300 milionu eur na investice do az 1 500 novych domu a bytu.

e Alternativa k tradicnimu modelu, ktery se spoléha na soukromé poskytovatele
bydleni a mechanismus dotaci na najemné nebo verejné financovani.

* Pofrizeno ve 3 etapach v hodnoté kazdé pfriblizné 100 milion( eur
(vSechno novostavby):
- Etapa 1 - ve fazi vystavby
- Etapa 2 — ve fazi vystavby
- Etapa 3 — ve fazi zadavani verejné zakazky
e Zadavani verejnych zakazek a vystavba centralné rizena ze strany NDFA
(National Development Finance Agency, odborné PPP centrum).

* Na zakladé britského modelu HRA PFI (Housing Private Finance Initiative).
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Struktura projektu
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Rozdéleni odpovédnosti

Pozemek
Projekt
Vystavba
Udriba
Financovani
Sprava najemcu
Vybér najemce

Komunalni sluzby

Ziskavani pozemku, provérovani vlastnickych prav

Ziskani povoleni, energeticka ucinnost

Novostavba nebo rekonstrukce/modernizace stavajicich zarizeni
Sluzby v rdmci Zivotniho cyklu, sprava nemovitosti

Zajisténi externiho financovani vystavby

Helpdesk, monitorovani, sprava prazdnych bytd, poradenstvi pro
najemniky

Vybérovy proces, provérovani, soukromy najemni trh

Centralni sprava, hromadny nakup

European |II! Expertise Centre
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Smlouva o PPP

Vsechny nové postavené domy a vcetné prilehlych mistnich zarizeni.

e Vybér najemnika je rozhodnutim mistniho Uradu.

e Mistni urad si ponechava vlastnictvi pozemku a nakonec i budovy.

* Mistni urad si zachovava vztah pronajimatele s najemniky socialniho bydleni.
 Mistni urad obdrzi platby najemného od najemnika.

* Mistni urad provadi platby na zakladé dostupnosti bez ohledu na miru
obsazenosti.
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Smlouva o PPP

e Koncesionar poskytuje komplexni sluzby udrzby, zivotniho cyklu a spravy
nemovitosti (véetné oprav skod zplUsobenych ndjemniky a ,,mékkych
sluzeb”, jako je ochrana proti skadcim).

* Koncesionar poskytuje kompletni sluzby spravy najemnik
(napf. informovani a poradenstvi pro najemniky, helpdesk, sprava

najemného).

 Po 25 |letech prechazi plna odpovédnost za nemovitosti bezplatné na
mistni organy.
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Rozdéleni rizik projektu
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Vystavba
Udrzba

Poptavka / riziko prazdnych
bytu

Spokojenost se sluzbami
pronajmu

VySe najemného
Vybér najemného

Financovani

Zakonna prava najemce

Chovani najemct

Zména zakona

Verejna kontrola

Cena a terminy (renovace mUze byt obtiznad)
Financ¢ni penale za Spatné sluzby / standardy kvality
Analyza trhu s nemovitostmi (dynamika poptdvky a
nabidky)

Spatné sluzby, Feseni stiznosti

Vnitrostatni politika, roCni revize
Cil oproti referencnim hodnotam
Ziskavani financnich prostredk, urokova sazba

Napf. zakonné pravo na koupi pro najemce ve
Spojeném kralovstvi.

Poskozeni ndjemcem, odmitnuti vstupu (dopady na
dostupnost)

Castéji v oblasti bydleni nez v jinych odvétvich

Bydleni je politicky citliva otazka

European llllixpﬂtlu Centre
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Struktura financovani

* Financovani projektu
— financovani na zakladé aktivy nezajisténého financovani (nonrecourse)
ekonomicky samostatného investi¢niho projektu, kdy poskytovatelé
financovani oCekavaji predevsim penézni tok z projektu jako zdroj
financovani dluhové sluzby a zajiSténi navratnosti vlastniho kapitalu
investovaného do projektu
— # béZné primé financovani (neni zaloZzeno na Uvéru investoriim)

— # financovani zalozené na aktivech (nemovitosti neslouzi jako zastava)
* Dlouhodoby uveér prizplsobeny dobé trvani PPP smlouvy

* Vysoky pomér zadluzeni (obvykle 90:10 u PPP projektu
zalozenych na platbé za dostupnost).
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Vyzvy programu / zadavani verejnych zakazek |

« Ucast mistnich orgdn( upfednostriovand podle strategickych potteb,
vhodnych lokalit atd.

 Jedna PPP smlouva pro projekty s vice zadavateli a na vice mistech
(vedouci mistni zadavatel a dohoda mezi zadavateli).

 NDFA zadava zakazky a uzavira smlouvy jako zastupce vedouciho mistniho
zadavatele.

* Mistni organy vedly technicky navrh a projek¢ni pripravu (dobré vysledky,
zapojeni zucastnénych stran).

* Jetreba, aby mistni organy vénovaly pozornost ¢asovym |hitam projekéni
pripravy a priprave staveniste.
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Vyzvy programu / zadavani verejnych zakazek Il

e Zachovani srovnatelnosti se socialnim bydlenim mimo PPP project
(zamezeni systému dvou kvalit).

e Vytvoreni spole¢ného standardu sluzeb pro vSechny kategorie najemcd.
e Zohlednéni geografického rozlozeni a problému s venkovskymi oblastmi.

 Rizeni kapacity trhu, zajmu a odbornych znalosti (znamy PPP model, ale
nyni v novém oboru).

* Vzdélavani stavajicich poskytovatell socidlniho bydleni (schvalené
subjekty pro bydleni) v oblasti PPP.
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Marc Derycke
EPEC — Evropské Expertni Centrum pro PPP

epec@eib.org

www.eib.org/epec

Twitter: @EpecNews
Telefon: 4352 4379 22022



