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| Od sci-fi k realité

Ceska republika se pousti do prvniho velkého infrastrukturniho PPP projektu.

Budou nasledovat dalsi.

obotické rameno, které by se ho-

dilo spi$e na vyrobni linku do to-

varny, uchopi lahev s vinem

ado t¥i sklenicek nalije chirurgic-

ky pfesnym pohybem jeji obsah.
Nasledné elegantné umisti kiehké sklenky
na automatickou platformu, ktera jezdi
po kolejnicich ve stropé a napoje dorudi az
na stolek hosttim, ktefi sedi opodal. Takovy
futuristicky obrazek se 26. listopadu nasky-
tl tém, kdo prisli na Vecer ceské infrastruk-
tury, jenz se konal v Czech Photo Centre
a nové oteviené robotické vinarné Cyber-
Dog. Jiné takové misto v Ceské republice
nenajdete. A urcity ,vylet do budoucnosti”
zazili i hosté, ktefi hned nasledujici den
dorazili na konferenci PPP pro dopravni in-
frastrukturu v CR v kontextu pilotniho PPP
projektu ddlnice D4, kterou 27. listopadu
poradala v Praze Asociace pro rozvoj infra-
struktury (ARI). Hlavni téma bylo jasné: Co
jsme dlouhou dobu sledovali jen v okolnich
evropskych statech, a nékomu mozna pfi-
Slo v ¢eskych podminkach jako sci-fi, se sta-
va koneéné realitou i u nas. CR je historicky
nejdale v realizaci svého prvniho velkého
projektu v dopravni infrastruktuie pomoci
tzv. Public Private Partnership (PPP), tedy
formou partnerstvi soukromého a verejné-
ho sektoru. Jedna se o dostavbu 32kilome-
trového useku dalnice D4.

Situace ohledné& PPP rozhodné neni v CR
optimalni. Zatimco v Evropé je timto zp(so-
bem realizovéna fada vyznamnych projektd,
u nas se tak na statni Grovni zatim v oblasti
dopravni infrastruktury nestalo. ,Na témér
1 500 projektech s investi¢ni hodnotou nece-
lych 300 miliard eur, které se v poslednich 15
letech zrealizovaly v zemich EU, se ukazuje, Ze
soukromy sektor dokdZe byt dlouhodobé od-
povédnéjsim investorem nez stdt. Diky své in-
venci a zkuSenostem miZe velké infrastruktur-
ni projekty zajistit efektivnéji a véas. To je cesta,
kterou by se méla ubirat i Ceskd republika,” ika
Tomas Janeba, prezident ARI.

Vzhledem k predpokladanému snizeni toku
financnich prostiedkd z evropskych fond
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po roce 2020 jsou pFitom projekty PPP a sou-
kromé financovani moznosti, jak pokracovat
ve vystavbé nejen dopravni infrastruktury. To
potvrdil i Zbynék Hofelica, feditel Statniho
fondu dopravni infrastruktury (SFDI).

Od roku 2001 do roku 2017 hospodafil SFDI
celkem s ¢astkou pohybuijici se ve vysi bilio-
nu korun. Leto3ni rozpocet, jehoz soucasti

jsou i zdroje z evropskych fondd, preséhl 85

miliard korun. Rozpocet na rok 2019 pocita
s 86 miliardami korun, kde pfiblizné ¢tvrtinu
tvoii evropské zdroje. ,Projektd, které jsou
v pfipravé, je mnohem vice, a kdybychom takto
dynamicky postupovali ddle, coz samoziejmé
chceme, bude potieba zgjistit dalsi financni
prostredky,” fikd Zbynék Hofrelica. ,UZ dnes
vidime podle potreb, Ze od roku 2021 bude tre-
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ba navysit financni zdroje. Propocty ukazuji, Ze
020 az 30 miliard korun rocné. Je otdzkou, jest-
li to budou prostredky stdtniho rozpoctu nebo
bude mozné zapojit i zdroje soukromé. Cestu
vidime v novych zplsobech financovdni. Dou-
fdm, Ze se pilotni projekt ddlnice D4, na ktery
mohou navazovat dalsi, podari zrealizovat”
dodal. Zaroven se také pocitd se vznikem
nového opera¢niho programu zaméfené-
ho ¢isté na dopravu nebo s vyuzitim tvérQ
Evropské investi¢ni banky. Uspéiné realizo-
vany projekt dalnice D4 ale mdze vyrazné
usnadnit cestu i zmifiovanému soukromému
financovani a celkové spolupraci formou PPP
projektd.

Potfebu zaplnit podstatné mezery ve fi-
nancovani ze statnich rozpoctd v global-
nim méfitku avizoval také Daniel Fedson,
feditel australského Global Infrastructure
Hub (GIH). ,Z analyzy pro roky 2016-2040
vyplyvd, Ze celosvétovd investi¢ni potreba
infrastrukturnich projekti bude 94 biliontd
dolard, zatimco k dispozici bude z verejnych
prostredk( pouze 79 bilionu dolard. Tuto me-
zeru by mohl vyplnit prdvé soukromy sektor,”
uvadi. Upozoriuje ale, Ze se na PPP projek-
ty nemame divat jen optikou financovani,
ale komplexné jako na novy typ partner-
stvi, ktery mGze pfinést podstatné zlepseni
v tom, jakym zpUsobem se infrastruktura
stavi, udrzuje a vyuziva.

A jak to tedy vypadd s vySe zminovanou
dostavbou Useku D4, ktera do jisté miry roz-
hodne i o budoucnosti PPP projektd v CR?
Uz pocatkem pfistiho roku by mohl zadit
soutézni dialog na vybér zhotovitele 32kilo-
metrového Useku déalnice D4 v Usecich Haje
az Mirotice. Stat bude vybirat ze ¢tyf konsor-
cii v rdmci soutézniho dialogu, ve kterém se
utkaji spole¢nosti z Francie, rakousko-né-
mecké konsorcium, némecko-Spanélsko-
-britské sdruzeni firem a rakousko-austral-
sko-Spanélsko-francouzské sdruzeni.

,DilezZité je oteviit se konkurenci. Jsme velmi
rddi, Ze se podatrilo ziskat radu nabidek od me-
zindrodnich hrdld, coZ povazujeme za pozitiv-
ni;” komentoval Vincent Mansour z Evropské
investi¢ni banky, ktera by mohla poskytnout
na financovani projektu ¢ast kapitalu.

Investorskd pfiprava dostavby D4 podle in-
formaci Ministerstva dopravy uspokojivé
pokracuje, vykupuji se posledni pozemky,
zajistuji se ndjemni smlouvy a vécnd bieme-
na. Ministerstvo Zivotniho prostredi uz také

dokoncilo opakovany proces posuzovani
vlivu stavby na Zivotni prostiedi a pro celou
zbyvajici ¢ast D4 bylo vydéno souhlasné z&-
vazné stanovisko. Vse nasvédcuje tomu, Ze
projekt bude Uspésné a véas ukoncen a vi-
tézné sdruzeni v roce 2020 zac¢ne s dostav-

bou celého Useku dalnice D4.

PPP projekt dalnice D4 predpoklada inves-
ti¢ni naklady pfes 7 miliard korun. Budouci
koncesionaf bude odpovédny za doprojek-
tovani, vystavbu, financovani, provoz a udrz-
bu Useku po dobu 30 let. Stat celkem zaplati
za dobu trvani smlouvy 24,9 miliardy korun.
Céstka zahrnuje stavebni naklady i 25leté vy-
daje na celozivotni obnovu, udrzbu, splace-
ni bankovniho financovani a pfiméreny zisk
koncesionére. Ten mu bude oviem nalezet,

jen pokud zajisti plnou dostupnost délnice
v pfedem sjednané kvalité po celou dobu
25 let provozu. V pfipadé selhani v kvalité
provozu nebo kvalité stavby mohou kon-
cesiondi a dalsi poskytovatelé financovani
o znacnou cast poskytnutych financnich
prostiedki pfijit v rdmci penalizace ¢i jinych,
prfedem sjednanych sankci.

Podle Ludka Sosny, feditele odboru strate-
gie Ministerstva dopravy CR, je v rliznych
stavech pfipravy za statni investory aktual-
né vice nez 660 staveb dopravni infrastruk-
tury. Nékteré z nich se jevi jako vhodné pro
dalsi vyuziti PPP, jedna se predevsim o dal-
ni¢ni stavby, které predstavuji ucelenégjsi
useky s vysokym vyznamem pro dopravu
v CR.
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,Velmi zajimavym tématem mdiZe byt ddlnice
D6, zejména Cdsti, kterd je za useky dnes rea-
lizovanymi, od Krusovic az k Lubenci. Vétsina
staveb zde md vydand platnd Gzemni rozhod-
nuti a my bychom mohli podobné jako u D4
sméfovat k intenzivnéjsim vykuptim pozemku
a stavebnim povolenim,” tika Ludék Sosna.

Dalsimi, pry o néco odvaznéjsimi projekty,
jsou pak dalnice D35 a stfedoceskd dalnice
D3. Odvéaznéjsimi proto, Ze v obou pfipadech
musi podle Ludka Sosny stat jesté hodné od-
pracovat, aby ziskal viechny ndlezitosti nut-
né pro realizaci. Ministerstvo dopravy se pry
ale rozhodné nebrani debatam, jak do téch-
to projektl zapojit i soukromé investory for-
mou PPP.

,Vérim, Ze pilotni projekt D4 dojde do stavu, ze
budeme moci stavbu rozbéhnout, dokoncit,
a predevsim zhodnotit efekty, které plynou
z partnerstvi mezi stdtnim a soukromym sek-
torem. Abychom konecné méli priklad, ktery
bude pro Ceskou republiku zdrojem informaci
apozndni/ dodal s tim, Ze to nejhorsi, co bylo
nutné v minulosti ohledné projektd PPP pie-
konat, byla hypotetickd debata ve stylu, ,co
by, kdyby”.

Potfeba vyzkouset si PPP na vlastni kizi
v Ceskych podminkdach je logickd, zéroven
uz nyni ale mame k dispozici fadu inspirativ-
nich informaci ze zahranici. Napfiklad studii
Univerzity v Melbourne, kterd porovnavala
vysledky 67 projektl v Australii. Dolozila, ze
projekty realizované tradi¢ni metodou (mé-
feno od podpisu smlouvy) byly ve vysledku
0 18 procent drazsi nez projekty realizované
metodou PPP.

Projekty PPP jsou béZnou praxi i v soused-
nim Némecku. Némecka vldda v soucasnosti
realizuje 11 velkych dalni¢nich projektd for-
mou PPP, z toho Sest projektu jiz ukoncilo
vystavbu k velké spokojenosti, véechny byly
zprovoznény v terminu a zadny nepfiekrocil
plvodni rozpocet.

.V Némecku to neni otdzka penéz, téch mdme
dostatek. PPP se ukdzalo jako mnohem vykon-
néjsi. Projekty stavéné tradicnim zpisobem se
ndm dlouhodobé nedafilo doddvat véas ani
bez prekroceni rozpoctd. Nakonec se ukdza-
lo, Ze soukromé spolecnosti dokdZi samy sebe
mnohem Iépe fidit a bankovni financovdni
doddvd dalsi drover kontroly. PrestoZe platime
vyssi ndklady na financovdni a zisk koncesio-
ndre, z pohledu dariovych poplatniki je to std-
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le vyhodnéjsi, neZ jak jsme to délali tradicné”
rekl profesor Torsten Boger, feditel Statniho
fondu dopravni infrastruktury v Némecku.

Jako zajimavy vzor pro vystavbu dalnic for-
mou PPP mize poslouZit i pfiklad moderni-
zace dalnice A8, ktera predstavuje dilezitou
dopravni tepnu na jihu Némecka. Moderni-
zaci a rozsifeni pavodni dalnice o dalsi jizdni
pruh realizovaly za plného provozu spole¢-
nosti Strabag a Hochtief. Projede tudy den-
né i 90 tisic vozU. Koncese se vztahuje na 57
kilometrG dalnice i ptilehlych dopravnich
staveb, doba trvani koncese na provozovani
dalnice je 30 let, vyprsi na konci kvétna 2041.

Ze se projekty PPP nemuseji uplatnit jen
v oblasti dopravni infrastruktury, respektive
na statni Urovni, ilustrovali na fadé priklad
dalsi hosté.

Jan Trojak, feditel strukturovaného financo-
vani CSOB, prezentoval regiondlni projekt
plzeriského Depa pro vozy méstské hro-
madné dopravy, kdy byly zadavateli mésto
Plzen a Plzerské méstské dopravni podniky.
Projekt byl realizovén v letech 2013-2015
a dnes ma za sebou tfi roky Uspésného fun-
govani. ,Je zde krdsné vidét, jak se zadavatel
prenesl z role provozovatele, ktery se musi sta-
rat o veskerou udrzbu dopravnich prostiedkd,
do role zdkaznika. Koncesiondf mu na zdkladé
dlouhodobé smlouvy veskeré tyto sluzby po-
skytuje. Troufdm si tvrdit, Ze ze strany zadava-
tele by uz ptvodni stav nechtél vratit a pozice
jim vyhovuje.” Dnes se tak dopravni podnik
muze soustfedit primarné na to podstatné,
tedy na spravné nastaveni a provozovani
hromadné dopravy v Plzni a udrzbu vozidel
muze prenechat koncesionafi.

Dalsi zkusenosti s PPP z regionud ptidal Mi-
chal Tesaf, partner spole¢nosti Newton Busi-
ness Development, ktera klientm poskytuje
investi¢ni, strategické a manazerské pora-
denstvi. Firma se dnes zaméfuje mimo jiné
na projekty v oblasti socidlni pobytové péce.
Pro Kraj Vysocina spole¢nost pfipravila prv-
ni projekt domova pro seniory v Humpolci.
Koncesionafem je v tomto piipadé rakous-
ka skupina SeneCura, kterd jen v Rakousku
provozuje na 70 zafizeni podobného typu.
Aktudlné se podarilo ziskat stavebni povole-
ni, a v Humpolci se tak zacina blizit vystav-
ba i samotny provoz. Podle Michala Tesare
ziskal kraj diky projektu dilezitou inspiraci.
,Kraj Vysocina ziskal zkusenost a benchmark
pro dalsi zaftizeni, kterd si fidi sdm, a vidi, jak
se véci délaji jinde, se zahrani¢nim know-how.
Prirozené doufdme, Ze na zdkladé pozitivnich
zkusenosti budou i dalsi kraje alokovat cdst
prostredki ze svych portfolii na dalsi soukrom-
niky.

Podobné zkuSenosti nabidl také David Del-
gado Romero, partner a feditel pro CEE z glo-
bélniho infrastrukturniho fondu Meridiam
z Francie. Vedle infrastruktury realizoval
Meridiam napiiklad i fadu projekt( v oblasti
zdravotnictvi, kdy soukromy sektor financo-
val jak vystavbu, tak se stard i o provoz jed-
notlivych zafizeni ke spokojenosti zadava-
teld, koncesionarl, a predevsim samotnych
pacient(. ,Pevnd partnerstvi vznikaji i pfi roz-
voji zdravotnickych zafizeni, kterd nejsou nijak
velkd,” uved|.

Zaznamy vsech vystoupeni a prezentaci

z konference najdete na www.ceskainfra-
struktura.tv. =
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