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Jak najit toho nejlepsiho?

Skoleni predstavuje osvédéené
postupy ze zahranici
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Zadani vefejné zakazky znélo jasné: Nabidnout a realizovat zplsob, jak Znout travu v holandské
zaplavové oblasti, kterd byla zna¢nou ¢ast roku pod vodou. Nic vic, nic min. Dodavatelé dostali
volnou ruku, aby dali prostor své kreativité i zkuSenostem a sami pfisli s optimalnim feSenim.

A podafilo se. Jako idedIni a veskrze ekologicky zpUsob se nakonec ukazali vodni buvoli, ktefi
zaplavené traviny bez problémU spasou a kopyty navic zpevnuji ptdu, po které chodi.

ento moznd usmévny piiklad
z Nizozemska ukazuje v pra-
xi, jak vefejnému zadavani pro-
spéje, kdyz maji dodavate-
|é prilezitost nabidnout reseni
na zékladé zkudenosti svych expertl a za-
dani zakazky jim moc nesvazuje ruce pfilis
konkrétnl’mi pozadavky nebo tlakem na co

ale v minimu prlpadu.
A presné to, jak tuto situaci zlepsit, je Ustred-

nim tématem dvoudenniho $koleni,Hodno-
ceni vefejnych zakdzek na zadkladé nejlep-
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$itho poméru ceny a kvality”, které porada
Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) spo-
lu s holandskymi experty ze spole¢nosti Best
Value Group, ktefi tuto metodu v praxi uz
fadu let aplikuji. Realita vefejnych zakdzek
u nds ukazuje, ze na tomto poli je stale po-
tieba se zlepsovat.

O metodé Best Value jste uz jisté slyseli. Jen
ve zkratce tedy pfipomenme, Ze je zaloze-
na na vybéru dodavatele podle nejlepsi-
ho poméru ceny a kvality, kdy posuzujeme,
jakou hodnotu dostaneme za vynalozené
prostfedky. Koncept vychdazi z principu, ze

predmétuzakazkynejléperozumidodavatel-
expert, ktery se v daném prostfedi pohybu-
je zpravidla fadu let, na rozdil od zadavatele,
ktery podobnou zakdzku muize zaddvat tre-
ba jen jedenkrat za dobu svého pusobeni.
Je to dodavatel, kdo muze diky svym zkuse-
nostem pfijit s inovativnim fesenim, které se
navic ve vysledku muaze ukazat jako levnéjsi
varianta. Zadavatelé ochotni naslouchat tak
maji pfilezitost vybrat si nejlepsiho odborni-
ka, ktery dolozi nejvétsi expertizu. Pfistup lze
Uspésné vyuzit nejen pfi vystavbé dopravni
a socidlni infrastruktury, ale také u projekt(
z oblasti informacnich technologii a sluzeb,
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jako jsou facility management, stravovaci
a uklidové sluzby apod.

Vy3e zminénym $kolenim v Ceské repub-
lice proslo uz pres 45 lidi, v¢etné zastupct
UOHS, MMR, MZe, MPSV, SFDI, SZDC, RSD
a zastupcl managementu pfednich projek-
¢nich a stavebnich firem. Pravé pestré sloze-
ni ucastnikd je nesmirnou pfidanou hodno-
tou setkdni — nestava se zase tak casto, aby
se u jednoho stolu sesli dodavatelé, zadava-
telé i zastupci kontrolniho orgdnu a spolec¢-
né v pratelské atmosfére hovorili o tom, jak
zlepsit praxi vefejnych zakazek. To je spolec¢-
ny cil vSech zuc¢astnénych, jen mivaji na ve-
fejné zakazky odliSné pohledy, které si zde
mohou vyjasnit.

Pravé klidnd diskuze bez negativnich emo-
ci je néco, co prostiedi ¢eskych verejnych za-
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kazek chybi. Pfidame-li k tomu osvédéenou
nejlepsi praxi z vyspélych zahrani¢nich trh(
prezentovanou odborniky na realnych pro-
jektech, dostaneme funguijici recept, ktery
muze vefejnym zakdzkdm jediné prospét.

Béhem 3skoleni se na ukazkach konkrétnich
projektl podrobné predstavi principy meto-
dy Best Value a jednotlivé faze vefejné zakaz-
ky od jeji pfipravy, pres hodnoceni uchazec(,
vyjasfiovaci fazi i samotnou realizaci. Skoleni
ma blizko k osvédcené ,skole hrou” Na kon-
krétni zakdzce na vystavbu pési lavky si tak
Ucastnici sami v pracovnich skupinach slo-
zenych ze zastupcl dodavatelll i zadavate-
10 spolecné vyzkousi aplikovani metody Best
Value v celém procesu zakdzky, predevsim
pak pfi hodnoceni nabidek. Kazdy se mlze
vzit do pohledu protistrany a pochopit jeji
uvazovani.
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Probird se také spravny postup pfi trznich
konzultacich, jez se ukazuji jako nastroj, kte-
ry muze zasadné ovlivnit kvalitu vysledného
projektu. Zni to mozna jednoduse, ale naudit
se, jak se pfi trznich konzultacich spravné
ptat nebo neptat, a na druhé strané odpovi-
dat, posune feSeni zakdzky milovymi kroky
dopredu. Ucastnici si rovnéz vyzkouseji, jak
by mélo sprdvné probihat interview, které
pfi pouziti metody Best Value hraje duleZitou
roli pfi hodnoceni projektového tymu doda-
vatele. V praxi plati pravidlo, ze jen opravdo-
vy odbornik dokéze problematiku popsat
a vysvétlit tak, aby ji pochopil i Uplny laik.
Skoleni dava ptilezitost, jak se naudit takové-
ho experta mezi dodavateli objevit.

Jsou dva dny kratka, nebo dlouha doba? Cas
je relativni pojem, potvrzuje se ale, Ze Ucastni-
ci Skoleni jsou vzdy prekvapeni, jak rychle jim
ony dva intenzivni dny utekly. Odchazeji s vé-
domim, Ze vefejnd zakdzka nemusi byt souboj
zadavatele a dodavatele, ale naopak vzajem-
na spoluprace, kterd pfinese benefity vsem.
Diky $koleni si odnaseji ndvod,jak na to".

Uéastnici obdrzi také certifikat B pro zadava-
ni metodou Best Value vydany jednou z nej-
respektovanéjsich organizaci v oblasti fizeni
nakupu, NEVI Purspective (Nizozemska aso-
ciace pro fizeni ndkupu). =

Asociace pro rozvoj infrastruktury
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