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KOOPERACE mezi zadavatelem a dodavatelem je
soucasny svetovy trend zvysujici efektivitu stavebnictvi

About London Olympics

“One of the most important lessons in the industry is that
. I Krueger, CEO, Atkins
p r O-I ects are most SUCCESSf u McKinsey’s Global Infrastructure

if therE’S a Cooperative approach Initiative — Singapore Summit 2017
from the very beginning.

The London Olympics were designed in the way, that the supply chain
is aligning on the same side of the table than the Olympics authority.

And this spirit, from the very beginning has made sure that at the end,
this project came below budget and ahead of time.”




Nejlevnéjsi cena vede ke konfliktiim

Velka Britdnie, 2001: VVybrané zavery zpravy Modernising Construction, NAO

< ,Posledni zjisténi odhalila, Ze jednim ze zasadnich nedostatkd
soucasného stavu je vzajemny ,nepratelsky” pristup statnich investordq,
projektant(, stavebnich dodavatell a jejich subdodavatel( ...

eVV/

< ... tento stav je zpusoben pfilis velkym ddrazem na nejnizsi cenu pfi
zadavani a hodnoceni nabidek.”

eVV/

< ,Zkusenosti ukazuji, Ze akceptovani nejnizsi cenové nabidky neni
ekonomicky vyhodné, ani z pohledu konecné stavebni ceny, ani
z pohledu celoZivotnich a provoznich ndkladi. Vice pozornosti by se
meélo vénovat posouzeni ceny a kvality nabidky z pohledu
celoZivotnich nakladi a kvality dodavatele.”

< ,Vztahy mezi stavebnimi dodavateli a statnimi institucemi byly ¢asto
konfliktni a bez vzajemné duveéry, coz prispélo ke Spatnému vysledku.”

< ,Zadavatelé a dodavatelé by méli spolecné hledat zpUsoby feseni
problému, snizovani ¢asovych prodlev a navyseni rozpoctl a
eliminovat plytvani praci a materialem.”

NAO

R/ NATIONAL AUDIT OFFICE

Modernising Construction

REPORT BY THE COMPTROLLER AND AUDITOR GENERAL
HC 87 Session 2000-2001: 11 January 2001

www.nao.org.uk/report/modernising-construction/




Zakazku nedavej nejlevneéjsimu, ale nejvyhodné

Némecko, 2015: Doporuceni viddni Komise pro reformu vystavby velkych projektu

* Bundesministerium
fiir Verkehr und

Kooperativni planovani v tymu

N d pFed plé n Uj, pOtom stav Reformkommission Bau von

Grof3projekten

Rizeni rizik a jejich podchyceni v rozpoétu o e e e
Endbericht

Doporuceni Komise pro reformu vystavby

Zakazku udélit uchazeci, ktery nabizi nejlepsi hodnotu za penize, el il
NE TOMU NEJLEVEISIMU

vefenych fondli a také v zachovéni dobré mezindrodni reputace némeckého

plénovani a vystavby zalotilo byvalé spolkové ministerstvo dopravy, vystavby a
méstského rozvoje v dubnu 2013 Reformkommission Bau von GroBprojekten,

Tato reformni komise byla sloena z 36 uzndvanych expertl ze soukromého
. ’ 4 r 4 L L sektoru, akademické obce, vefejného sektoru a asociacl. Identifikovala
K r ivhi rtnerstvi v ramci r e e e et oo s
ocefiovéni podle skuteénjch nékladd, transparentnosti ndkladd, efektivity a
schopnosti pinit dodacf Ihdty, to vie s cllem zvydeni kvality v oblasti realizace
velkych projektd.
Viervnu 2015, po dvou letech revizi stavajicich postupl a praktik, vydala Komise fadu zkvalitiujicich
doporuten( pro realizaci velkych projektd.
- V4 V4 V4 V4 o Napfi¢ viddou a v rémci oboru se mé Sirokou mérou za to, fe 2adnd jedind samotné pficina nemiie stat za
nelisp&inou realizaci velkych projektd, tedy napfiklad za pfekroéenim naklad( & Easovymi pritahy. SloZitost
Mimosoudni urovnavani sporu e e e e
plénovani s optiméinim vyuZitim digitalni techniky a pfislunych procesi, transparentni a dostateény pfehled
nakladd, Ihat a rizik ktem spojenych, y finanénich
i dallich zajmd, jakoZ i otevfenou komunikaci s vefejnosti. Je potfeba, aby od samého potdtku souasny
direktivni a konfrontaéni zpdsob spoluprace nahradila kultura kooperativni spolupréce a ta zavlddla v celém
inaje , ki hotovitele, konzultanty aZ po

Zpréva Komise se proto dovolévé dikladné zmény ve vatahu mezi vefejnymi autoritami, plénovacimi a
Wstavbovymi sublekty za Géelem vytvoreni pevného, férového a sladéného ramee pro pfipravu, realizaci a

Povinné posouzeni hodnoty za penize

1. Kooperativni plénovni v tymu
2. Napred plénuj, potom stav

3. Rizen rizik a jejich podchyceni v rozpoétu

4. Zakizku udalit uchazeti, ktery nabizi nejlepsi hodnotu za penize, ne tomu nejlevnéjsimu
5. Kooperativni partnerstvi v ramei projektu

6. Mimosoudnf urovnévéni sporl

7. Povinné posouzeni hodnoty za penize

8. Jasné procesy a odpovédnosti - centra dokonalosti

9. Vetsi transparentnost 2 dikladn&jsf kontrola

10. Pouiiti digitalnich metod - BIM

Jasné procesy a odpovédnosti — expertni centra

Tato doporuteni se vztahuji predeviim na velké investicné ndroéné projekty vereiného sektoru. Mnohd
doporucen Ize prakticky vyuiit i u velkych projektd soukromého sektoru.

spolkové ministerstvo dopravy a digitdlni infrastruktury jiz zatalo piijimat opatfeni k Fesenf problémd, které
V eV Komise identifikovala. Konkrétné jiZ dolo ke spuitén pilotnich projektd vyuZivajici pFipravu v BIM, Fizeni rizik a

Vétsi transparentnost a dikladnéjsi kontrola et

Vice informac: et

Pouziti digitalnich metod — BIM

SHECNONCONONORNONONONGC

www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/reformy-v-nemecke-infrastrukture/




Zakazku nedavej nejlevneéjsimu, ale nejvyhodné

Slovensko, 2015: Doporuceni vladni Komise pro reformu vystavby velkych projekti

< ,txt
DEVELOPING ADMINISTRATIVE
CAPACITY FOR PUBLIC PROCUREMENT
IN THE SLOVAK REPUBLIC:
A TRAINING ACTION PLAN FOR 2016-2019

www.oecd.org/gov/public-procurement/publications/capacity-public-
procurement-slovak-republic-training.pdf




Problematicka efektivita verejného zadavani

88% Podil zadavaci rizeni s jedinym kritériem vybéru - nejnizsi cenou
81% (primér za roky 2015-17)

Single Market Scoreboard

Performance per Policy Area

Public Procurement
58% (Reporting period: 01/2017 - 12/2017)

a1%  42%

36%

Slovenska Ceska Polsko Nizozemi Velka Francie Norsko Belgie Dansko Rakousko Itdlie Némecko
republika republika Britanie

29% 29%

20%

13%
8% %

ec.europa.eu/internal_market/scoreboard/performance_per_policy_area/
public_procurement/index_en.htm




