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Vyzkum minéni odborné verejnosti

2. Silnicni a dalni¢ni infrastruktura statu

2.3 Mél by stat dostavét dalni¢ni sit’ a zajistit napojeni na okolni staty?

® Ano, ale pouze z vlastnich zdroju, i kdyz to
plGjde pomaleji
Ano, co nejdrive, i kdyby se mél vice zadluzit
Jind odpovéed’

® Neni treba, sou€asny stav je dostacujici

® Nevim

40%

Neodpovéedél

- 87% zdUraznuje dostavéni a napojeni dalnicni sité na okolni staty

- nazory zda z vlastnich zdroji nebo zvysenim zadluzeni pro urychleni jsou vyrovnané




Vyzkum minéni odborné verejnosti

2. Silnicni a dalni¢ni infrastruktura statu

2.4 Mél by stat rozsirit elektronické myto i na osobni automobily za ucelem ziskani novych
investi¢nich prostfedkl pro dalSi rozvoj dopravni infrastruktury? Ridi¢i osobnich aut by platili podle poctu
ujetych kilometrt po dalnicich a vybranych rychlostnich komunikacich.

3%

Ano, jsem ochoten jako fidi¢ osobniho automobilu
platit za uzivani dalnic podle ujetych kilometr

41% ® Ne, nejsem ochoten jako fidi¢ osobniho
(o] . . IRV . p
automobilu platit za uzivani dalnic podle ujetych
kilometru

Jind odpoved

B Nevim

ochotna a neochota platit vykonové zpoplatnéni u osobnich aut je 50% : 50%




Vyzkum minéni odborné verejnosti

3. Zelezni¢ni infrastruktura stdtu

3.3 Potieba spojeni s evropskymi mésty prostrednictvim vysokorychlostnich
trati v horizontu 20 let?

® Ano

® Ano, ale spise drive
Ano, ale mlzZe to byt i pozd§;i

® Ne, soucasna spojeni jsou vyhovuijici
Nevim

® Neodpovédél

- 81% priznava potrebu spojeni vysokorychlostnich trati s okolnimi evropskymi mésty

- 56% preferuje do 20 let nebo i drive




Vyzkum minéni odborné verejnosti

3. Zelezni¢ni infrastruktura stdtu

3.2 Zavedeni konkurencéniho prostredi v osobni zelezniéni dopravé?

1% 3%

® Velmi pozitivné, libi se mi zvyseni kvality a snizeni cen

5%

W Pozitivné, libi se mi zvySeni kvality
Pozitivné, libi se mi snizeni cen
Nevim, vlakem nejezdim
Nevidim rozdil oproti dfivéjsku

B Negativné

® Jina odpovéd

80% hodnoti pozitivné zavedeni konkurencniho prostredi v osobni zelezni¢ni dopravé
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Zmeénit pristup

Pfijmout zavaznou koncepci a akcni plan
Zajistit stabilni a dostatecné financovani
Posilit roli statu

Zefektivnit a zrychlit vefejné zadavani
Posilit vyznam projekt-inzenyrské Cinnosti
Zefektivnit fizeni stavebni realizace

Zlepsit obnovu/udrzbu stavajiciho majetku



1. Zmeénit pristup

Musime opustit zazité predsudky?

1.1 Jaky je cil statu a verejného zadavani?
Politické cile = verejna infrastruktura jako zaklad konkurenceschopnosti a kvality Zivota

Spravny hospodar — neplytvat, maximalizovat hodnotu za verejné prostredky

1.2 Co chce a potiebuje stat = MDCR?
Chce vidét vysledky — potrebuje bezproblémové a fungujici prostredi
Kvalitni FeSeni za nejlepsi cenu méreno celozivotnimi naklady a zivotnosti
Efektivni a konkurencéni dodavatelsky trh

Inovaci, moderni reSeni a technologie = to posouva moderni spole¢nost vpred

1.3 Co chtéji a potrebuji dodavatelé?
Prostfedi pro udrzitelné podnikani, vytvareni zisku, planovani kapacit

Vhodny prostor a prostredi pro praci, napady a optimalizaci reseni



2. Prijmout zavaznou koncepci a akéni plan

Potrebujeme dlouhodobou vizi? Jak ji prosadit do akce?

2.1 Dlouhodoba vize a jasny plan
Princip stfrednédobé stability, zavaznosti a vymahatelnosti
Strategicka koncepce s vyhledem 20-30 let
Akcni plan na 5-7 let > definuje projekty verejného zajmu

Dopravni sektorové strategie jako dobry zaklad?

2.2 Planovani investicnich priorit
Kontinualni proces strategického planovani, cost-benefit analyzy scénar
Uzka spoluprace statni, soukromé a akademické sféry > inovativni platformy

Kvalitni koncepce musi navrhnout nezbytné projekty, synergické efekty



3. Otazka na publikum

Akcni pldn

Potiebuje CR akéni plan rozvoje DI (5 lety), ktery bude pro
MDCR, SFDI a investorské organizace zavazny a vymahatelny?

A) Plan by mél byt schvalen Parlamentem, at je stabilni a nepodléha ¢astym zménam
B) Pldn mGzZe byt vydan MDCR a schvalen vladou jako je tomu dnes, to dostacuje

C) Kdo plan schvali neni ddlezité



3. Zajistit stabilni a dostatecné financovani

Ted ' ma SFDI financnich zdroji dost, ale co za rok?

3.1 STABILIZACE > Mandatorni strednédobé financovani Akcniho planu
Soucasné jednoleté rozpoctovani > jaké jsou praktické zkusenosti?

Stfrednédobé mandatorni rozpoctovani zvysi efektivitu?

2.2 DOSTATEK > Zefektivnit a nasledné optimalné vyuzit vSechny zdroje
ARI: vice penéz az potom co zefektivnime prostredi, procesy a ¢innosti
Budoucnost je v kombinaci narodnich zdrojt, EU dotaci a soukromych zdroj
RGzné typy projektl jsou vhodné na razné zpUlsoby financovani

Vyuzijeme soukromy kapital na dostavbu dalnicni sité?



4. Posilit roli statu

Stdt = profesné a odborné silny partner

4.1 Zavést kvalitni procesni rizeni a kontrolni procesy
Kontrolni proces bran > nezavislost prezkumu stavu pripravy a realizace, vyhodnoceni
Expertni agentura statu na fizeni velkych projektl > jednotné know-how, metodika

Narodni projektovi manazefi > jeden ¢lovék, jeden projekt, pfima odpovédnost

4.2 Zajistit kvalitni odborniky = profesionalizace investorskych organizaci

Kvalita investorskych organizaci = ,,je to o lidech“? Dostatecny pocet a odbornost?

4.3 Stat musi moderovat odbornou diskuzi
Spolecny zdjem = spolecné problémy
Potrfebujeme prostor pro spolec¢nou diskuzi, vyménu nazord, resSeni spor(

Tematické panely: A) Projektovani B) Vystavba C) Financovani



Vyzkum minéni odborné verejnosti

4. Efektivita a hospodareni investicniho procesu stdtu

v ew Uy

4.4 Nejdulezitéjsi predpoklady pro efektivni zadavani verejnych zakazek
v oblasti vefejné infrastruktury?

Vybér dodavatelt PROJEKTOVE A INZENYRSKE ¢innosti na zakladé kvality a zkusenosti — 76%
v kombinaci s cenou 0

Vybér dodavatel&l STAVEBNI ¢innosti na zakladé kvality nabidky — v kombinaci s cenou [ e 75%

Kvalitni zadavaci dokumentace NI 71%
Transparentni zadavaci proces, [ INININIGNGNNNN 54%
Zuzit pocet nejkvalitnéjsich uchazect a s nimi vést odbornou, ale transparentni I 39
komunikaci o cené 0
Stanovit pravidla pro uréeni mimoradné nizké ceny (dumpingové ceny) [INIIININIGGNNNNES 39%
Umoznit dodavatel(im navrhovat variantni nabidky NN 29%
Rychlé a konzistentni rozhodovani UOHS, vymahatelnost rozhodovacich lhit IS 29%
Ziskat maximalni pocet konkurenénich nabidek v otevieném fizeni [ 11%
Jind odpoved M 5%
Vybér dodavatel&l STAVEBNI ¢innosti pouze na zakladé nejnizsiceny M 2%

Vybér dodavatelt PROJEKTOVE A INZENYRSKE ¢innosti pouze na zakladé nejnizsiceny M 2%

0 50 100 150 200

- 75% doporucuje vybér dodavatell na zdkladé kvality a zkuSenosti v kombinaci s cenou

- pouze 2% doporucuje vybér dodavatell pouze na zakladé nejnizsi ceny




Vyzkum minéni odborné verejnosti

4. Efektivita a hospodareni investicniho procesu stdtu

4.4 Nejdulezitéjsi predpoklady pro efektivni zadavani verejnych zakazek
v oblasti vefejné infrastruktury?

Vybér dodavatel&l PROJEKTOVE A INZENYRSKE ¢innosti na zakladé kvality a
zkusenosti — v kombinaci s cenou,

Vybér dodavatelt STAVEBNI ¢innosti na zakladé kvality nabidky — v
kombinaci s cenou

Kvalitni zadavaci dokumentace,

Transparentni zadavaci proces,

Z0Zit pocet nejkvalitnéjsich uchazecl a s nimi vést odbornou, ale
transparentni komunikaci o cené

Stanovit pravidla pro uréeni mimoradné nizké ceny (dumpingové ceny)
Rychlé a konzistentni rozhodovani UOHS, vymahatelnost rozhodovacich Ihat

Umoznit dodavatellm navrhovat variantni nabidky,

§

Ziskat maximalni pocet konkurencnich nabidek v otevieném fizeni,
M Verejna sprava

M Ostatni

Jind odpovéd

vy

Vybér dodavatel&l STAVEBNI ¢innosti pouze na zakladé nejnizsi ceny,

Vybér dodavatel&l PROJEKTOVE A INZENYRSKE ¢innosti pouze na zakladé

vy



Vyzkum minéni odborné verejnosti

5. Korupce

Vliv protikorup¢ni novely zakona €. 55/2012 Sh. ve vasem odvétvi?
2%

. 7 IV . 7 v
’ 13% Mira korupce se snizila vyrazné

14%
1%

T~

Mira korupce se snizila ¢astecné

Novela neméla vliv, nepozoruiji rozdil
® Mira korupce se zvysila

Jina odpoved

66% B Neuved|

- 15% hodnoti vliv novely na snizeni korupce

- 66% nepozoruje rozdil pred a po novele




Vyzkum minéni odborné verejnosti

5. Korupce >

Jak dulezita jsou podle vas nasledujici opatireni v boji proti korupci
(hodnoceni 0-5)

Vys3i odbornost rozhodujicich pracovnik 4,34
Osobni odhodlani politik(i a manaZerd nenechat se ovliviiovat EE—————— 4 07
Vymahatelnost odpovédnosti u Gfedniki  EE———— 14,07
Transparentn@jsi proces zaddvacich fizeni NES——— 403
Transparentnost vlastnickych struktur u Gc¢astnikd vefejnych IS 3 98
Efektivnéjsi monitorovaci a kontrolni procesy a organy ————— 3,62
Lep3i prace policie a statnich zastupct  INEEN—— 3 33
Zvyseni vlivu profesnich organizaci a autorizacnich komor IEE————" 316
Zavedeni centralniho Ufadu pro fizeni strategickych projekti na  IN—————_—_“" 2 13
Prisnéjsi zakon o vefejnych zakazkach IN————_“ 2 42

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

- nejdulezitéji je vnimana odbornost, odhodldni, vymahatelnost a transparentnost

- zprisnéni zakona o verejnych zakazkach ziskalo nejnizsi dilezitost




Vyzkum minéni odborné verejnosti

5. Korupce

Jak dulezita jsou podle vas nasledujici opatireni v boji proti korupci
(hodnoceni 0-5)

3,99
vy - a0 I
Vyssi odbornost rozhodujicich pracovnik(

4,34
Osobni odhodlani politik(l a manaZerd nenechat se ovlivilovat L 207
Vymahatelnost odpovédnosti u dfedniki  EEEEEEEEENNNIS= 4y

Transparentnéjsi proces zadavacich fizeni . 4 03

Transparentnost vlastnickych struktur u ucastnikd verejnych zakazek = 4,03

3,98
3,48
Efektivnéjsi monitorovaci a kontrolni procesy a orgdny e 362
3,76

Lepsi prace policie a statnich zastupcu 333

Zvyseni vlivu profesnich organizaci a autoriza¢nich komor —'993 16

Zavedeni centralniho Uradu pro fizeni strategickych projektd na
Urovni viady M Vefejna sféra

PFrisnéjsi zakon o verejnych zakazkach M Ostatni

- zajimava je nazorova vyrovnanost a jednotnost verejné a soukromé sféry




5. Zefektivnit a zrychlit verejné zadavani

Verejné zaddvani je ndstroj stdatu jak efektivné dosahnout svych cili

5.1

5.2

5.3

54

5.5

Implementovat nové zadavaci smérnice = v plném znéni bez omezovani

Minuld implementace vedla k praktickym problémU0m a neefektivité

Striktni zakon nebo kvalitni metodika a Skoleni > je to v zakoné nebo v lidech?
Zavést pravidla pro hodnoceni hodnoty za penize = kvalita vs. cena

Chceme inovace a nové technologie?

Zavést pravidla pro urceni a odmitnuti mimoradné nizké ceny

Dokaze si stat pohlidat ,, podnakladovou” cenu? Funguiji sily pravidla volného trhu?
Fenomén tzv. ,vicepraci/ménépraci” vyzaduje praktické reseni

Jak predchazet vzniku vicepraci a jak s nimi pracovat?

Nova pravidla fungovani UOHS

Dodrzovani lhut, predvidatelnost rozhodovani, podpora efektivniho zadavani statu



Vyzkum minéni odborné verejnosti

4. Efektivita a hospodareni investicniho procesu stdtu

4.5 Ma stat mit moznost prohlasit vybrané stavby narodniho vyznamu za
stavby ve verejném zajmu, urychlit inzenyrskou pripravu a vykupy pozemku?

verejng spréve [ S 7

2% 3% 2%

ostatni |- R a5 s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Ano, stat by mél byt dliraznéjsi M Ne, soucasny stav je vyhovuijici
Jind odpovéd’ Nevim
M Neuved|

86% preferuje vétsi dliraznost statu pri majetkopravni pripraveé staveb




6. Posilit vyznam projekt-inzenyrské cinnosti

6.1 Zakon o liniovych dopravnich stavbach
Némecky model = jeden zakon, jedno fizeni, jeden urad
6.3 Zrychleni majetkopravni pfipravy — ocenovani, vykupu a vyvlastiiovani pozemkd
Cena/pfristup, poslanecka iniciativa > novela z. 416 zavede motivacni bonus za rychlost
6.4 Hodnoceni a vybér projektantl na zakladé kvality
Jak hodnotit nejlepsi nabidku projektant(?
6.5 Standardizovat zadavani zakazek v rezortu dopravy
Stejny standard pro verejné zadavani na MD, SFDI i investorskych organizacich
6.6 Postupné zavedeni BIM (Building Information Modelling)

Kvalitnéjsi priprava a kontrola, nizsi riziko vicepraci a spor(



5. Otazka na publikum

Projekcni a inZenyrska Cinnost

Jaky zpUsob vybéru projektanta povazujete za spravny?

eVvwv/s

A) Je spravné vybirat projektanty s nejnizsi cenou
B) Je spravné vybirat projektanty na zakladé zkusenosti, kapacity a uspésnych referenci

C) Je spravné vybirat projektanty na zakladé navrhu feseni projektu a zkusenosti tymu



6. Otazka na publikum

Projekcni a inZenyrska Cinnost

Povazujete zavedeni honorarového radu pro projekcéni prace,
podobné jako se uplatiuje v zahranici, jako vyhodny zplisob
feseni cena/kvalita v CR?

A) Ano, povazuji to za cestu spravnym smérem
B) Souhlasim s principem, ale honorafovy fad nepovazuji za spravné reseni
C) Ne, nepovazuji to za spravnou cestu

D) Nemdam na to nazor



7. Otazka na publikum

Zrychleni pripravy projekti

Co nejvice pomuze k urychleni pfipravy novych projektui?

A) Zakon o liniovych stavbach — jeden zakon, jedno fizeni & povoleni a jeden Gfad
B) Zrychleni vykupt pozemkt — zvysit motivaci navysenim ceny, efektivné vyvlastriovat
D) ZlepsSeni prace investorskych organizaci — profesionalizace, lepsi procesy

E) D4t vice penéz do pfipravy



7. Zefektivnit rizeni stavebni realizace

Stavebni sektor vyZaduje zavedeni dobré mezindrodni praxe — smluv, procest

7.1 Pouzivat zavedené standardy smluv
Smlouvy FIDIC se pouzivaji, ale jsou neprimérené upravovany ze strany statu. Proc?
7.2 Zavést rychlé expertni feSeni sporu ve stavebnictvi
Zavedeni rychlého fesSeni sporll odborniky s praxi v oboru (adjudikace)
Po vyspélych zemich zavedeno i na Slovensku, v Madarsku a Polsku
7.3 VyuZivat modernich zptisobli zadavani = Design & Build
Je Design & Build vhodny a vyhodny model zadavani pro cesky stat?
Dokazi dodavatelé Iépe ridit projektova rizika? Eliminace vicepraci?
7.4 Zadavani dodatecnych stavebnich praci

Detailni a transparentni reseni ve smlouvé, napft. dle FIDIC vzorl



8. Otazka na publikum

Alternativni model zadavani

Povazujete model Design & Build za vhodny a vyhodny model pro CR?

A) Design & Build by se mél vice vyuzivat v CR
B) Design & Build by se nemél vyuzivat v CR

C) Nemam na to nazor



9. Otazka na publikum

Zefektivnéni stavebni realizace projekti

Co nejvice pomuze ke zvyseni efektivity fizeni vystavby?

A) Pouzivat zavedené standardy smluv FIDIC

B) Zavést rychlé expertni feseni spord

C) Vyuzivat modernich zpUsobl zaddvani = Design & Build

D) Zménit pfistup ke zméndm a vicepracem — nekriminalizovat, smluvni feseni dle FIDIC

E) Dat vice penéz do realizace



Vyzkum minéni odborné verejnosti

1. Socidlni infrastruktura statu

1.2 Co by mél délat stat v oblasti socialni infrastruktury v CR?

Zameérit se na zlepSeni udrzby a modernizace té stavajici 42%
Zamé¥it se spise na zlepseni sluzeb ne?li na infrastrukturu [ RN 31%
Vice investovat do nové infrastruktury [ NG 18%
Délat toté? a stejnym zplsobem, jako dosud M 1%
Jina odpovéd — dopiste nize M 5%

Nevim B 1%

M 3%

Neodpovédél

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

dlraz na zlepsSeni stavajici infrastruktury a kvalitu poskytovani sluzeb




Vyzkum minéni odborné verejnosti

2. Silnicni a dalni¢ni infrastruktura statu

2.2 Doporuéeni a preference pro rozvoj silniéni a dalniéni sité v CR

1% 3% 1%

B Zamérit se na lepsi udrzbu a zlepSeni kvality
stavajicich komunikaci
Investovat vice verejnych penéz do novych
komunikaci
Pfizvat soukromy kapital z infrastrukturnich a
penzijnich fondl pro urychleni rozvoje
Snizit soucasné vydaje statu na komunikace
a vyuzit je jinak
Jind odpoved’

16%

34%

B Nevim

- 45% zdUraznuje lepsi Udrzbu a zlepsSeni kvality stavajicich komunikaci

- témér 80% zduraznuje vice investovat a zlepsit kvalitu stavajicich komunikaci
- vyuzit soukromy kapital preferuje 2x vice verejny sektor nez soukromy




8. Zlepsit obnovu/udrzbu stavajiciho majetku

8.1 Zlepsit vyuziti stavajici infrastruktury

(i) lepsi vyuziti stavajicich aktiv,

(i) lepSiudrzba, a

(iii) optimalni fizeni poptavky ...

... dokaze usetrit az 15% z budoucich investicnich potreb
8.2 Zlepsit péci, spravu a udrzbu

Zefektivnéni obnovy, spravy a udrzby soucasné dalnicni a silnicni sité, jak na narodni,
tak i krajské urovni, zabrani rlstu exponencidlné rostouciho ,,skrytého dluhu”
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