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Zakladni informace

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) a Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska (ZSPS) ve spolupraci
s nizozemskymi experty ze spolecnosti Best Value Group (BVG) organizuji Skoleni s nazvem
,PFiprava a hodnoceni vefejnych zakdzek na zikladé nejlepsiho poméru ceny a kvality", na némz VAM
predstavi metodu BEST VALUE (Skoleni).

ARl a ZSPS véfi, ze pristup BEST VALUE vyuzivany pfi vefejném zadavani pro intelektualni sluzby — inzenyrské,
projekéni a poradenské sluzby — zvysi celkovou kvalitu nabidek, sluzeb i vystupl. Tento pfistup ma potencial
vyrazné zlepsit realizaci moderni a efektivni vefejné infrastruktury v Ceské republice i na Slovensku.

Metoda BEST VALUE je koncept zaloZzeny na nejlepsim poméru ceny a kvality, kde kvalitativni kritéria a cena
jsou posuzovany z pohledu hodnoty za penize (BEST VALUE se vyvinula z dfive znamé metody MEAT — Most
Economically Advantageous Tender, ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka). Pfistup |ze Uspésné vyuzit nejen pfi
vystavbé dopravni a socialni infrastruktury, ale také u projektd z oblasti informacnich technologii a sluzeb, jako
jsou facility management, stravovaci a Uklidové sluzby apod.

Experti ze spolecnosti Best Value Group ziskali pfislusné zkusenosti s vefejnym zadavanim v Rijkswaterstaat
(agentura nizozemského Ministerstva infrastruktury a Zivotniho prostfedi— obdoba ceského RSD a slovenské NDS),
kde zavadéli pfistup Best Value pfi zadavani verejnych zakazek. Agentura ma dlouhou a Uspésnou tradici
ve vystavbé dopravni infrastruktury. Zadavaci procesy na zdkladé metody BEST VALUE byly zavedeny v roce
2008, od té doby se otestovaly a zdokonalovaly na mnoha velkych a komplexnich infrastrukturnich projektech
v celkové hodnoté pres vice nez 30 miliard EUR. Experti maji zkuSenosti také s klienty, jako jsou spolec¢nosti
ProRail, Nederlandse Spoorwegen (spolecnost provozujici nizozemské drdhy), mésto Amsterdam, letisté
Schiphol a mnoho dalSich.

ARI a ZSPS v minulosti pfedlozily k odborné debaté navrh Metodiky hodnoceni kvality u verejnych zakdzek na
projektové prace, sluzby technickych poradcG a inZenyrskou cinnost. Metodika byla inspirovana metodou BEST
VALUE, kterd se vuplynulém desetileti v Nizozemsku velice osvédcCila. Metodika je kdispozici v ceské i
slovenské verzi a je navrzena pro stavajici prostfedi vefejného zadavani v Ceské republice a na Slovensku.

Pilotni verejné zakazky

Rada vyznamnych vefejnych zadavatel0 pfedstaveni metody BEST VALUE vit4 a podporuje pFipravu pilotnich
zakazek. Prvni zadavaci fizeni podle metody BEST VALUE v rezortu dopravy bylo Uspésné zrealizovdno SZDC u
vefejné zakazky na pfipravu Studie proveditelnosti vysokorychlostni trati Brno — Prerov — Ostrava v roce 2019.
SZDC mimo jiné vyuzilo i pfimych zkuenosti nizozemskych expertd pfi pFipravé a Fizeni zakazky, kdyz je
zahrnulo do svého pfipravného tymu.

Po Uspésném vyhodnoceni zakazky bylo rozhodnuto vyuzit metody BEST VALUE u dalSich vefejnych zakazek
vramci pfipravy vysokorychlostnich trati, nebot nejvy3si kvalita a odborna expertiza je rozhodujici prvek
Uspésné pripravy budouci investice v fadu stovek miliard korun.

ZkuSenosti ze zahranici prokazaly, Ze Uspé3nost pfi zavadéni této nové metody byla zavisla od miry pochopeni
a praktickych znalosti Ulastnikd o metodé BEST VALUE, jak na strané vefejnych investory, tak na strané
potencialnich dodavatell - uchazedl o verejné zakazky. ARl a ZSPS, aby podpofili pilotni zakazky a znalosti o
této metod&, pFipravily s nizozemskymi experty toto skoleni—jediné svého druhu v Ceské republice co do kvality
a rozsahu.

Certifikovany Skolici kurz: Zadavani verejnych zakazek na zakladé Best Value - certifikace B
Skolici kurz pfedstavi filozofii a metodiku pFistupu BEST VALUE se zvlastnim ddrazem na zpUsob, jakym tento

pristup zapada do evropské legislativy vefejnych zakazek.

BEST VALUE je metoda zadavani zalozena na nejlepsim poméru ceny a kvality a pfedstavuje jeden ze zakladnich
pilird Uspésné pripravy a vystavby moderni a efektivni verejné infrastruktury, pficemz vyuziva principy, které
jsou Siroce vyuzivany na mnoha vyspélych trzich.
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Skoleni je uréeno expertdm, kteFi pracuji v oblasti zadavani strategickych zakazek, maji na starosti fizeni ndkupu
nebo na pozici obchodnich Fediteld a projektovych manazer( pfipravuji nabidky a Ucastni se jejich realizace.
Kombinace rdznych pohledd Ucastnikd Skoleni (zadavatel vs. uchazec) vede kvelmi zajimavym debatam o
podstaté spravného zadavani, kvality plnéni nebo efektivity investicni ¢innosti.

Napln skoleni (o ¢em budeme mimo jiné diskutovat):
e Vemspodiva pristup BEST VALUE
* Jakzefektivnit nakup
e Jak profesionalizovat zadavani a fizeni zakazek
* Jak minimalizovat projektova rizika
e Procjsou pro nas dodavatelé tak ¢asto zklamanim
e Jak najit toho nejkompetentnéjsiho dodavatele

Po absolvovani skoleni budou Ucastnici znat:

e  Zakladni principy pfistupu a Ctyfi faze metody BEST VALUE

eV em spodiva rozdil oproti projektdm, které nejsou realizovany na zakladé pristupu BEST VALUE
e  Praktickou pfipravu a hodnoceni vefejné zakazky dle nejlepsiho poméru ceny a vykonu

e Jaksivybrat nabidku s nejvétsi expertizou a kvalitou, aniz byste museli byt experty v daném oboru
e Jakvyuzit pohovoru s klicovymi experty nabidky k ovéreni jejich nabidky

e Jak nabidku pro BEST VALUE pfipravit a Uspésné prodat své kvality na 6 stranach A4

U¢astnici kurzu obdrZi certifikat B pro zadavani metodou BEST
VALUE vydany jednou z nejrespektovanéjsich organizaci v oblasti
fizeni nakupu, NEVI Purspective (Nizozemskd asociace pro fizeni
ndkupu). Asociace NEVI ma k pfistupu BEST VALUE licenci od
Arizonské statni univerzity. Vice informaci o NEVI je k dispozici na
tomto odkazu: nevi.nl/BVP

Piednasejici (Skoleni vede vzdy jen jeden expert)

Jeroen Van De Rijt | Jeroen je v Nizozemsku povazovan za duchovniho otce pristupu Best Value. Je spoluautorem
nizozemské standardni ucebnice o pfistupu Best Value (Prestatieinkoop). Tato kniha se dostala do SirSiho vybéru
kandidatd na Knihu roku v oblasti managementu (2011). V roce 2013 tato kniha vysla jiz potreti. V roce 2016 kniha vysla
v prekladech do polstiny a norstiny. Jeroen je také spoluautorem knihy pripadovych studii Best Value werkt, kterou vydalo
Nizozemské sdruzeni pro Best Value.

Jeroen ma rozsahlé zkusenosti (vice nez 6o projektd) jak z verejné, tak i ze soukromé sféry. Jeho praci s projektovym
tymem Fast Track agentury Rijkswaterstaat Ize pro metodu Best Value v Nizozemsku povazovat za prilomovou. Diky
tomuto projektu agentura Rijkswaterstaat ziskala v roce 2012 nizozemské ocenéni za nejlepsi zadavani zakazek. Vedle
toho Jeroen jako prvni zavadél pristup Best Value do fady odvétvi; je prikopnikem zavadéni této metody napriklad
vinformacnich technologiich (Nizozemska danova sprava), socialnich sluzbach (mésto Rotterdam) a zdravotnictvi
(Achmea).

Wiebe Witteveen | Wiebe ma vice nez dvacetileté zkusenosti se zadavanim komplexnich zakazek. Jeho zkuSenosti
zahrnuiji strategii zadavani, fizeni zakazek a projektové fizeni. Wiebe je povazovan za jednoho z pivodnich zakladateli
pristupu Best Value v Nizozemsku. Navrhl pfistup Best Value vyuzit v programu Fast Track a diky jemu Ize tuto metodu
uplatnit v ramci evropského legislativniho ramce. Jako ¢len hlavniho tymu agentury Rijkswaterstaat ziskal v roce 2012
nizozemskeé ocenéni za nejlepsi zadavani zakazek za uplatnéni pfistupu Best Value v programu Fast Track. Tento program
predstavoval skutecny prdlom pro vyuzivani metody Best Value v Nizozemsku.

Pozdéji Wiebe ve funkci vedouciho hlavniho tymu Best Value tento pristup zaved| a pevné ukotvil v ramci celé organizace
Rijkswaterstaat. V roce 2015 se Wiebe stal spoluzakladatelem spolecnosti Best Value Group, ktera pomaha se zavadénim
pristupu Best Value v organizacich verejného i soukromého sektoru. Spolu se svym kolegou Jeroenem van de Rijtem vydal
Wiebe knihy s nizozemskymi pripadovymi studiemi Best Value works a Best Value Flows (vydalo nizozemské sdruzeni pro
Best Value).
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Wencke Heijblok | Wencke ma rozsahlé zkusenosti s vedenim a podporou verejnych organizaci pi praktickém uplatriovani
metody nejlepsiho poméru ceny a kvality ,Best Value“. Wencke byla taktéz projektovou manazerkou velkych a malych
(evropskych) verejnych zakazek zadanych metodou Best Value, dozorovala a vice neZ 35x poskytla skoleni rlznym
organizacim pfi uplatiovani metodologie. Wencke ma zkusenosti s aplikaci Best Value u rliznych projektl a organizaci. To
ji umoZniuje rychle se preorientovat na otazky a problémy s praktickymi priklady. Velmi dobre je obeznamena s aspekty
rozvoje organizace, které doprovazi uplatnéni Best Value. Wencke dobre zna pravni ramec Best Value v ramci zadavani
evropskych verejnych zakazek. K nasledujicim klientdm, které Uspésné dozorovala a Skolila, patfi: Spravce nizozemské
Zeleznicni infrastruktury (Prorail), Nizozemska vysilaci nadace (NOS), Ministerstvo dopravy, Ministerstvo obrany, provincie
Severni Holandsko, Vodni urad (HHSK), Haagska univerzita, stavebni firma Ballast Nedam, mésto Amsterdam a dalsi
stredné velké obce.

Johannes Hiemstra | Johannes je zkusenym konzultantem pro pfistup Best Value s desetiletymi zkusenostmi v oblasti
zadavani a fizeni zakazek pro komplexni dopravnifinfrastrukturni projekty. V letech 2010—2016 byl Johannes ¢lenem
hlavniho tymu Best Value v agenture Rijkswaterstaat. Od roku 2013 je drzitelem certifikdtu A+ pro pristup Best Value.
Spolecné s Wiebem Witteveenem pét let pracoval v hlavnim tymu Best Value v agenture Rijkswaterstaat. Johannes také
pUsobi jako Skolitel organizace NEVI (Nizozemska asociace pro zadavani zakazek) a Narodni financni a hospodarské
akademie pfi Ministerstvu financi.

Program

Béhem dvoudenniho Skoleni projdeme jednotlivé faze metodiky BEST VALUE:

1.den 9:00-18:00 1: Filozofie a vychodiska
2: Pfiprava
3: Zadani (prakticka pfipadova studie)
2.den 8:00-16:00 4: Vyjasnéni (prakticka pfipadova studie)
5: Realizace

Misto konani:  AK Havel & Partners, Na Florenci 2116/15, 110 0o Praha 1, vstup A, 7. patro (mapa)

Cilova skupina: 15 Ucastnikd, kombinace zastupcd dodavatell ze soukromého sektoru: inzenyfi a
konzultanti, poradci, obchodni feditelé, manazefi zakazek, odbornici na zadavani zakazek,
pravnici; z vefejného sektoru zastupci verejnych zadavateld, investor( na Urovni reditel0,
vedoucich pracovnikd, projektovych manazerd.

Jazyk: anglicky jazyk s konsekutivnim prekladem do ¢eského jazyka

Cena: UEastnicky poplatek bez DPH (21 %) zahrnuje dvoudenni Skoleni a obCerstveni/obéd.
Cestovni a ubytovaci naklady nejsou zahrnuty. Fakturace bude navySena o 21 % DPH.

K¢ bez DPH EUR bez DPH
Clenové ARI: 25000 Clenové ZSPS: 1080
Zastupci verejné sféry: 25000 Zastupci verejné sféry: 1080
Ostatni: 29000 Ostatni: 1200
Registrace: Registrovat se mizete bud e-mailem na adresu office@ceskainfrastruktura.cz nebo na webu

ARI www.ceskainfrastruktura.cz/akce. Uspésnou registraci vam potvrdime do 48 hodin.

Kontakt: Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s.
Tomas Janeba, m: +420 606 640 251, e: office@ceskainfrastruktura.cz
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