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Uvodni slovo

Alexander Dobrindt, poslanec Némeckého spolkového snému
Spolkovy ministr dopravy a digitalni infrastruktury

Digitalizace znamena ekonomickou a spole¢enskou revo-
luci zasadniho vyznamu. Méni podminKky ristu, prosperity
a pracovni ¢innosti v budoucnosti a zptisobuje zasadni a
naro¢né zvladnutelny pievrat v primyslovych odvétvich a
sluzbach, v hodnotovych retézcich a vyrobnich procesech,
inovacich i Zivotnich cyklech vyrobkd.

Znamend to pro nas velkou vyzvu, ale predevsim také vel-
kou prilezitost. Zejména na poli nasich klicovych kompe-
tenci, jako je vyroba, projektovani a vystavba, maji digi-
talni technologie enormni potencidl, co se tyce kvality,
efektivity a rychlosti. S jejich pomoci mtizeme jiZ v rané
fazi pti realizaci velkych projekti zajistit navazovani vza-
jemnych kontaktd, izkou spoluprici a intenzivni komuni-
kaci mezi v§emi zucastnénymi subjekty. JiZ na po¢atku ma-
Zeme vizualizovat rizné varianty projektu, standardizovat
procesy, vytvaret transparentnost, identifikovat a zmirno-
vat rizika, a vyrazné tak sniZzovat celkovou délku a naklady
vystavby.

Abychom v Némecku tento potencial vyuzili, potfebujeme
novou kulturu digitalni projektové ptipravy a vystavby.
Nedilnou soucasti tohoto usili je tzv. informacéni modelo-
vani staveb (Building Information Modelling, BIM). BIM
vytvari virtualni vyobrazeni celého Zivotniho cyklu staveb-
niho dila: od planovani a projektovani objektu pres jeho
vystavbu a provoz az po demolici. Diky této inovaci ziskaji

vSichni aktéfi ptistup k virtudlnim planim, kontrole pro-
cest, komplexnim databdzim a modelim objektu ve 3D az
5D zobrazeni. Architekti, investori, projektanti, konstruk-
téf, provozovatelé a dodavatelé technickych zarizeni bu-
dov pracuji ruku v ruce.

Chceme, aby se digitalni projektovani a vystavba staly celo-
statni normou. Vetejny sektor coby dilezity zdkaznik

v oboru stavebnictvi musi tuto kulturn{ zménu iniciovat a
byt jejim hnacim motorem. Pravé z tohoto diivodu jsme za-
loZzili Komisi pro reformu pod nazvem ,Velké projekty” a
vytycili jasné motto: ,Digitalni vystavba v prvni radé“. Aby-
chom své cile splnili, spustili jsme za ticelem testovani BIM
procest Ctyti pilotni projekty. A pravé kviili nim mé minis-
terstvo vypracovalo Roadmap projektové pripravy a vy-
stavby v budoucnosti (pozn. prekladatele: Cestovni mapa,
dale jako ,Roadmap*), kterd BIM procesy zavadi jako novy
standard projektl v oblasti dopravni infrastruktury do
roku 2020.

Tato Roadmap je spole¢nym projektem statni spravy a
soukromych partnerti z oboru stavebnictvi a velice dob-
rym signalem pro ziskani znacky kvality ,Vyrobeno v Né-
mecku“. Jsem presvédcen, Ze pokud budeme pracovat v Gz-
kém partnerstvi, dokaZeme klicové kompetence Némecka
v oblasti projektové pripravy i vystavby zachovat také

v této globalni digitalni ére, coz nadale posili zaklady nasi
prosperity - prosperity ve znameni inovativnich schop-
nosti propojovat odborné znalosti, konstrukéni ocel, beton,

dat a algoritmy.

S pozdravem
Alexander Dobrindt, poslanec Némeckého spolkového
snému, Spolkovy ministr dopravy a digitalni infrastruktury
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1 Uvod

Projektovani a vystavba patii mezi mezinarodné uznavané
klicové kompetence Némecké spolkové republiky. Sta-
vebni odvétvi zahrnujici projektovani, planovani a vy-
stavbu v Némecku kazdy rok nescetnékrat prokazuje, Ze je
schopné stavét efektivné a s vysoce kvalitnimi vysledky.
Pfesto fada velkych projektd zaznamenala zpozdéni a pie-
krocdeni pldnovanych nakladt. Byvalé Spolkové minister-
stvo dopravy, vystavby a rozvoje mést z tohoto diivodu
ustavilo Komisi pro reformy pod nazvem ,Vystavba vel-
kych projekti“, aby ptijala opatieni, kterd by nezadoucimu
vyvoji zabranila. Komise pro reformy ve své zavérecné
zpravé kromé mnoha dals$ich doporuéeni zdtraznila, Ze di-
gitalni metody a procesy jako je BIM, ptinaseji velké vy-
hody, a tudiz by mély byt vyuzivany v mnohem $ir§im mé-
ritku. Mezi konkrétni vyhody patii napt. pokrocila vizuali-
zace variant projektu, vyznamné nizsi chybovost projektu
vzhledem k véasnému a mnohem konzistentnéj$imu a ko-
ordinovanéjsimu projektovani (také diky moznosti identi-
fikovat kolize), jakoz i hladky proces vystavby na bazi poci-
tacovych simulaci.

Budoucnost piipravy a projektovani, vystavby a provozo-
vani zavisi do zna¢né miry na zméndach ve smyslu digitali-
zace. Vytvareni digitalnich, virtudlnich modeld staveb,
které se nasledné stavaji realitou na stavenisti a poté
slouzi jako zaklad pro fazi provozovani, se ve stavebnictvi
stane za nékolik malo let normou a sehraje rozhodujici
ulohu rovnéz v sektoru dopravni infrastruktury. Tato sku-
teCnost se odrazi ve vyvoji, ktery lze sledovat v zahranic¢i:
zejména v USA, vychodni Asii, skandinavskych zemich,
Velké Britanii a Nizozemsku se vyuzivani BIM strategicky
prosazuje a realizuje smérem od shora dold.

BIM v Némecku v8ak neni mozné zavést najednou. Prace

s digitalnimi modely vyZaduje vysoky stupeni koordinace a
spoluprace a organizaci projektu Sitou na miru. A co vic -
je treba ziskat nové dovednosti v oblasti informacnich
technologii a poridit potfebny hardware a software.

To vSe vede v ramci dodavatelského retézce k nejistoté.
Zejména v piipadé malych a strednich podniki vyvolava
dynamika digitalizace nejistotu, jak rychle se ji zvladnou
prizplsobit.

Roadmap, jejiz vznik Komise pro reformy iniciovala, defi-
nuje obecné chipani metod a procesti BIM a stanovi poza-
davky Spolkového ministerstva dopravy a digitalni
infrastruktury na digitalni modely a spolupraci v ramci
BIM. VSichni zicastnéni pak v takové Roadmap naleznou
vyjasnéni budoucich pozadavkd, na néz by se méli pripra-
vit. V§em dava dostatek ¢asu realizovat potiebné zmény,
nebot definuje ¢asovy harmonogram postupného zavadéni
BIM a specifikuje dalsi kroky, které bude tfeba prijmout,
aby bylo dosaZeno tzv. ,Urovné zpracovani 1“ (Perfor-
mance Level 1). Roadmap je zamérena hlavné na klienty

z vefejného sektoru v oblasti vystavby infrastruktury, ne-
bot ti budou muset do budoucna Uroveti zpracovani 1 po-
zadovat pti zadavani novych projektd. Dodavatelsky reté-
zec bude muset ziskat potiebné dovednosti, pokud jimi jiz
nedisponuje. Z Roadmap coby zdkladniho dokumentu pro
zavadéni BIM vSak mohou tézit i ostatni zadavatelé z verej-
ného i soukromého sektoru.

Abychom dosahli poZadovanych vystupti v celém odvétvi,
musi se verejny sektor stat vzorem a katalyzatorem digi-
taln{ vystavby. Rada malych a stednich podniki bude po-
tiebovat urcitou podporu, aby tento piechod zvladla.

Za timto ucelem Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni
infrastruktury predpoklada vyznamné investice v fadu mi-
liond eur na podporu pilotnich projekttli se zamérem iden-
tifikovat nejvyhodnéjsi pristup k implementaci BIM

a usnadnit pripravu potrebnych knihoven, $ablon a na-
strojl. Pro efektivni vyuzivani BIM bude tifeba vytesit sta-
vajici problémy s rozhranim pti vyméné (sdileni) dat.

Soucasna Roadmap byla pro Spolkové ministerstvo do-
pravy a digitalni infrastruktury vyvinuta na platformé ,pla-
nen-bauen 4.0 Gesellschaft zur Digitalisierung des Planens,
Bauens und Betreibens mbH“ (planen-bauen 4.0). Podrob-
néjsi dokument bude k dispozici od planen-bauen 4.0. Spo-
le¢nost byla zaloZena nejvyznamnéj$imi asociacemi v od-
vétvi projektovani a vystavby, abychom se v Némecku s di-
gitalizaci projektovani a vystavby dostali o krok dal. Na
pripravé Roadmap se podileli zastupci vSech odvétvi, ktera
se do projektovani a vystavby zapojuji, klienti z verejného i
soukromého sektoru, politici i vlastnici nemovitosti.

Uvod 5



2 Obecné informace

2.1 Coje to informacni modelovani staveb
(BIM)

Zakladni podminkou pro $ir$i uplatnéni BIM je jasnéjsi a
obecnéjsi chapani toho, co znamena BIM.

Zakladnim prvkem metody BIM je koordinovana priprava
digitalnich 3D modelt stavebnich objektt. Tyto modely ob-
sahuji predem definované komponenty a hladiny. Geome-
tricky projektovy navrh se postupné rozpracovava a pro-
pojuje s relevantnimi informacemi pii projektovani, které
je zaloZeno na spoluprici vSech zainteresovanych stran.
Doplnujici, nikoli geometrické, informace se mohou tykat
pouzitych materiald, Zivotnosti, environmentalnich a dal-
Sich charakteristik, napt. akustické prostupnosti ¢i proti-
poZzarnich vlastnosti. Hladiny jsou popsany samostatné na
zakladé konstrukénich prvkd, které je spojuji. Je mozné de-
finovat jejich vlastnosti, napf. objem nebo moznosti vyu-
zitl. Veskera data slouzi jako informacni zaklad ve fazi pro-
jektovani, vystavby, provozu a udrzby objektu. BIM pak
timto zplisobem umoziiuje posuzovani a analyzu celého Zi-
votniho cyklu objektu. Jakmile kromé geometrickych cha-
rakteristik posoudime i ¢as a naklady, vysledky jsou zpra-
covany do 4D az 5D modelt. Specialni po¢itac¢ové pro-
gramy vyuzivaji idaje nejen k vizualizaci geometrie, ale
také dalsich Zadoucich aspektd objektu nebo vlastniho
projektovani a procesu vystavby.

BIM lze tedy ve vysledku definovat takto:

,Digitalni modelovani staveb popisuje zptisob prace
zaloZeny na soucinnosti, ktery vytvari a vyuziva digi-
talni modely objektu jako zaklad pro konzistentni
pripravu, uzivani a spravu digitalnich informaci a dat
relevantnich pro zivotni cyklus objektu tak, aby data
bylo mozné sdilet, komunikovat a opétovné vyuzivat
vSemi piislu§nymi stranami transparentnim zpdso-

“«

bem.

2.2 Podminky digitalniho projektovani,
vystavby a provozu

Aby metoda a procesy BIM generovaly ptidanou hodnotu,
musi byt splnéno nékolik zadkladnich podminek:

Prace s BIM vyZzaduje jasna smluvni ujednani, izkou spolu-
praci a tymového ducha v ramci projektovani. Modely indi-
vidudlnich disciplin vSech zainteresovanych stran - napft-.
architekta/projektanta, stavebniho inZenyra, statika nebo
dodavatele technickych zatizeni budov - je tieba realizo-
vat v uzké spolupraci a pravidelné kontrolovat jejich kon-
zistentnost, aby tvotily soucast koordinovaného modelu.

Krok smérujici k tomu, aby vSechny strany podilejici se na
procesu projektovani a vystavby partnersky spolupraco-
valy, predstavuje ,zménu kultury” a vyzaduje nové role a
funkce, aby spoluprace hladce fungovala. Role a povinnosti
musi byt definovany jiz pred zahajenim projektovani s vy-
uzitim procest BIM.

Nezbytnym predpokladem spoluprace v ramci BIM je vy-
ména digitalnich dat mezi vSemi stranami, aniz by se data
ztracela. Zakladem komplexniho vyuziti BIM tedy je, aby
vSichni vyrobci softwaru pouzivali tytéZ standardizované a
neproprietarni formaty vymény dat a knihovny obsaht.
Neproprietarni otevireny standard sdileni dat se nabizi ve
formatu Industry Foundation Classes (IFC). Tento stan-
dard je pro vystavbu pozemnich staveb jiz k dispozici a je
rozpracovan na vysoké urovni. Jedna se o mezinarodni
standard, ktery se pouzivd v mnoha zemich svéta. V Né-
mecku se pro vyménu dat v oblasti projektovani a vy-
stavby pozemnich komunikaci oproti tomu pouZziva na-
rodni ,Katalog objektli pro pozemni komunikace a do-
pravu“ (OKSTRA).! Pro zajisténi komplexniho vyuziti mezi-
narodniho standardu IFC i v sektoru infrastruktury se
tento Katalog objekt( s finanénim p¥ispénim Spolkového
ministerstva dopravy a digitaln{ infrastruktury v soucasné
dobé rozsiruje.

Dalsi podminkou vyuzivani BIM jsou dostate¢né odborné
znalosti pti aplikaci digitdlnich metod napti¢ dodavatel-
skym Fetézcem i na strané klienta. Klienti a zadavatelé
musi byt schopni definovat své pozadavky na BIM p¥i za-
davani projek¢nich a stavebnich praci. Za timto tcelem
musi zadavatelé ziskat nezbytné know-how v dostatecném
predstihu. Totéz plati pro dodavatele.

Co se ty¢e pravniho ramce, pro dosazeni Urovné zpraco-
vani 1, kterou predstavujeme v tomto dokumentu, neexis-
tuje zaddna nezbytné nutnd potreba zmén. Dokonce jizZ dnes
lze projekty realizovat s vyuzitim metod a procesti BIM a

1 Kromé IFC a OKSTRA existuji také dalsi otevi‘ené standardy, o nichZ se
zde ovSem nezmiriujeme, nebot’v celkovém kontextu hraji zanedbatelnou

roli.
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to bez potreby legislativnich zmén. Pravni rdmec je tieba
analyzovat, abychom mohli ur¢it, zda by snadnéjsimu za-
vadéni BIM prospély urcité zmény. Dale by mély byt vypra-
covany soubory nastroju, které vysvétluji, cemu by bylo
dobré vénovat pozornost pti piipravé smluv nebo vyhlaso-
vani vybérovych fizeni s uplatnénim metod a procest BIM.

Lze konstatovat, Ze aby bylo mozné BIM vyuzivat v Sir§im
méritku, budou muset vSichni tcastnici nejprve splnit fadu
ukolli. Kromé toho jsou k ziskani nezbytnych dovednosti a
zavedeni nezbytnych technickych predpokladii pottebné
zdroje financovani. Navic bude nutné vyzkouset nové pro-
cesy projektovani a vystavby v rdmci pilotnich projektd a
prislusna zjisténi nasledné prodiskutovat.

2.3  Struktura Roadmap

Roadmap je model, ktery nabizi transparentni popis, kudy
se vydat pti zavadéni digitalni projektové pripravy, vy-
stavby a provozovani, ktera vyzyva zadavatele a dodava-
tele k nasledovani. Cilem této Roadmap je postupné zava-
déni procesti BIM ve sféie pisobnosti Spolkového minis-
terstva dopravy a digitaln{ infrastruktury. Z tohoto divodu
se jedna primarné o vystavbu dopravni infrastruktury a
souvisejicich stavebnich objektd, ale lze ji také vyuzit jako
vzor v jinych oblastech. Spolkové ministerstvo dopravy a
digitalni infrastruktury, které nese odpovédnost za digita-
lizaci spolkové vlady a je hlavnim investorem spolkové
vlady v sektoru vystavby, bude vzorem pro realizaci Road-
map.

Implementace BIM bude probihat ve fazich az na Urovei
zpracovani 1, jak je definovano v kapitole 4 této zpravy,

a to v rdmci konkrétnich projekti v daném ¢asovém hori-
zontu. Cestovni mapa identifikuje také ¢innosti, které bude
nutné realizovat v pripravné fazi. Diky rozfazovanému pti-
stupu bude jasné, co, kdy a v jakém rozsahu je tfeba udélat.
Vsichni Gcastnici budou mit dost ¢asu, aby se na novou me-
todu pripravili. To znamenj, Ze:

Yy

® od poloviny roku 2017 bude v ramci rozsitené pilotni
faze systematicky rist pocet infrastrukturnich do-
pravnich projekti realizovanych s vyuZzitim poza-
davki BIM na Urovni zpracovani 1;

e  od konce roku 2020 bude po stanoveni zdkladnich
podminek Uroveti zpracovani 1 povinna pro véechny
nové projekty v celém sektoru vystavby dopravni in-
frastruktury v Némecku.

Prvni faze se tedy tyka obdobi od dnesniho dne do roku
2017 ajeji soucasti je pripravna faze. Tato faze spociva
napf. v realizaci pilotnich projektt s prvnimi adepty a dale
v piipravé pozadovanych standard{, v organizaci ivodnich
a pribéznych skoleni, feseni pripadnych pravnich pro-
blémi a v pripravé metodiky BIM pro projektovani, vy-
stavbu a provoz. V roce 2017 bude zahajena druha faze,
kdy se bude systematicky zlep$ovat vyuzivani Urovné
zpracovani 1 ve vét$im poctu pilotnich projektd. Od roku
2020 bude Uroveti zpracovani 1 implementovana v plném
rozsahu.

Vyspélejsi iroven BIM je popsana v kapitole 6; jedna se
o vyhled do budoucna, nebot ptijimani konkrétnich za-
vazku v tuto chvili neni realné.

Roadmap je tedy mozné zobrazit nasledovné:

ab 2020

BIM-Niveau |
fiir neu zu
planende

Projekte

2017 - 2020

peidsSunsspuswalduwy

Erweiterte
Pilotphase

2015 - 2017 (Niveaul)

Vorbereitungs
phase

Obrazek 1: Schematicky znazornéni Roadmap (nakres autora)

Vorbereitungsphase
Erweiterte Pilotphase
(NiveauI)

BIM-Niveau I fiir neu zu pla-
nende Projekte
Implementierungsgrad

Pripravna faze

Roz$itena pilotni faze
(roven 1)

BIM Uroveli zpracovani 1 pro
nové projekty v ptipravé
Mira implementace

Abychom ziskali co mozna nejsirsi odezvu, vyzyvame
vSechny zucastnéné subjekty k prosazovani Roadmap.
Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni infrastruktury
jiz v zajmu zavedeni BIM zahajilo spolupraci se spolkovymi
organy, které odpovidaji za vystavbu silnic a dalnic. K za-
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vadéni roadmap se jako prvni dobrovolnik ptihlasila spo-
le¢nost DB Netz AG, ktera je soucasti Némeckych spolko-
vych drah (Deutsche Bahn AG). Uroveti zpracovani 1 ma

v umyslu zacit zavadét v Sirokém méritku jiz od roku 2017.

Tato metoda byla jiz zkusebné vyuzita také v ramci vy-
stavby budov spolkové vlady. V uzké spolupraci s prislus-
nymi organizacemi a klienty budou identifikovany a reali-
zovany vhodné pilotni projekty.

Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni infrastruktury
bude vSeobecné sdilet a zverejiiovat informace o svych
zku$enostech s BIM ve prospéch dodavatelil i odbérateld.
Doufame, Ze se do projektu bez ohledu na mandéat zapoji co

8 Obecné informace

nejveétsi pocet zadavatell z fad subjektl spolkové vlady,
spolkovych zemi a mistnich organi vefejné spravy a samo-
spravy a Ze se pridaji i soukromi investofri, ktefi z néj bu-
dou mit také prospéch. To bude znamenat motivaci pro do-
davatelsky retézec, tj. developery, architekty, projektanty,
dodavatele, provozovatele a vlastniky nemovitosti, aby po-
zadované dovednosti rychle ziskali a nabizeli je.

S ohledem na pokrocily mezinarodni vyvoj a rychlost po-
stupu digitalizace se klientim a dodavatelim naléhavé do-
porucuje, aby se této vyzvy okamzité chopili. Tém, kdo bu-
dou vyckavat ptili§ dlouho, hrozi, Ze zlistanou pozadu.



3 Potencial a cile

Digitalni vystavba predstavuje budoucnost zaloZenou na
modelu, soucinnosti a efektivité napti¢ vSemi fazemi pro-
jektu. Dojde k vyraznému sniZeni poctu chyb a kolizi v pro-
jektovani, neidentifikovanych rizik, komplikovanych sta-
vebnich procest a zbyte¢né nakladnych operaci, coZ po-
vede k vyznamnému hospodarskému ristu. Tento proces
by mél zacit co nejdrive. A to je hlavni cil Roadmap. Pokud
bude cile dosaZeno, zlistane stavebni odvétvi v Némecku i
do budoucna v mezindrodnim méritku konkurence-
schopné. BIM nabizi konkrétné tti klicové vyhody, které je
mozné s pomoci Roadmap vyuzit:

3.1 Rostouci presnost projektovani a
spolehlivéjsi odhad nakladi

BIM umoziiuje vizualizovat varianty projektu od samého
zacatku projektovych praci, coz nabizi velké vyhody. Vizu-
alizace objektu a simulace prispivaji k lepSimu rozhodo-
vani a k volbé varianty, kterd je pro klienta nebo uzivatele
nejlepsi. Zcela jisté dojde i ke zptesnéni odhadu nakladg,
protoze zménova Fizeni patti pti vystavbé stavebnich pro-
jektd verejnych zakazek k hlavnim pti¢indm ristu (eska-
lace) ndkladd. Vizualizace pomahaji sniZzovat nedtivéru a
informovat a zapojovat verejnost, coZ je vzhledem k zapo-
jeni vefejnosti a dal$ich zainteresovanych stran dilezité
ptedevsim u infrastrukturnich projektt. Zlepsuje se tim
prijeti projektu a sniZuje se riziko protestl vetejnosti,
které maji za nasledek zpozdéni projekti.

Tymové mechanismy soucinnosti pti feSeni problémi ve-
dou k vyraznému zlepSeni efektivity a produktivity. Diky
tésné spolupraci projektantd, identifikaci kolizi na zakladé
pocitacovych nastroji a kontrole kvality vychazejicich

z dodrzovani pravidel se 1ze ve vét$i mite vyvarovat chyb a
slabych mist v projektovani. U projektovani tak 1ze napti-
klad automaticky, a tudiz efektivnéji, kontrolovat, zda je

v souladu s nejriznéj$imi ptedpisy. Obé tyto vyhody jsou
z4sadni, protoZe pomahaji predchazet zménovym fizenim
a zvySovani ndkladl formou vicendkladd. Dalsi vyhoda
spociva v tom, Ze jsou neustale k dispozici relevantni infor-
mace v ramci jediného spolehlivého a zabezpeceného
zdroje informaci. Transparentni, robustni a komplexni
data prispivaji k lepSimu rozhodovani ve vSech fazich vy-
stavby.

Metoda BIM vyznamné zjednodus$uje vypocet ndkladd, sta-
noveni vykazu vymér a monitorovani postupu vystavby na
stavenisti. V pripadé zménovych tizeni ze strany zadava-
tele 1ze odhadnout dopad na celkové ndklady projektu

rychleji nez pti tradi¢nim projektovani, a to diky presné
analyze vymér a nakladii zaloZzené na modelu. Prostiednic-
tvim identifikace kolizi se lze vyhnout chybam vznikajicim
z divodu komplikovanych zmén.

Diky simulaci vystavby se pti vyuziti modelu BIM snizuji
rizika souvisejici s rozhranim mezi profesemi ¢i fAzemi
projektu. To vede k lep§imu planovani stavebnich postup?i.
Stavebni postupy lze na stavenisti realizovat podle optima-
lizovaného planovani. Veskeré relevantni tidaje jsou vSem
ucastnikiim dostupné v readlném Case.

Na zavér Ize ucinit nasledujici shrnuti: BIM prispiva k pres-
néj$imu planovani, specifikaci sluzeb, odhadu nakladd a
zpracovani harmonogramu vystavby. Prostiednictvim BIM
Ize snizit mnoha rizika, napt. planovaci a technicka rizika,
rizika souvisejici se schvalenim planu, vymezenim jednotli-
vych rozhrani atd., a zaroven lze v pripadé zapojeni verej-
nosti dosahnout lepsi transparentnosti a prijeti projektu.
Rizika jsou pod kontrolou do té miry, Ze je v ramci Fady po-
¢atecnich pilotnich projekti tieba prezkoumat pojisténi ri-
zik souvisejicich s naklady projektu.

3.2 Optimalizace nakladu na Zivotni cyklus

Pti tradi¢nim postupu se planovani a vystavba projektu
Casto méni bez ohledu na celkové naklady na Zivotni cyk-
lus. Vzhledem k tomu, Ze provozni vydaje byvaji casto
mnohem vyssi nez investi¢ni, je zde velky prostor pro sni-
Zen{ ndkladi zivotniho cyklu. Modelova simulace nakladd
na projektovani a vystavbu spolu s nadklady na budouci
udrzbu a opravy, jakoz i naklady na provoz umoznuji cel-
kové naklady optimalizovat.

Zadavatel nebo provozovatel ziska jako zaklad pro provo-
zovani objektu digitalni model. Tim se zabrani ztraté zna-
losti, ke které obvykle dochazi pti prechodu mezi reali-
zacni a provozni fazi. Model obsahuje predevsim informace
o jednotlivych konstrukénich prvcich - napt. material, vy-
robce, naklady, umisténi v ramci stavby, Zivotnost, cyklus
udrzby - diky ¢emuz lze optimalizovat jak investice do
udrzby, tak i do oprav. Model navic umoZznuje simulovat
provoz technickych zatizeni, ¢imz se podpofti optimalizace
energetické Ucinnosti zatizeni (napt. odvétrani a osvétleni
tunelu).

V ramci projektd tykajicich se spolkovych délnic a patei-
nich spolkovych silnic hraje hodnoceni Zivotniho cyklu dd-
leZitou roli, pfedevsim u projektl partnerstvi vefejného a
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soukromého sektoru (PPP). Soukromi{ dodavatelé pro za-
davatele z rad vetejného sektoru pozemni komunikace ne-
jen stavi, ale také je provozuji a provadéji jejich adrzbu po
urc¢itou smluvni dobu trvajici obvykle tricet let. Ke sluzbam
v ramci projekt PPP patfi také financovani projektu. V
ramci projektu PPP nékteré sluzby v oblasti projektovani,
které vSak vychazeji z projektu dodaného zadavatelem, vy-
konava dodavatel. Pokud chtéji uchazeci ve vybérovém ri-
zeni uspét, musi naklady na Zivotni cyklus optimalizovat.

3.3 Realizace klicovych doporuceni Komise
pro reformy

Komise pro reformy predloZila sv4d doporuceni v ¢ervnu
2015 pod nazvem ,Vystavba velkych projekti“. Jednim

z deseti klicovych doporuceni je zvysit vyuzivani metody a
procest BIM. Pouzivani metody BIM v$ak podporuje také
fadu dalsich klicovych doporuceni.

Tyka se to predevsim doporuceni k intenzivni spolupraci a
soucinnosti tymi pti projektovani a vystavbé. Vyuzivani
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metody a procesti BIM miiZe také vyznamné prispét k rea-
lizaci dalstho ndvrhu Komise, kterym je povinnost zajistit
pro velké verejné projekty solidni systém rizenf rizik.

Komise pro reformy navrhuje, aby se rozhodovani o udé-
leni zakazky na stavebni prace ve véts$i mire, nez je stava-
jici praxe, zakladalo na kvalitativnich kritériich. Zakazky
prilis$ ¢asto ziskava uchazed, ktery nabidne nejnizsi cenu,
kterd vSak nepokryva ani jeho vlastni naklady. Takovy
uchazec se pak snazi tento nedostatek kompenzovat na-
slednymi zménovymi pozadavky. Pfi projektovani meto-
dou a procesy BIM je snazsi identifikovat chyby v projekto-
vani a ptipravé projektu nebo nedostatky ve specifikaci,
které by mohly v pozdéjsich fazich projektu vést ke zméno-
vym Fizenim a vicendkladim. Lze tak s vétsi transparent-
nosti urcit, ktera nabidka je ekonomicky nejvyhodné;jsi.

BIM tak vychazi vstric volani Komise pro reformy po vétsi
transparentnosti a kontrole. Tyka se to jak projektd,

u nichz BIM podporuje pribéznou kontrolu prostiednic-
tvim geometrického, ¢asového a ndkladového modelovani
praci, tak i vefejnosti, které lze nabidnout vyse zminéné vi-
zualizace a spolehlivéj$i odhad nékladi a rizik.



4 Uroven zpracovani 1

Uroveti zpracovani 1 popisuje minimalni poZadavky, které
je treba splnit do poloviny roku 2017 v ramci rozsirené pi-
lotni faze a které se pozdéji od roku 2020 budou vztahovat
na vSechny nové projekty. Zadavatelé, ktefi jsou vykon-
nymi organizacemi Spolkového ministerstva dopravy a di-
gitalni infrastruktury, musi do té doby ziskat dovednosti,
které jim umozni do novych vybérovych fizeni na projek-
tovani a projektovou pripravu staveb zahrnout pozadavky
uvedené v tomto dokumentu. Spadé sem i rozhodnuti, zda
koordinace ¢innosti BIM ziistane v pravomoci klienta, nebo
bude prenesena na dodavatelsky retézec. Dodavatelé bu-
dou muset ziskat prislusné dovednosti, aby mohli své
sluzby nabizet v souladu s poZadavky klientd.

Tyto pozadavky lze rozdélit do tii oblasti: data, postupy a
dovednosti.

4.1 Data

e Zadavatelé musi specifikovat své pozadavky na data a
informace v tzv. ,informacnich pozadavcich zadava-
tele“ (IPZ). Patii sem predevsim informace o tom, kdy,
v jakych detailech a v jakém formatu maji byt data do-
dana, aby klient mohl ucinit dostate¢né kvalifikovana
rozhodnuti. Pozadovana data by neméla zahrnovat
pouze geometrii (technickou specifikaci), ale i dalsi
atributy stavebniho objektu, ptipadné komponentd,
které jsou pro zadavatele relevantni, napt. stavebni
materidly a jejich vlastnosti (napf. soucinitel prostupu
tepla, zvukové izola¢ni vlastnosti nebo uhlikova
stopa). Zadavatel miZe navic specifikovat, Ze je nutné
dodat i digitalni vykaz vymér, casovy harmonogram a
detailni ¢lenéni nakladi (5D model). P¥i piipravé IPZ
hraje zasadni roli izka spoluprace s budoucim uZziva-
telem nebo provozovatelem objektu.

® Pozadované piedméty plnéni vychazeji z 3D modelii a
dodavaji se v digitalni podobé (napf. ¢asové plany,
harmonogramy, piredavaci protokoly). Pokud se vytva-
teji 2D vykresy, musi vychazet ze 3D modelq, které
klient obdrzi. Zdsada projektovani dle jednotlivych
profesi zstava zachovana a jednotlivé profese své
modely vyvijeji dle svych oborovych pozadavk. Jed-
notlivé modely podle profesi se pak slou¢i a vznikne
koordinovany model, u néhoz bude provérena konzis-
tentnost.

e U datdodavanych dodavateli je nutné ovérit, zda jsou
v souladu s IPZ. Zadavatel by mél smluvné odsouhlasit

testovaci kritéria a postupy, aby dodavatelé mohli tyto
testovaci postupy vyuzit pro ucely svého vlastniho

ovérovani a zlepSovani kvality.

e Vyzva k ucasti ve vybérovém rizeni by méla obsahovat

i poZadavek na poskytovani neproprietarnich formatt,
které sdileni dat podpoti. Je také mozné vyzadat si
kombinaci neproprietarnich formatd, pokud bude za-
jiSténo jasné clenéni na stavebni komponenty (dil¢i
objekty), hladiny ¢i technicka zatizeni.

®  Priudélovani zakazky na projektovani v souladu s me-
todou BIM je treba zajistit, aby hardware i software
nezbytny ke splnéni pozadavk zde popsanych byl
obecné dostupny. Vzhledem k tomu, Ze se p¥i vyvoji
softwaru stale prisnéji dodrzuji mezinarodnich stan-
dardy jako napt. IFC, je v mnoha pripadech tato pod-
minka jiz splnéna. Udélen{ zakazky na sluzby musi byt
navic nediskrimina¢ni. PoZadovani konkrétnich soft-
warovych produktii neni povoleno. I zadavatelé musi
byt vybaveni prislusnym softwarem i hardwarem.

®  Pouziti metody BIM by mélo byt smluvné osetfeno

jako pozadovany piistup v ramci projektové pripravy
a projektovani. Smlouva by také méla obsahovat ujed-
nani o uzivacich pravech, kterymi zadavatel v souvis-
losti s 3D modely disponuje. Vzhledem k potencidlnim
problémiim s odpovédnosti je tfeba prislusna prava a
povinnosti smluvné zakotvit. Zakladnim pravidlem je,
Ze za praci a profesni modely odpovida prislusny od-
borny tym dané profese.

4.2 Postupy

®  Postup pripravy pozadovanych dat by mél byt defino-
van v dokumentu, kterému se tika Provadéci plan BIM
(PP BIM) a ktery specifikuje nezbytné role, funkce, po-
stupy, rozhrani, interakce i pouzité technologie. Za pri-
pravu PP BIM odpovida zadavatel, mize vsak tuto po-
vinnost delegovat na dodavatele. Provadéci plan BIM
specifikuje, jak ¢asto a kdy budou probihat setkani
k projektu a kontroly a identifikace kolizi kombinova-
ného modely, lhiity pro dodani jednotlivych ¢asti pro-
jektu i arovei detailu, v jakém maji byt tyto ¢asti do-
dany, kdy a v jakém rozsahu je tfeba ptipravit vizuali-
zace, vykazy vymér, simulace technickych zatizeni atd.
PP BIM je tedy zakladni dokument tykajici se tvorby,
sdileni a rizeni dat kazdého projektu BIM.
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e  Ddle je nutné zridit ,spolecné datové prostiredi (CDE),
ke kterému ziskaji ptistup vSichni ucastnici a které
bude slouzit k uklddani a vyméné dat vzniklych pii
projektovani a vystavbé. CDE tvoii zdklad postupti po-
psanych v dokumentu PP BIM. Spole¢né standardy a
pravidla pro uc¢inné vyuzivani BIM v ramci tohoto da-
tového prostredi v souc¢asné dobé vznikaji v podobé
ISO normy (ISO 19650). Na zakladé této normy lze na-
sledné pripravit normu CEN a z ni pak odvodit normu
DIN. Na narodni tirovni probiha implementace v ramci
smérnice VDI 2552.

®  Pro zajisténi ucinného pristupu, ktery minimalizuje
naklady - ¢imz je splnéna zasada realizace $tihlého
(lean) projektu - je tfeba se vyhnout nadmérné pro-
dukci dat a informaci a jejich zpracovani. Pri tvorbé
dat je tedy tfeba vychazet z poZzadavkl pozdéjsi pro-
vozni faze, nikoli z dostupnych technickych moznosti.

e Vramci snahy podpofrit souc¢innost a partnerstvi by se
klient a dodavatelé méli shodnout na pravidlech pro
férovou a otevirenou spolupraci se vSemi kolegy a vzit
do uvahy dokument Vize a hodnoty némeckého sta-

vebnictvi.

®  Kromé toho by mél klient v zajmu zjednoduseni spolu-
préce a v ramci uplatiiovani postupid BIM stanovit pra-
vidla pro Fes$eni vnitfnich spori a v ptipadé nutnosti
také odsouhlasit, jakym zptsobem budou feSeny ex-
terni spory.

Jasné definované postupy vzajemné spoluprace jsou kli-
¢ové pro uspésny vznik digitdlnich modeld a projektovani
pomoci metody BIM. Komise pro reformy v ramci zavéra
své prace v dokumentu pod nazvem ,Velké projekty” také
zdlraznila dilezitost uplattiovani téchto postupti u pro-
jektd, které se realizuji tradi¢nim zpisobem, pokud maji
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byt dokonceny véas a v rdmci stanoveného rozpoctu. Po-
pisy procest v dokumentu PP BIM, napt. urceni roli a
ukoll pro ucastniky, nevyzaduji zadné dalsi usili, protoze
nezbytné informace musi byt vytvoreny v kazdém ptipadé.

Dokonce i kdyZ se realizace postupd miiZe v jednotlivych
projektech lisit, je mozné definovat genericky ,referen¢ni
postup”, ktery popisuje pracovni faze projektu véetné vyu-
ziti metody BIM a ptipravy PP BIM. Tento referen¢ni po-
stup definuje obecnou strukturu, na jejimz zakladé doku-
ment PP BIM vystavi postupy pro konkrétni projekt. Refe-
ren¢ni postup BIM uvedeny nizZe (viz obr. 2) je zaloZen na
tradi¢nich, pokrocilych a odzkousenych aktivitach rizeni
stavebniho projektu. Konzistentni uplatiiovani tohoto pro-
cesu umoziuje vyuzivat predpokladané vyhody této me-
tody, napft. zvySenou miru jistoty p¥i planovani, trans-
parentnost a u¢innost, a to vSe pri nizkych nakladech i rizi-
kovosti.

Tvorba a poskytovani informaci pti projektovani a vy-
stavbé (svétle a tmavé modré ¢asti, pracovni faze 1-8) se
ridi postupem popsanym v normé pro spolecné prostiredi
sdileni dat, jak je uvedeno v dokumentu PP BIM a jak odpo-
vida informaénim pozadavkiim zadavatele. Dokument

PP BIM se v referen¢nim postupu objevuje dvakrat: jednou
pred zahajenim projektovani, tj. pied pracovni fazi 1, a jed-
nou pied zahajenim vystavby, tj. pfed pracovni fazi 8.
Tento referen¢ni postup se tedy tyka vSech typt zakazek a
uplatnitelnych postupi zadavani vefejnych zakazek.

Néasledujici obrazek ilustrujici referen¢ni postup BIM uka-
zuje zasadu poskytovani informaci a ji odpovidajici fizeni
projektu. Cervené te¢ky zobrazuji pfenos dat zadavateli.
Cas prrenosu dat se miiZe dle konkrétnich projekti lisit.
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Obrazek 2: Schéma referencniho postupu BIM (planen-bauen 4.0 GmbH)

Moblili-

Koordination und
Datenmanagement
nach ISO 19650
(in Entwicklung)
bzw. gespiegelter
DIN Norm

Koordination und Datenma-
nagement nach ISO 19650 (in
Entwicklung) bzw. gespiegel-
ter DIN Norm

Koordinace a fizeni dat v sou-
ladu s normou ISO 19650 (v
ptipravé) nebo obdobnou
normou DIN

Dateniibergabepunkte

Body predavani dat

Leistungsphase 0 - Vergabe
der Planung

Vybérové rizeni na fazi 0 -
projektovani

BIM Ausfiihrungsplan Provadéci plan pro uplatnéni
metody BIM

Vergabe Udéleni zakazky

Kompetenzabfrage DoloZeni schopnosti a kapacity

Ausschreibung Vybérové fizeni

Auftraggeber-Informations- Informacni pozadavky zada-

anforderungen vatele

Mobilisierung Mobilizace

Vergabe der Ausfiihrung je
nach Vergabe-Vertragsmodell

Vybérové fizeni na fazi
vystavby (dle zvoleného
modelu zadani ver. zakazek)

Bauausfithrung

Vystavba a kolaudace

Betrieb + Unterhalt

Provoz a tidrZzba

neuer Prozess

Novy proces

Riickbau

Odstranéni stavby/demolice

IPZ na zacatku projektu (zelend vysec) se jiz ¢aste¢né mo-
hou opirat o vyuziti BIM, protoZe vizualizace mohou klien-
tovi pomoci pti vybéru upfednostiiované varianty.

4.3 Dovednosti

V ramci procesu zadavani verejnych zakazek musi byt za-
jiSténo, aby dodavatelé disponovali dovednostmi tykaji-
cimi se uplatiiovani procesi BIM, které jsou potiebné

k provedeni Urovné zpracovani 1, a dokazali spolupraco-
vat s dalSimi zicastnénymi subjekty. Pfi zadavani verejné
zakazky je tedy nutné ptihlédnout k dovednostem a kom-
petencim tykajicim se BIM. Prislusnymi dovednostmi a
zkuSenostmi tykajicimi se BIM musi disponovat také kli-
ent, aby byl schopen v odpovidajici kvalité zpracovat zada-
vaci dokumentaci a vyhodnotit pfedloZené nabidky.
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5 Oblasti ¢cinnosti a opatreni

0d poloviny roku 2017 budou poZadavky BIM na Urovni
zpracovani 1 uplatiiovany na stale vétsi pocet projekti. Od
konce roku 2020 bude Uroven zpracovani 1 vyZzadovana

u vSech novych projekti spolkové vlady v oblasti dopravni
infrastruktury. Cilem aktualné probihajici prvni faze je p¥i-
pravit se na uplatriovani procest BIM poloZenim potteb-
nych zakladl a poskytovanim cilené podpory klientiim ve
verejném sektoru i v rdmci dodavatelského tetézce.

Prvni faze si rovnéz klade za cil vytvorit mezi i¢astniky na
trhu povédomi o vyznamnych vyhodach, jez BIM nabizi.
Soucasné se také vyhodnocuje, které typy projektti mohou
mit z konkrétnich zplisobd vyuZziti BIM nejvétsi uzitek. Je
také dulezité, aby konkrétni zkusenosti s BIM ziskali sami
jednotlivi GC€astnici a aktéfi, jeZ na trhu pasobi. Pro tyto
Ucely je vhodné zacit nejprve s jednoduchymi projekty. Pi-
lotni projekty je mozné planovat i realizovat paralelné tra-
di¢nim zptGsobem a s vyuZzitim BIM. To s sebou sice na
jedné strané nese zvySené naroky, ale na strané druhé to
také umoznuje omezit rizika predevsim v poc¢ate¢nim ob-
dobi, kdy jsou dovednosti tykajici se vyuziti BIM dosud
omezené. Umoziluje to také provést primé srovnani alter-
nativnich pfistupti.

Ukoly, které bude tf¥eba v nadchazejicich letech vytesit, si
vyzadaji finan¢ni naklady, o néz se verejny sektor podéli

s dal$imi organizacemi, asociacemi a komorami, ale i s ce-
lym dodavatelskym fetézcem v ramci stavebniho sektoru.

Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni infrastruktury
jiz nyni poskytuje prostiedky v celkovém objemu 3,8 mil.
EUR uréené na financovani ¢tyt pilotnich projektd BIM
vcetné souvisejiciho vyzkumu v sektorech silni¢ni a Zelez-
ni¢ni infrastruktury. Vysledky vyzkumu budou k dispozici
vroce 2017.

V oblasti dalnic financuje Spolkové ministerstvo dopravy a
digitalni infrastruktury dva projekty vystavby dalnic, které
realizuje spole¢nost DEGES (Deutsche Einheit Fern-
strafdenplanungs- und -bau GmbH). V soucasné dobé pla-
nuje Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni infrastruk-
tury v koordinaci se 16 spolkovych zemémi, které zodpovi-
daji za implementaci BIM jménem spolkové vlady a které
se jiz podilely na ptipravé Roadmap, dalsi projekty silni¢ni
infrastruktury. Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni
infrastruktury pripravuje také pilotni projekty v ramci vy-
bérovych rizeni s vyuzitim PPP v sektoru dalnic. BIM ma
byt vyuzito také v ramci prvniho projektu ,nové generace”
- dalnice A 10 / A 24 v Braniborsku - na dalni¢nim useku,

14 Oblasti ¢innosti a opatieni

ktery dosud nebyl stanoven. Spolkové ministerstvo do-
pravy a digitalni infrastruktury a DEGES, agentura pové-
fena zadavanim vetejnych zakazek za spolkovou zemi Bra-
niborsko, jednaji v tizké spoluprici.

V oblasti Zelezni¢ni infrastruktury podpoti Spolkové mi-
nisterstvo dopravy a digitalni infrastruktury vedle jiZ pro-
bihajicich pilotnich projekti také némeckou spravu Zelez-
ni¢ni infrastruktury (DB Netz AG) pii realizaci dal$ich pi-
lotnich projektd BIM v letech 2016 az 2018, na jejichz rea-
lizaci jiz byly vyhrazeny osmiciferné ¢astky. DB Netz AG
planuje urychlené zavedeni BIM a implementaci Roadmap
v sektoru Zelezni¢ni infrastruktury. Spravce Zelezni¢nich
stanic DB Station & Service AG pokro¢il pti zavadéni BIM
do té miry, Ze od roku 2017 planuje projektovani i vy-
stavbu vSech Zelezni¢nich stanic s vyuzitim BIM.

Chystaji se také pilotni projekty pro systematické vyuziti
BIM pfti vystavbé vodnich dél. Spolkova sprava plavby a
vodnich cest jiz ptipravila konkrétni navrh projektu.
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5.1.1

Data

Informacni poZadavky zadavatele (IPZ)

Pocatecni impuls k Sirokému zavadéni BIM musi ptijit ze

strany klienta (zadavatele) prosttednictvim IPZ. Zadava-

telé se musi naucit vyuzivat BIM a je tfeba, aby dokazali

specifikovat pozadavky tykajici se digitalni vystavby pro

jednotlivé konkrétni projekty.

Opatieni:

Zadavatelé z vetejného sektoru by méli pripravit
katalogy poZzadavki pokryvajici velkou ¢ast ty-
pickych pozadavk. Dalsi konkrétni pozadavky
lze pridavat dle potteb jednotlivych projektd.
Mély by byt zpracovany katalogy poZadavki pro
rizné typy projekti v oblasti vystavby in-
frastruktury a budov. Ptipravou konkrétnich do-
porucenti tykajicich se IPZ byli povéreni odborni
poradci vyhodnocujici ¢tyti jiz zminéné pilotni
projekty Spolkového ministerstva dopravy a digi-
talni infrastruktury. Podobna doporuceni budou
zpracovana také pro vodni cesty.

Daéle se zpracovavaji také doporucenti tykajici se
pripravy smluv véetné ustanoveni ohledné na-
hrady $kod, rozdéleni poplatkd, vlastnictvi a prav

k duSevnimu vlastnictvi.

Pripravuji se také doporuceni pro pripady, kdy
vyuziti metody BIM neni vhodné nebo je vhodné
jen pro urcité aspekty - napt. velmi jednoduché
nebo malé projekty ¢i projekty se zvlastnimi ¢i je-
dine¢nymi charakteristikami.

Zadavatelé by méli realizovat pilotni projekty,
které budou zahrnovat také rané faze vcetné pri-
pravy IPZ. Spolkové ministerstvo dopravy a digi-
talni infrastruktury za timto ucelem rozsiruje své
pilotni programy. Zadavatelé by méli vytvorit
pravidla pro testovani digitalnich dat s ohledem
na pozadavky stanovené v IPZ, aby tak byli
schopni zkontrolovat udaje, ktera od svych doda-
vateld obdrzi. Spolkové ministerstvo dopravy a
digitaln{ infrastruktury jakozto ptislusny nadri-
zeny organ zkouma moznosti financovani pro
tyto ucely.

Mély by byt ztizeny databaze BIM obsahujici pii-
klady pouziti BIM (identifikace kolizi, vizualizace,
vykazy vymér atd.) a $ablony parametri jednotli-
vych komponentt ve vztahu k nezbytnym infor-
macnim pozadavkim. Tyto databaze by mély ob-
sahovat také informace o typickych pozadavcich
na BIM (IPZ) a na Uroven detailu dat pro jednot-
livé body predavani dat v ramci jednotlivych pra-
covnich fazi. Pri pripravé téchto databazi je zapo-
tiebi vychazet z klasifika¢nich systémi jednotli-
vych komponentt a prislusnych databazi funké-
nich vlastnosti komponentt. Spolkové minister-
stvo dopravy a digitalni infrastruktury stanovi
osvédceny pristup a predstavi vhodny postup
pro sektor dopravni infrastruktury.

5.1.2 Neproprietarni datové formaty a standardy
Na mezinarodni trovni probiha vyvoj neproprietarniho

datového formatu IFC, ktery je jiz zakotven v normé

svétovém méritku a umoziuje tak mezinarodni konku-

urovni také pro projekty tykajici se silnic a Zeleznic a za-
byva se jim organizace buildingSMART. Ziskané vystupy
budou nasledné pouzity pro dalsi zpracovani normy ISO

rem a norem DIN. Vzhledem k tomu, Ze format IFC neni

mohou se uzivatelé optit také o dalsi dostupné formaty
jako napt. OKSTRA.

Opatieni:

Verejny sektor by mél zajistit, aby do procesu
standardizace na mezinarodni trovni byli zapo-
jeni také némecti experti, a mohli tak prispét
svymi zkuSenostmi ziskanymi pti pouzivani né-
meckych standardd, jako je naptiklad OKSTRA,
a prispét k zohlednéni z4jmu Spolkové republiky
Némecko. Spolkové ministerstvo dopravy a digi-
taln{ infrastruktury za timto icelem podporuje
némeckou ucast na vyvoji IFC pro sektor silnic

a zeleznic. Tento proces by mél byt dokoncen
vroce 2017.

Oblasti ¢innosti a opatieni

ISO 16739. Format IFC ma tu vyhodu, Ze se pouziva v celo-

renci. Vyvoj formatu IFC, ktery v pripadé budov jiz vyrazné
pokrocil, v sou¢asné dobé dale pokracuje na mezinarodni

16739 a poté budou zapracovany také do evropskych no-

v nékterych oblastech stale jesté dostate¢né rozpracovan,
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5.2

Soukromy sektor by mél vypracovat certifikaci
softwaru s ohledem na zavadéni IFC. Chybna im-
plementace miiZe zpusobit naptiklad ztratu dat
pti sdileni dat nebo chyby pfi jejich zpracovani.
Soukromy sektor by mél dale v zajmu zajisténi
kvality vypracovat softwaroveé nezavisla pravidla
pro kontrolu dat v podobé néstrojti uréenych

k testovani a validaci vymény dat v rdmci pro-
jektd. Oba tyto procesy by mély probihat koordi-
nované, aby se zabranilo vzniku duplicit a para-

lelnimu vyvoji.

Postupy

Zakladni charakteristikou BIM je postup zaloZeny na vza-

jemné spolupraci, kdy je pro kazdou ze stran na zac¢atku

projektu urceno co, kdy a jak se déla. Za timto ticelem je

zpracovan Provadéci plan BIM (PP BIM), ktery jasné defi-

nuje rozhrani mezi jednotlivymi ziicastnénymi stranami,

jakoz i jejich role a zptisoby interakce. Zakladni principy a

pravidla pro vytvareni, pouzivani, spravu a sdileni infor-

maci jsou popsany v normé ISO 19650 (pripravuje se). To

vede k potiebé nasledujicich opattenti.

Opatieni:
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Némecké urady pro normalizaci by se mély ak-
tivné podilet na pripravé evropské normy, do
které se promitne norma ISO 19650, a uspisit
pripravu vnitrostatnich provadécich smérnic.

Je nutné pripravit pokyny a Sablony tykajici se
PP BIM, které popisi idedlni postupy pro rizné
typy projekti. Spolkové ministerstvo dopravy a
digitaln{ infrastruktury k tomuto usili v ramci
sektoru infrastruktury vyznamné prispéje svymi
aktudlnimi i ptipravovanymi pilotnimi projekty.

Soukromy sektor by mél ptipravit §kolici kurzy,
které zajisti predavani znalosti tykajicich se pro-
jektovani a vystavby s vyuZzitim metod BIM a
které budou urceny pro klienty a vlastniky nemo-
vitosti, projektové manazery, budouci manazery

BIM, projektanty, dodavatele a dalsi ¢lanky doda-
vatelského retézce.

Oblasti ¢innosti a opatieni

5.3 Udéleni zakazky, priprava smluv a
kvalifika¢ni predpoklady

Nezbytnym predpokladem pouziti BIM je, aby zadavatelé i
dodavatelé disponovali dostate¢nou znalosti metod a pro-
cest BIM a byli ptipraveni navzajem spolupracovat. BIM
musi také nalézt svou cestu do systému vyssiho vzdélavani
a odborné pripravy, aby tak bylo mozné uspokojit rostouci

poptavku po kvalifikovanych odbornicich.

Opatieni:

e V pribéhu zadavani vefejnych zakazek je nutné
ovérit adekvatni a dostate¢né schopnosti ucha-
zecCe tykajici se BIM. Pomoci vhodnych otazek je
tedy nutné zjistit, jaka je Uroven znalosti o BIM a
zda je uchazec schopen a pripraven pracovat
v tymu.

® Zadavatelé, jejichz schopnosti jsou v tomto oh-
ledu stale jesté nedostatecné, by méli k zadani
zakazky s prihlédnutim k poZadavkdm platného
zékona o zadavani vetejnych zakazek vyuzit
formu jednaciho rizeni nebo soutézniho dialogu.
Zadavaci tizeni ve formé soutézniho dialogu je
pripustné, pokud neni zadavatel objektivné scho-
pen specifikovat technické prostiedky potrebné
k realizaci svych zdméra a pozadavka.

® Privysokoskolské ptipravé architektd a inZenyria
by méla byt vénovana pozornost problematice
BIM a poZadavkiim plynoucim z Urovné zpraco-
vani 1. VSechny strany ucastnici se projektovani
a vystavby by mély aktivné spolupracovat s aka-
demickymi institucemi a spole¢né stanovit zp-
soby, jak napliiovat technické pozadavky moder-
niho stavebnictvi.

® Voblasti odborného vzdélavani je nezbytné zajis-
tit vyuku dovednosti potrebnych k uplatnéni me-
tod a procesti BIM v ramci némeckého duélniho
systému vzdélavani. Toto je kol pro profesni
sdruZeni.



Podle soucasného stavu znalosti neni pro zave-
deni BIM nezbytné nutné ménit HOAI (oficidln{
sazebnik odmén za sluzby a ¢innosti poskyto-
vané architekty a stavebnimi inzenyry). 3D a 4D
modelovani je v profilu sluzeb tykajicich se bu-
dov vyslovné uvedeno jako ,specidlni sluzby*“.
Pokud jsou ,specidlni sluzby“ poskytovany na za-
kladé metody a procesi BIM, je odménu mozZné
sjednat svobodné. S ohledem na Siroce pojaté za-
vadéni BIM je ale vhodné uvazit, zda by lepsi za-
¢lenéni sluzeb BIM do profilt sluZzeb nemohlo
zjednodusit dohodu o poskytnuté odméné a pri-
spét k vétsi transparentnosti celého procesu.

Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni in-
frastruktury posoudi, zda mize byt uzite¢né pti-
pravit Sablony ptislusnych smluv. V ptipadech,
kde je to vhodné, by mély byt zpracovany kon-
trolni seznamy obsahujici jednotliva smluvni
ujednani, jeZ je zapoti‘ebi odsouhlasit v zajmu za-
jiSténi bezproblémové implementace BIM, napft.
ujednani tykajici se predavani dat zadavatele.

Oblasti ¢innosti a opatieni
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6 Vyhled do budoucna

Uroveti zpracovani 1 byla koncipovéna tak, aby ji mohlo
byt dosazeno v rdmci souc¢asného pravniho a technického
ramce. Spolkové ministerstvo dopravy a digitalni in-
frastruktury se od roku 2020 chysta dale rozsitovat své pi-
lotni projekty a prosazovat v ramci své pisobnosti Siroké
zavadéni BIM.

Tempo digitalnich zmén je tak rychlé, Ze by v této rané fazi
nemélo smysl definovat konkrétni a specifické cile pro ob-
dobi po roce 2020. Presto se ale musime v¢as zamyslet nad
tim, jak se budou poZadavky na modelovani objektd vyvijet
do budoucna a jaké Gpravy bude v disledku budouciho vy-
voje nutné prijmout.

o vz

Jiz v soucasné dobé lze provoz, servis i idrzbu objektl ¢as-
te¢né automatizovat vyuZzitim systému pro spravu aktiv
(asset management). V souc¢asné dobé pochazeji data,
ktera jsou k témto Géellim potiebna, pouze ¢aste¢né z faze
projektovani a vystavby objektu, v budoucnosti bude ale
mozné ve vétsi mite vyuzit BIM data. Vzhledem ke zvySu-
jici se mife automatizace budou hrat data v budoucnosti

jesté dulezitéjsi ulohu, a to zejména ve fazi provozovani.

Informace ziskané béhem provozovani riznych objekti je
mozné znovu pouzit pfi vyhodnocovani zZivotniho cyklu
noveé planovanych projekti. Data shromazd'ovana senzory,
dal$imi zatizenimi nebo mobilnimi telefony poskytuji stale
$irsi datovou zakladnu. Udaje o teploté, vinkosti, spotiebé
energii, chovani uzivateld, obsazenosti budovy, poruchach
nebo vypadcich poskytuji stle vice informaci o stavu a
fungovani objekti.

vy,

Budouci uroven zpracovani se tedy zaméfi predevsim na
zlepSovani funkénich parametrt objektd. Zejména v pti-
padé vysoce sloZzitych stavebnich objektd, jako jsou nemoc-
nice nebo leti$té, mohou naklady spojené se Spatnymi pro-
voznimi parametry mnohonasobné prekrocit naklady vy-
naloZené na projektovani a vystavbu.

Zleps$eni provoznich parametrii 1ze dosahnout predevsim
opétovnym vyuzitim Gdajl ziskanych ve fazi vystavby a
predevsim ve fazich provozu a udrzby jakozto specifikace
ziskané pti budovani novych stavebnich objektd. To zna-
men3, Ze soucasny obvykle linearni tok informaci od pro-
jektovani stavby pies jeji provoz az k demolici projde v bu-
doucnosti zasadnéjSimi zménami a nabude podoby smycky
se zpétnou vazbou, jak ilustruje referenc¢ni postup (obr. 2).

K dosazeni tohoto cile je nutné informace 1épe integrovat
do sdileného datového prostredi.

Efektivni strukturovani této zpétné vazby bude jadrem ci-
lové tirovné po roce 2020 a mélo by byt podrobnéji vyjas-
néno v nasledujicich letech.

Vyhled do budoucna 18
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