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INTERVIEW S PROFESOREM ANDREW MCNAUGHTONEM NA TEMA PRIPRAVY
NARODNI STRATEGIE VYSOKORYCHLOSTNICH TRATi V CR

Praha, 7. prosince 2016

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) usporadala dne 6. prosince 2016 neformalni diskuzi na
téma zkuSenosti s pfipravou narodni strategie vysokorychlostnich trati s profesorem
Andrew McNaughtonem, technickym reditelem High Speed Two Ltd., sou¢asnym piedsedou UIC
(International Railway Union) Inter City and High Speed Forum a podptedsedou EU Transport Advisory
Group v letech 2006-2013. Cilem ARI bylo zprostfedkovat mezindrodni zkuSenosti s planovanim a
pfipravou vysokorychlostnich trati ve svété. Interview, které naleznete na strankach ARI, vzniklo po
jedndnich se zastupci odvétvi a Ministerstva dopravy CR, ktera probéhla 6. a 7. prosince 2016.

Tomds Janeba, moderdtor (M): Dobry den, jmenuji se Tomds Janeba a jsem prezidentem cCeské Asociace
pro rozvoj infrastruktury. Rad bych vam predstavil profesora Andrewa McNaughtona, technického
reditele spolecnosti HS2 Limited. Pane profesore, jsem velmi rdad, Ze jste pfijal pozvdni k tomuto
rozhovoru. Mohl byste ndm rict néco o sobé v souvislosti s vysokorychlostnimi tratémi?

Andrew McNaughton, profesor (P): Velmi stru¢né, poslednich osm let odpovidam ve Velké Britanii za
rozvoj technické strategie a planovani trati, diky ¢emuz se vlada dostala do faze, kdy zahajuje vystavbu
vysokorychlostni Zeleznicni sité. ZkuSenosti v sektoru dopravy ve Velké Britanii a Evropé sbirdam uz
nékolik desetileti a momentalné jsem také predsedou Svétového vyboru vysokorychlostnich Zeleznic.
Je mi proto potésenim navstivit zemi, ktera o vysokorychlostnich tratich uvazuje.

M: Prijel jste na setkdni s ministrem dopravy a se ¢leny asociace, abyste jednal o pripadném rozvoji
vysokorychlostnich trati v Ceské republice. MiiZete mi Fict, jaky mdte z téchto jedndni pocit?

P: Kolegové, s nimiz jsem se setkal, na mé udélali velky dojem hlavné tim, jak tuto moZnost realné
promysleji. Myslim, Ze pfipad Ceské republiky mdze byt velmi zajimavy. Na jedné strané leZi v srdci
Evropy a na strané druhé se potencidlné muze stat srdcem evropské vysokorychlostni Zeleznicni sité.
Zaroven — co do poctu obyvatel — se jedna o relativné malou zemi, kterad dlikladné zvaZuje svou
budoucnost, kde budou lidé Zit a pracovat, coZ je v otazkach dopravy to nejdulezitéjsi.

M: A jaky je podle vaseho ndzoru potencidl Ceské republiky, co se tyce vysokorychlostnich trati?

P: Myslim, Ze na Uvod je tfeba skutecné pochopit, Ze vysokorychlostni Zeleznice neni bézna Zeleznice,
jen o néco rychlejsi, jak se hodné lidi mylné domniva. Pochopit, Ze vysokorychlostni Zeleznice je ve
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skutecnosti zcela novy dopravni systém. Z toho, co jsem v rlznych ¢astech svéta vidél, a z toho, co jsem
se naucil a co jsem dnes navrhoval, vyplyva, Ze vysokorychlostni Zeleznice je prosté dobie zndma
technologie, ktera viceméné plni to, co slibuje. Davd vam moZnost vyrazné zkratit Cas jizdy s vyuzitim
nového typu Zeleznice, ktera je spolehliva a pfindsi nové kapacity. To je fajn. OvSem je nutné zasadit
to do kontextu, kde budou lidé Zit a pracovat za dvacet, tficet, Ctyficet let. A pokud se pro
vysokorychlostni Zeleznici rozhodnete, dramaticky se zméni zpUsob fungovani vasi zemé. Dnes lidé o
vzdalenostech premysleji v pfepoctu na kilometry a na stavajici dobu jizdy. Néktefi lidé se prosté nikdy
nesetkaji, protoZe Ziji ve méstech, ktera jsou od sebe pfili§ vzdalena. Ve Velké Britanii jsme pochopili,
Ze kdyz vybudujete vysokorychlostni Zeleznici, zménite zplsob interakce mezi mésty i lidmi. Nemyslim
tim, Ze se na cestu vyda o par lidi vice, protoZze bude o néco kratsi. Mluvim o naprosté zméné vzorcl
cestovani a prace. Neni to tedy jen zaleZitost dopravy a pouze jen dopravy. Dostdvame se do oblasti
vladni politiky rGstu regiondlnich center nebo hlavniho mésta a jaky je mezi nimi vztah. A to jsou
skutecné zdsadni otdzky, které naznacuji, Ze vysokorychlostni traté musi byt soucasti Sirsi vladni
agendy. A praveé to jsme se ve Velké Britanii naucili. To je dvod, proc¢ u nas o vysokorychlostni Zeleznici
nemluvime jako o novém typu Zeleznice, nybrz jako o nové ekonomické rovnovaze mezi hlavnim
méstem a regiondlnimi centry. Mluvime o tom, kde budou lidé pracovat v 21. stoleti. KdyzZ totiz
vybudujete vysokorychlostni Zeleznici, bude vam slouzit fadu desetileti, ale budovat ji budete jen
jednou. TakZe ji musite stavét s ohledem na budoucnost, nikoli sou€asnost.

M: Dobre, dékuji. Na nasem trhu se mezi odborniky o vysokorychlostnich tratich hodné diskutuje. Zda
bychom se méli soustredit na vnitrostdtni spoje, nebo zda bychom jako zemé ve stredu Evropy méli kldst
diraz na jeji propojeni. Mdm na mysli mésta jako Berlin, Drazdany, Praha, Brno, Viden nebo Bratislava.
Na co bychom se jako Ceskd republika méli soustredit?

P: Zkusim odpovédét nasledujici Uvahou: vysokorychlostni Zeleznice je Zeleznice s velmi vysokou
kapacitou. Vysokorychlostni Zelezni¢ni trat mize mit stejnou pfepravni kapacitu jako dvé nové dalnice.
TakZe aby ta investice byla efektivni, musime spojit mista se silnymi toky lidi, jinak budeme pouze
velkou rychlosti prevazet Cisty vzduch a to je pomérné draha zélezitost. Nejvice lidi se pohybuje mezi
mésty, ktera nejsou pfilis daleko od sebe. O cestovani po vysokorychlostnich Zeleznicich se toho hodné
napovida. Tisice kilometrd. Ano, to je fajn, ale co se tyce objemu prepravy, coz je u vysokorychlostni
Zeleznice ten nejdulezitéjSi parametr, nas vidycky zajimaji mésta, jejichz spojeni po vysokorychlostni
trati trva plus minus hodinu. Jinymi slovy jsou to mésta, ktera leZi asi 250 km od sebe, protoZe 250 km
ujedete po vysokorychlostni trati zhruba za hodinu. Pak mGZeme zaznamenat ten efekt cesty, ktera
vam drive zabrala cely den nebo celou noc, a ted' je to zaleZitost na jedno dopoledne. Nebo se vecer
vydate na ndvstévu k pratelliim a jesté tyz vecer se vratite dom(l. A pravé o to jde. Nejde o to, Ze bychom
nasobili mozZnosti, které jiz mame, my zcela ménime souvislosti. OvSem at se ve svété podivate kamkoli,
nejuspésnéji vyuzivaji vysokorychlostni traté tam, kde spojili mésta zhruba v hodinové vzdalenosti.
Delsi vzddlenosti jsou pravdépodobné velmi dlilezité z politického hlediska, vratime-li se k tomu, Ze
Ceskad republika leZi v srdci Evropy, ale kdy? se podivate na mnozstvi lidi, ktefi cestuji do zahrani¢i, tak
je pomérné malé. Pokud tedy uvazujete o vybudovani vysokorychlostni Zelezni¢ni traté, predstavte si,
e pecete dort. Korpus dortu pfedstavuje vnitrostatni vysokorychlostni doprava mezi mésty v Ceské
republice. A ty velmi dlouhé trasy mezi evropskymi hlavnimi mésty, které shodou okolnosti protinaji
Ceskou republiku, jsou jako poleva. A jen z polevy 7adny dort neupecete.
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M: Ano. Zmirioval jste se o samotné existenci vysokorychlostnich trati, o jejich dostupnosti. Ta vede ke
vzniku novych tras, nové poptdvky po cestovdni. Lidé cestuji na vzddlenosti a z divodd, které by je
predtim nenapadly...

P: To je naprostd pravda. Kdyz se jesSté kratce zamyslime a vratime se k vysokorychlostni Zeleznici jako
novému zplsobu dopravy. Co lidem nabizite? Nabizite jim moZnost cestovat. Casto ji nazyvame
kapacitou. Dnes, je-li sit pretizend, pravdépodobné nemizete lidem po cely den nabidnout tak ¢asté
spoje, jak by si pfali. TakZe nabizite novou kapacitu. Vzdalenosti mezi mésty se zmensuji a zmensuje se
i celd zemé. Umoznujete cestovat tak, jak by lidé jinak cestovat nemohli. A to je dobfe. Je to dobte ze
socialnich divodu. Je to dobre, protoze to lidem umoznuje zit tam, kde chtéji, pracovat, kde chtéji, a
nemit pfitom pocit, Ze jediné misto, kde se da pracovat, je hlavni mésto. Ze v$ichni mladi lidé prosté
musi do hlavniho mésta, coZ vidame vSude ve svété. A za treti, davate jim pfrileZitost cestovat naprosto
spolehlivé. V ramci nového vyhrazeného systému. Cili nejenZe se mohou vydat na cestu, na jakou by
se jinak nevydali, ale mohou tak ucinit s dlvérou. Jinymi slovy, zemé se na ten systém muze
spolehnout. Takové jsou pfinosy vysokorychlostni Zeleznice.

M: Zmirioval jste se o tom, Ze vysokorychlostni traté pfedstavuji pomérné zdsadni investici. V Ceské
republice jsme v uplynulych letech investovali znacné prostredky — nase vlastni i z evropskych fondi —
do obnovy stdvajicich siti. Lze fict, Ze jsme investovali hodné penéz do stdvajicich siti a ty funguji. Zvysili
jsme maximadlni rychlost a zkrdtili dobu jizdy. Méli bychom zacit uvaZovat o dalsi investici do
vysokorychlostnich trati?

P: Na tuto otdzku vZidycky odpovidam vlastni otdzkou. V souvislosti s vysokorychlostni Zeleznici se jedna
o otazku nejdulezitéjsi. A neni technickd. Ta otdzka zni: Proc se do toho poustite? Jakou pfileZitost se
snazite vytvofit tim, Ze investujete hodné penéz do nového druhu dopravy, ktery se nazyva
vysokorychlostni Zeleznice? Je to v podstaté otazka politicka. ProtoZe sméfuje k tomu, kde budou lidé
v Ceské republice za dvacet, tficet, ¢tyFicet, padesat, Sedesat, sto let Zit a pracovat. Jen kdy? si na tuto
otazku odpovite, zjistite, jakou cenu ma vysokorychlostni Zeleznice pro Ceskou republiku. Co mam na
mysli? Mozna pro mé bude jednodussi pouzit priklad Velké Britanie. Nam bylo jasné, Ze bez
vysokorychlostni Zeleznice by pravdépodobné pokracoval odliv lidi z celé zemé do hlavniho mésta, do
Londyna. ProtoZe pravé tam se mladym lidem nabizeji nejzajimavéjsi pracovni pfilezitosti, tam
odchazeji ti nejkvalifikovanéjsi, takze je otdzkou osobni prestiZe pracovat a Zit v hlavnim mésté. Takze
nase ekonomika je nevyvazend, ale k véci: chtéli jsme véci uvést do rovnovahy, vratit méstlim
vzdalenym od Londyna postaveni mist, kde lidé chtéji délat kariéru, najit si dobré misto, stastné Zit s
rodinou. Aniz by se kvali tomu museli stéhovat do Londyna. Prosperita zemé je pak rozloZena
rovhomeérné a nestane se vam, Ze mate bohatou ¢ast a chudou ¢ast zemé. Uvédomili jsme si ovsem,
Ze se nam to nikdy nepodafi u mést, ktera jsou vzdalena dvé nebo tfi hodiny cesty. Takze co se déje.
Lidé si fekli: Aha, takZe stavite vysokorychlostni Zeleznici, aby se mésta vzdalena hodinu cesty stala
misty, odkud lidé dojizdéji za praci — a je to pravda, do Londyna zac¢nou dojizdét lidé, které by to jinak
nenapadlo, vecer se vrati domu a utrati své londynské platy v misté svého bydlisté. Ale co je mnohem
dllezitéjsi: mame velké firmy, které fikaji: ,No, vlastné ani nechceme sidlit v Londyné, je hrozné drahy
a hodné zacpany a je strasné tézké tam najit lidi za rozumny plat. Mnohem radéji bychom fungovali ve
mésté regionalniho vyznamu.” A nemdam tim na mysli jen pracovniky na nizsich postech. Mdm na mysli
zkusené pracovniky, reditele, predsedu predstavenstva, celou spolecnost, ktera se mlze sebrat a
odstéhovat do regionalniho centra. Udélaji to, protoZe si mohou byt jisti, Ze pracovni véci v Londyné
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vyfidi naprosto kdykoli, protoZe je to jen hodina cesty. CozZ je zhruba doba, kterou potrebujete, abyste
se taxikem dostali z jedné strany Londyna na druhou. A pokud se pfestéhuji do mésta regionalniho
vyznamu, protoZe maji k dispozici dobfe fungujici dopravu, pak mohou mit lepsi kvalitu Zivota a jejich
mésto neni jen nocleharna pro metropoli. Je to mésto se v§im vSudy. Mésto, které md vztah s hlavnim
méstem, odkud bere svou silu. Pravé proto stavime vysokorychlostni Zeleznici. Nedélame to proto, Ze
mame radi technologie, Ze nds bavi vlaky, Ze mame radi rychlost. Déldame to proto, Ze to ptispiva ke
zbytku vladni politiky, nejen dopravy, ale vladni politiky, ktera fikd: chceme, aby lidé Zili ve méstech po
celé zemi a dafilo se jim dobre — tak dobfe, jako kdyby se vSichni odstéhovali do Londyna. Stejné to
maze fungovat v Ceské republice. Mate stejné problémy. Obejdete se bez vysokorychlostni Zeleznice
za 40 let? Ziji vdichni v Praze?

M: KdyZ mluvime o méstech, jakmile se zacne diskutovat o vysokorychlostnich tratich, tak
pravdépodobné kazdé regiondini mésto bude chtit mit stanici, byt na té trati. Jak bychom méli
postupovat pri vybéru mist, kam traté smérovat a kde budovat stanice?

P: Pokud jste definovali strategické divody pro budovani vysokorychlostni Zeleznice, pak zbytek bude
tak néjak nasledovat. Pokud nevite, pro¢ to délate, pak vds na toto téma cekaji nekonecné diskuse.
Takze pokud se zamyslite nad vysokorychlostni Zeleznici, bude existovat relevantni dopravni zamér, i
financni zameér, jak se to zaplati. Jaka je uloha soukromého sektoru? Jaka je role vlady? Nejdllezité;si
je ovéem zamér strategicky, tedy pro¢ to véechno délame? Opét mohu pou#it priklad z Britanie. Ukolem
vysokorychlostni Zeleznice je propojit nejvétsi mésta tak, aby se v ramci jednotné ekonomiky propojila.
Tim si uvolnime kapacitu stavajici sité, ktera slouzi mnoha vétsim i mensim regionalnim méstim, ktera
jsou na stavaijici trati, ale v soucasné dobé je tam docela Spatna obsluznost, protoze mistni nebo spiSe
regionalni vlaky vytésnuji dalkové spoje, takze tam vidi spoustu vlak(, ale vétsina z nich na jejich stanici
nestavi. TakZze argumenty pro vysokorychlostni traté, které by mély propojovat velka mésta, jsou, ze
se Castecné uvolni kapacita stavajici sité, diky ¢emuz mensi mésta mezi sebou ziskaji lepsi spojeni,
Castéjsi spoje a tak i ona z toho budou mit uzitek. Budou mit uZitek z vysokorychlostni traté, aniz by na
ni lezela. A nakonec bych k tomu chtél fict, Ze kdyZ mate vlak plny lidi, ktefi cestuji mezi velkymi mésty,
musite peclivé vazit. Treba co se tyCe prodlouZeni dojezdové doby pro velkou ¢ast cestujicich mezi
velkymi mésty, coZz povaZujete za strategicky zamér, jen proto, abyste mohli nabrat par lidi na par
mistech cestou. A tim se vracime zpét k vlddni politice, tedy zda tam je néjaké mésto mezi velkymi
mésty, které je tfeba dnes relativné malé, ale pokud vladni politika ¥ika, Zze by se to mésto mélo
rozrUstat, ma rozvojovou strategii, Uzemni plan a podobné, které stanovi, Ze toto mésto je rlstovym
méstem, lezi tfeba pll hodiny cesty od Prahy nebo tak, ale chceme, aby se stalo méstem novych
podnikateld, novych digitalnich odvétvi, néco takového. MozZna je to Spatny pfiklad, ale uz jsem ho
uvedl. Neni to nikterak velké mésto, co se tyCe stavajici dopravni situace, ale chceme, aby se stalo
méstem budoucnosti, méstem, které roste a je to soucast nasi vize pro Ceskou republiku na dal3ich
Ctyficet let. Pak tam vybudujete stanici vysokorychlostni traté, protoZze ma potencial. ProtoZe obvykle,
kdyz nékde vybudujete stanici vysokorychlostni Zeleznice, tak se oblast v jeji blizkosti zacne rozvijet.
Protoze tam existuje dopravni spojeni. Tim, kde postavite stanici, vlastné predurcujete, jak to mésto
bude vypadat do budoucna.
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M: Dobre, dékuji. Vcera a dnes jste se zucastnil debaty o ndrodni strategii, kterou chystd Ministerstvo
dopravy, a zdroveri jsme v procesu zaddvadni studie proveditelnosti, kterd by méla identifikovat koridory
Praha—DrazZdany a Praha—Brno. MuZete ndm na zdkladé diskuse fict, jaky je nejlepsi zplsob pripravy
nasich plani? Je néco, na co bychom se méli zamérit a udélat peclivéji, nebo miZzeme pokracovat, urcit
koridory a jit dal?

P: Myslim si, Ze musite byt velice opatrni, abyste nasli spravnou rovnovahu mezi snahou lépe pochopit
specifické koridory, fyzické koridory, protoze lidé se radi poustéji do technickych otazek; a hledanim
moznosti pro jednotlivé trasy. A ja se vsadim, Ze pokud jsou tady lidé stejni jako jinde na svété, tak
kazdy bude mit na vhodnou trasu sv(j nazor. Moznych koridor( je fada: z fyzického hlediska, z hlediska
ekonomického, z hlediska dopadu na Zivotni prostredi. Jak si vybrat, jak je zvolit? Na zakladé kritérii. A
ta kritéria se musi vratit zpatky k tomu, pro¢ vlbec vysokorychlostni traté chcete stavét. TakZze pokud
bych mél nabidnout néjakou radu, pak budu vychazet ze svych zkusenosti a zkusenosti mnoha jinych.
Ma rada zni takto: S kreslenim trati na mapé a pak s jejich porovnavanim nespéchejte, vénujte dostatek
¢asu pochopeni zaméru, ktery vas vede k tomu, abyste védéli, jaka je poptavka, tedy pfima dopravni
poptdvka, a jaky je rlistovy potencidl mést v ramci konkrétniho koridoru. Jakmile to udélate a budete
mit dostatek dlikazu, které odolaji zkousce Casu, budete védét, proc to délate, pak budete moci fict,
Ze je tu potencidlné tficet moznych tras a jak splniuji ty strategické cile. Tedy, nejen Ze tu je téch tficet
tras a ndklady na tuto jsou X, na tamtu Y a tady Z, Ze mésto A chce byt na trati a mésto B nikoli, protoZe
pak je problém, Ze se budete snazit vybirat na zakladé nazorl. Mozna to jsou velmi chytré nazory, ale
pofad to jsou jen ndzory. Musite si vybrat kritéria a témi kritérii je strategicky zamér, aby
vysokorychlostni Zeleznice propojila velkd mésta. A strategicky zamér, o kterém dle mého nazoru lidé
zde premysleji, je, jaky bude mit vysokorychlostni Zeleznice dopad na zptsob Zivota a prace lidi v Ceské
republice. A moZna také jaky to bude mit dopad, pokud Zadna vysokorychlostni Zeleznice nevznikne.
Jaky bude dlisledek toho, kdyzZ se nic nezméni.

M: Dékuji. Prosli jsme si internimi debatami ohledné toho, co vysokorychlostni trat vlastné znamend. Je
ddna rychlosti vlaku nékde mezi 200 km nebo 300, 350 km? Jak by mél dle vaseho ndzoru vypadat
sprdvny pfistup v Ceské republice? NejdFive si zvolit rychlost, technologii?

P: Struc¢né teceno nikoli, to je to nejhorsi, ¢im byste mohli zadit. Zacit byste méli tim, jakych
dojezdovych c¢asl chcete dosahnout. Jaké sluzby chcete nabizet. Jaky je v ramci daného koridoru
dalkovy potencial, poptdvka, jaka je poptdvka po obsluZznosti mezi mésty. Je zde potencial pro to, aby
se cCast kapacity vyuzila pro regionalni sluzby nebo dalkové vysokorychlostni sluzby a pak se
pokracovalo s dopravni obsluznosti jiného mésta, kde nemGZeme vyhrazenou vysokorychlostni trat
ospravedInit, ale zapada do celkového navrhu? Vyhody vysokorychlostni Zeleznice je tfeba rozsifit, co
fict ,Vim, proc¢ to délam, vim, jak budou sluzby v zasadé vypadat.” Tim nemyslim minutu po minuté,
ale toho muZete s vysokorychlostni Zeleznici dosahnout. Teprve pak se mizZete zacit zabyvat
technickymi zaleZitostmi a specifikaci, protoze uz vite, proc¢ na specifikaci pracujete. A odpovédi mize
byt, Ze potfebujeme urcité dojezdové Casy, ale mame tu dopravni mix. TakZe mozna nechcete jet tak
rychle. Mozna o sto kilometrd dal uZ chcete mit rychlost vysokou. Nezacinejte technickymi
zalezitostmi. To je to nejhorsi, ¢im byste mohli zacit. Musite zadit tim, co to pfinese vasi zemi jako celku.
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M: Velké infrastrukturni projekty v Ceské republice ¢asto nejsou ve fdzi pfipravy a nékdy ani realizace
uspésné. V minulosti jsme zaZzili, Ze nové viddy mély tendenci prdce zastavit a nékdy zacit znova. Nékdy
v pripravé pokracuji. Co si o tom myslite, jaky je vas ndzor a jak se snaZi s timto rizikem vyporddat v
jinych zemich?

P: Od jinych zemi se nijak neliSite, tajemstvi spocivd v ndsledujicim, projekty, které vychazeji
z technickych specifikaci, maji tendenci v pribéhu téch nikoli let, ale celych desetileti, neZ se koncepce
stane hotovou realitou, zkrachovat. Na pfipravé, konzultacich, schvalovani, planovani a vystavbé
velkych infrastrukturnich projektd se v kazdé demokracii podili parlament v nékolikerém slozeni, fada
rlznych ministerstev, prednich politikll, urednik( a dalSich. Pokud to je jen infrastruktura, velké
technické dilo, pak lidé zacnou vase dlvody zpochybnovat. Je velmi dulezité, abyste na zacatku
vyhradili ¢as, pokud to bude nutné, a ono to nutné bude, na debatu, kterd nebude debatou technickou.
M3 to byt politicka, ekonomicka debata, zahrnujici narodni vladu, pfirozené dopravni instituce, krajska
zastupitelstva, ze které vyplyne, co nam jako ndrodu ma tento projekt pfinést. Pokud této debaté
vénujete urcity ¢as, a neni to lehky ukol, protoZze mnoho lidi bude mit jiny nazor, takze vSse musite
podlozit informacemi ze studii, a to je praveé to, co vam mohou dodat odbornici na Zeleznice a stavebni
experti a také odbornici na dopravni planovani. Oni vdm mohou dodat fakta, vy pak stvrdite strategicky
zamér pro investici a ten strategicky zamér prezije nékolik vlad a volby a budouci volby, protoze lidé
budou védét, jaky ten skutecny strategicky zamér je. Néco se urcité ménit bude. Zemé treba bude
potfebovat v nasledujicich péti letech trochu omezit své vydaje. A tak se plan zpomali, nebo ho naopak
budete chtit zrychlit. Nebo se plan trochu odkloni, protoze ted udélame tuto ¢ast, tamto bylo prioritou
pred deseti lety, ale ted'je prioritou toto. Nikdo ale nezapomene, proc to déla. A dalsi poznatek, o ktery
se s vami struéné podélim, pokud mohu, je velice dileZity. Rikal jsem, Ze vysokorychlostni Zeleznice,
protoze je to tak velky zasah, je predevsim politickou zalezZitosti. My jsme se rozhodli zfidit malou
organizaci, ktera je podfizena vladé, ale ¢astecné je samostatna a nezavisla na vsech lidech, kteti maji
z vysokorychlostni Zeleznice néjaky prospéch. Nezadali jsme prlzkum wvysokorychlostni Zeleznice
Zelezni¢nimu odvétvi, protoZe kdyby fekli, Ze do toho mame jit, tak vSichni feknou, Ze bylo jasné
predem, Ze to feknou, proc by taky ne. Ani jsme o to nepozadali stavare. Pozadali jsme je, aby ndm
poskytli odborniky, ale zfidili jsme organizaci, kterou jsme nazvali High Speed Two Limited, cozZ je
spolecnost, kterad je pIné ve vlastnictvi vlady a jejim jedinym cilem je poskytovat objektivni poradenstvi
a pfinaset zkuSenosti z celého svéta a z rliznych obord, tedy radit viadé, ale jen to, protoZe strategické
rozhodnuti musi byt politickym rozhodnutim, které je zaloZeno na nezavislych informacich.

M: TakZe ten ukol ve vasi zemi nebyl svéren spravci Zeleznicni infrastruktury, ktery by byl ekvivalentem
naseho SZDC. To je sprdvce a investor stdvajici Zeleznic¢ni sité, ktery md s pldnovdnim Zeleznicni trati
redlné zkusenosti.

P: My jsme udélali to, Ze jsme z obdobné organizace prenesli zkusenosti do tohoto nezavislého
subjektu. Vedle zkusenosti od stavaru a zkuSenosti s doplfikovymi dopravnimi zaleZitostmi, jako kde
postavit stanici a jaké jsou mistni dopravni plany, jsme jesté zapojili odborniky na tzemni planovani a
rozvoj. Kazdopadné jsme chtéli odborné znalosti. Ale chtéli jsme je mit v ramci platformy, kterd bude
nezavisla, coZ bude narocné i podnétné. Dalsi roli, kterou sehral nas spravce infrastruktury, a bylo to
klicova role, byla skutec¢nost, Ze je expertem na stavajici sit. Jedna z uZitecnych véci je, Ze uvolnite
kapacitu v ramci stavajici sité. A jak ji co nejlépe vyuzit? Na to jsme se zeptali nasi stavajici zelezni¢ni
spolecnosti, aby nam poskytla svij odborny ndzor, protoze to oni jsou experty na stavajici Zzelezni¢ni
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sit. Nova vysokorychlostni Zeleznice je novy dopravni systém. A je to naroény Ukol z hlediska vystavby.
Je to narocny ukol z technického hlediska i z hlediska zapojeni okolnich komunit. A také narocny
politicky ukol. Ale vlastné to neni narocny ukol z hlediska Zeleznice jako takové.

M: Pane profesore, velmi vdm dékuji za rozhovor. Doufdm, Ze se v Ceské republice u tématu
vysokorychlostnich trati jesté setkame.

P: Bude mi potésenim, vase zemé je bajecna. Dékuji.
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