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A)  Projekt rekonstrukcí a přístaveb areálu KNTB:

1. Rozbor záplavového území a přístupových komunikací
2. Rekonstrukce jen v prvních dvou etapách, ostatní etapy - výstavba 

nových objektů po provedení demolic původních objektů. 
3. Omezení ve výstavbě nové nemocnice v prostoru  ,,Gahurova

prospektu“. 

B)  Nová Baťova nemocnice ,,NKBN“:

1. Nové medicínské procesy (organizace, logistika)
2. Dopad na stávající areál a fungování nemocnice minimální 
3. Bez rizika ztrát výnosů 
3.     Dopravní analýza území ,,Malenovice“. 

A
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Analýza řešení projektu KNTB a NKBN / scénáře  
Vý
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u A Výstavba nového bloku nemocnice v místě Gahurova prospektu v areálu 
KNTB:

1. Stanovisko zachování původní zástavby Gahurova prospektu (MMZ)

12 LET

9,7 MLD.* 

6 LET

7,9 MLD. 
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Jiný a nový přístup k Investičnímu záměru ,,Nová krajská nemocnice – Zlín“ 
Vý
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j i
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tič
ní

ho
 n

áv
rh

u 

0
STUDIE DUR DSP

REALIZAČNÍ 
DOKUMENTACE

Požadavky:
Medicína

Hasiči 
Hygiena 

0
STUDIE DUR DSP

REALIZAČNÍ 
DOKUMENTACE

Požadavky:
Medicína
Hasiči SYNERGIE
Hygiena KONCEPCE

Institut - optimalizaceAktuální scénář:

Historický scénář:
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Vedlejší
rozpočtové
náklady
VRN

16 VRN celkem 45 000 000 

Ostatní 17 Interiérové zařízení (mobiliář mimo ZT, identifikace) 1,0% hlavního objektu 38 696 040 KNTB
Ostatní 18 Projektové řízení a náklady souvísející (TDI) 201 600 000 

Ostatní 19 Projektová dokumenatce pro DUR, DSP, DPS 260 000 000 

ICT/HW 20 ICT / HW 116 000 000 KNTB
ZT 21 Zdravotnická technika 750 000 000 KNTB
Vynětí 22 Vynětí ze zemědělského půdního fondu 25 000 000 

Pozemky 23 Vypořádaní zbývajících pozemků 70 738 800 

Rezerva 22 Rezerva 100 000 000 
Celkem bez DPH 6 567 090 352 
Celkem s DPH 7 946 179 326 
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Výstavba centrálního objektu 2 / UHN 

(2017) průměrná jednotková cena 7.394,26,- / 1m3 bez DPH

Jednotková cena pavilonu interny v VSN 

(2016) průměrná jednotková cena 6.060,76,- / 1m3 bez DPH
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Investiční model a vstupy 

Reagujeme na zlepšené hospodaření KNTB z let 2017 – 2018

Konzervativní přístup v plánované výkonnosti nemocnice

EBITDA marže z cca. 6 % na cca. 8 % (aktuální EBITDA marže UHN 10 %)

Externí posudek bankovní instituce na predikci inv. modelu (ČSOB). 
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?7@%A&BC(7'7*&DE&BFGB"'H 4&42. 4&-., 4&,-2 4&-., 4&2-- 4&3./ 4&.+0 4&/12 4&1./ .&2+4 .&.3- .&//3 .&//3
roční změna -6,8% -2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 3,0% 6,0% 5,0% 2,0% 0,0%
IJ6#"'8G&K"L<" +1&.2+ 2+&2.2 22&302 2.&+,3 20&,-4 21&1-4 3-&1-- 33&,,/ 3.&+,/ 30&4-/ 4,&132 42&31- 4.&-.4
roční změna 9,2% 3,5% 8,1% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

DE&BF)B"'H +0&21+ +1&/2, 2+&304 2+&3-- 2+&3-- 2+&3-- 2+&3-- 2+&3-- 22&+++ 23&002 2.&.+/ 2/&2., 2/&2.,
roční změna 4,7% 9,3% -0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 5,0% 5,0% 2,0% 0,0%
IJ6#"'8G&K"L<" 2-&33- 22&2./ 24&30, 20&0-, 3,&/4, 3+&/00 33&1+/ 3/&-/3 31&42+ 4+&,,1 43&.,1 4/&23, .,&+,/
roční změna 6,1% 6,3% 9,4% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

?7@%A&"><$#"8A85=M&*9N%A(%8G .,0&.21 .2,&4,0 .4-&+40 ./,&/1. .//&4,3 .03&+/1 .1-&-++ .10&,22 /-4&303 /4-&+40 /00&0+- 0,3&41/ 0,3&41/
roční změna 3,6% 3,3% 3,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 2,5% 5,0% 5,0% 2,0% 0,0%
?()%>%(8J&B#"A<"&7'&L'("*&B7)KO7*8GP*9N%A(%8)% /., /41 /1, 0-+ 02. 0.- 00/ 1-3 13- 1.1 110 -&,+0 -&,41
roční změna -0,2% 4,1% 2,7% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

?7@%A&M7KB)A"#)L"=G&Q&RM("'"&L"&#H;67&'%8 +&,3- +&,,+ +&-,, +&-,, +&-,, +&-,, +&-,, +&-,, +&-,, +&-.2 +&+,. +&+,. +&+,.
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Headcount - zmena (naviazať na UH) 0,3% 0,3% -3,1% 0,9% -2,2% -2,0% 0,3% 0,4% 0,8% 2,2% 2,0% 1,7% 0,0%

?()%>%(8J&>L'" +0&,02 2+&3++ 2/&0+0 3-&.,, 33&-0- 3.&043 31&+,4 4-&./2 43&+// 4/&,33 41&130 .+&101 ..&-20
Rast priemerných miezd 6,2% 15,5% 16,7% 10,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
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Zmena produktivity lekári -3,3% 5,2% 0,2% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 2,5% 2,5% 0,0% 0,0%
L1"4MG#9$9#+(F7"%)N%3%#1+ AO>@ A?>= AB>K AB>D AB>O AB>O AB>O AB>O ?=>@ ?@>O ?D>K ?D>K ?D>K
Zmena produktivity sestry 4,4% 10,2% -0,9% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 2,5% 2,5% 0,0% 0,0%
L1"4MG#9$9#+(F7"%)N(PQL K@>I K?>@ K?>K KA>K KA>B KA>B KA>B KA>B K?>I KC>? KB>D KB>D KB>D
Zmena produktivity OZP 5,3% 0,7% -1,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 2,5% 2,5% 0,0% 0,0%
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Posouzení investiční akce a investičního modelu komerčními bankami (5x)

Posouzení investiční akce a investičního modelu EIB

Vyjádření ČSOB k financování KNTB a schopnosti splácet nájem 

Vyjádření Všeobecné zdravotní pojišťovny ČR 

Posouzení přístupu přípravného výboru k investiční akci KNTB a NKBN
UTB – Fakulta ekonomiky a managementu 

Souhlasné stanovisko managementu KNTB k investiční akce NKBN 

Evaluace finanční stránky IZ NKBN – VŠE v Praze 

MF ČR – posouzení investiční akce / in progress

Grant Thornton Advisory – citlivostní analýza / posouzení IZ / in progress
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Posudky Investiční akce NKBN a investičního modelu  
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NEJDŮLEŽITĚJŠÍ PRO ZDRAVOTNICTVÍ JE 
DOKONALÁ ORGANIZACE


