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Doporuceni k SirSimu uzivani ekonomické vyhodnosti jako hodnoticiho kritéria

VaZeny pane ministre,

dovoluji si navazat na spolec¢nou debatu u kulatého stolu na téma Hodnoceni ekonomické vyhodnosti
nabidek pro projekty dopravni infrastruktury, ktera se za Ucasti Eda Hoekse, velvyslance Nizozemského
kralovstvi, a holandskych expertl, uskutec¢nila 10. dubna 2015 v prostorach Ministerstva dopravy.
Z reakci Ucastnik(ll, vCetné zastupcl investorskych organizaci, jsme zaznamenali velice pozitivni ohlasy a
dllezité podnéty, které bychom radi za Vasi podpory dale rozvijeli.

Z debaty tfi expertl - Wiebe Witteveena (feditele Best Value Procurement oddéleni Rijkswaterstaat,
agentury nizozemského ministerstva infrastruktury a Zivotniho prostredi), Jaap de Koninga (partnera
Witteveen&Bos, experta na ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidkové rizeni) a Vlastimila Fidlera (feditele
odboru prdva verejnych zakdzek a koncesi z Ministerstva pro mistni rozvoj CR) - vyplynula fada dlezitych
zaveérq, které si dovoluji nize kratce shrnout.

Holandska praxe

Rijkswaterstaat, holandskd obdoba ¢eského RSD, ma metody a schopnosti zhodnotit ekonomickou
vyhodnost nabidek - kvalitu nabidek z technického hlediska v kontextu nabidkové ceny.

Hodnoceni nabidek na verejné zakazky je zaméreno zejména na kvalitu feseni, inovace a dlouhodobé
udrzitelnou kvalitu. Cena neni jedinym kritériem pro vybrani vitézné nabidky a tvofi zpravidla 25-30 %
vdhu v konec¢ném hodnoceni. Rijkswaterstaat organizuje tendry formou Best Value Procurement (BVP)
Uspésné jiz od roku 2008. Od té doby metoda BVP prosla fadou zmén a zkousek v ramci mnoha velkych a
komplexnich infrastrukturnich projektu.

Rijkswaterstaat klade velky dlraz na kvalitu projektové pripravy. Ro¢né zrealizuje infrastrukturni
projekty za 8 mld EUR. Dle jejich zku$enosti, kvalita a zkusenosti projektového a/nebo realizaéniho tymu
jsou klicovou podminkou kvalitni dodavky dila. V priméru 50 % zakazek je pfidéleno na zakladé
vyhodnoceni nejvyssi kvality. U 25 % pfipadt dokonce nastava situace, kdy nabidky hodnocené jako

kvality, investuji ¢as i prostfedky do kvalitniho zpracovani svych nabidek zkuSenymi expertnimi tymy.

Ceska realita

Hodnoceni ekonomické vyhodnosti jako hodnoticiho kritéria verejnych zakazek v oblasti dopravy se
témér viibec nepouzival Tento klesajici trend je u verejného zadavani obecny jev, ktery prokazal velmi
negativni dopad do vykonnosti nejen v oblasti dopravniho stavitelstvi, ale obecné celé ekonomiky. Graf
demonstruje dramaticky pokles pfipadll hodnoceni vefejnych zakazek u kterych byla zohlednéna kvalita
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Uziti hodnoceni ekonomické vyhodnosti jako nabidky®. Tento trend pokracoval i v roce 2014. Dle naseho nazoru u
hodnoticiho kritéria v CR vetejnych zakazek dopravni infrastruktury je pomér vyrazné nizsi!

European Federation of Engineering Consultancy Associations (EFCA)
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W Ekonomicka vyhodnost Nejniz3i nabidkova cena

UZivani nejnizsi nabidkové ceny pfi hodnoceni nabidek v oblasti
dopravni infrastruktury je pfi¢inou dramatického narlstu objemu vicepraci a zmén projektovych
dokumentaci v pribéhu vystavby, vysokého poétu odvolani u odvolacich organG (UOHS) a nar(istu v
poctu soudnich sporl. Nizsi kvalita konzultacnich sluzeb, at uz se jedna o projektové préce, stavebni
dozor ¢&i Fizeni projektu, ma vzdy za nasledek vyssi ndklady na stavbu a/nebo provoz a udrzbu — vyssi
naklady na celozivotni cyklus.

pro efektivni rozvoj a obnovu verejné infrastruktury. Hledani novych reseni, postupl a technologii
odliSuje méné sofistikované ekonomiky od téch prosperujicich. Hodnoceni technickych navrhi
nepochybné obsahuje jistou miru subjektivity, avsak dosavadni zkuSenosti z Holandska ukazuji, Ze
subjektivitu Ize minimalizovat, stanovi-li se predem konkrétni kritéria hodnoceni.

VaZeny pane ministie, zavér debaty kulatého stolu byl jednoznacny. Moznost a schopnost hodnotit
kvalitu nabidek, zkuSenosti a schopnosti expertnich tym0 a nabizenych feseni je kriticky dlleZita pro
Uspésny a efektivni rozvoj dopravni infrastruktury v CR. ARI doporucuje, aby se rezort dopravy, zejména
prostfednictvim investorskych organizaci, zaméril na (i) zavedeni metod MEAT nebo BVP a (ii)
vybudovani schopnosti a kompetenci tyto metody spravné vyuzivat.

U verejnych zakazek intelektudlni povahy doporucujeme vkontextu posledni novely zdkona ¢.
137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach, vyuZivat moZnost hodnoceni ¢Elenti odborného tymu. ARI
pfipravuje doporucujici stanovisko ke spravnému uZziti této moznosti, které Vam radi poskytneme.

ARl je pripravena s Vami spolupracovat a poskytnout know-how své ¢lenské zakladny. Ke spolupraci jsou
pfipraveni i holandsti experti. Jsme hluboce presvédceni, Zze zavedeni dobré mezindrodni praxe
hodnoceni ekonomické vyhodnosti nabidek je dllezity predpoklad zvyseni efektivity investi¢ni ¢innosti.

V pfipadé zajmu o spolupraci mé, prosim, nevdhejte kontaktovat. Pfeji Vdm hodné Uspéchl a vérim v
nasi dalsi spolupraci.

S Uctou,

Tomas Janeba

prezident ARI, m: 606 640 251, e: tomas.janeba@ceskainfrastruktura.cz

" Vyroéni zprdva o stavu vefejnych zakdzek v Ceské republice za rok 2013
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Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) je think-tank pro vefejnou infrastrukturu, sjednocujici ndézory
vyznamnych infrastrukturnich dodavateli — projektovych a inZenyrskych kanceldri, stavebnich
spolecnosti, bank a poradcu. V soucasnosti ma 38 instituciondlnich a honordrnich clend.

ARI prosazuje jasnd pravidla pldnovadni, verejného zaddvdni a fizeni transparentnich smluvnich vztaht podle
osvédcené mezindrodni dobré praxe, kterd umoZni dlouhodobé udrZitelny a efektivni rozvoj verejné
infrastruktury. ARl vyddvd stanoviska a publikace, porddd tematické diskuzni stoly za ucasti zahranicnich
expertl, ministri a zdstupci investorskych organizaci v oblasti dopravy a vefejného zaddvdni. Uzce
spolupracuje s fadou ambasdd vyspélych stati a evropskymi nadndrodnimi institucemi jako je UNECE a EIB.
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