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ARI-CACE: STANOVISKO K OPTIMALNIMU ZPUSOBU ZADAVANI
METODOU DESIGN-BUILD PRO DOPRAVNI STAVBY V CR

Praha, 10. prosince 2014

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) a Ceska asociace konzulta¢nich inzenyr(i (CACE) vydavaji toto
spolecné stanovisko k tématu optimalniho zpGsobu zadavani metodou Design-Build pro dopravni
stavby v CR (Stanovisko), a to v navaznosti na diskuzi, ktera probéhla 30. fijna 2014 formou kulatého stolu
na téma ,Pfiprava metodiky zadavani metodou Design-Build pro dopravni stavby CR” (Kulaty stal). Kulatého
stolu, pofadaného ve spolupraci se Statnim fondem dopravni infrastruktury (SFDI) a Czech Business Club, se
zGcastnilo 45 zastupchi SFDI, RSD, SZDC, NDS SR a ¢lent ARl a CACE, jak z dodavatelského, tak i poradenského
sektoru. Toto Stanovisko navazuje na stanovisko ARl ke zpUsobu zadavani metodou Design-Build
ze 17. Cervence 2014.

ARl a CACE zastavaji nazor:

Mira vyuziti

Zadavani metodou Design-Build (DB), tedy prfenesenim komplexni odpovédnosti za projektovou
dokumentaci a vystavbu na jednoho dodavatele, je ve svété bézné uzivano pro dodavku technologickych
celkl, realizaci pozemnich staveb a vystavbu dopravni infrastruktury jak vefejnymi, tak i soukromymi
investory. PfestoZe nejcastéji uzivanou metodou zaddavani v oblasti dopravnich staveb je stale tradi¢ni
zplsob méfeného kontraktu (metoda Design-Bid-Build dle Cervené knihy FIDIC), nové pokrotilejsi metody
zadavani jako je DB nebo DB s vyuzitim vykonnostnich kritérii na spravu a udrzbu v urcitém obdobi do
dokonceni stavby (DBO nebo DBFO) jsou stale popularnéjsi. Metoda Design-Build je pro urcité typy staveb a
urcité situace vhodna a mlize byt pro zadavatele vyhodnéjsi nez tradi¢ni metoda.

Design-Build pochazi z anglosaskych zemich a pouzivd se v mnoha zemich, jak evropskych (Velkd Britanie,
Irsko, Holandsko), tak v zamofi (USA, Australie a dalSich). V sousednich zemich, Némecku a Rakousku, kde
vefejni investofi maji dlouhou tradici a zkusenosti stradi¢nim zadavanim, zde se Design-Build vyuziva
zejména u projektd PPP/DBFO. Postkomunistické a rozvojové zemé, které nemaji dlouhou tradici
odzkousenych procest a kvalitnich smluv, s nizkou profesiondlni Urovni vefejnych investord, vyuzivaji
metodu DB mnohem vice. Svétova banka, nadnarodni rozvojové banky, EBRD a EIB bézné poZzaduji zadani DB
u projektl jimi financovanych v rozvojovych ekonomikach, za ucelem zajisténi mezindrodnich standard(i a
eliminace rizik projektového fizeni na strané vefejnych zadavateld.
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Ve vyspélych zemich jsou principy metody Design-Build vyuzivany napfiklad pfi umoznéni poddni variantni
nabidky (Value Engineering) anebo jsou soucasti rozsitenych metod jako jsou Design-Build-Operate (DBO)
nebo Design-Build-Finance-Operate (DBFO), které Ize zafadit mezi modely PPP, umoznujici irsi spolupréci
vefejného a soukromého sektoru.

Vyhody

Metoda Design-Build ma pro zadavatele fFadu objektivnich vyhod proti tradi¢cnimu zplisobu zadavani:

Sjednocuje motivaci dodavateld - projektantd a zhotovitell — v jeden spolecny cil, naplnéni (nebo
zlepseni) pozadavk( zadavatelll a Uspésnou realizaci stavby v terminu, cené a kvalité; spole¢né jsou
motivovani proaktivné predchazet problémim.

Komplexni odpovédnost jednoho zhotovitele - z pohledu objednatele vystupuje a ruci za projekt
pouze jeden subjekt odpovédny za navrh, projekt a realizaci. To zjednodusuje objednatelim
komunikaci, spravu stavby a feSeni spor(, variaci a zmén. Zhotovitelé vénuji vice pozornosti fazi
pfipravy, dislednému ocenéni svych praci a optimalizaci celkové nabidky, nebot tak eliminuji sva rizika
nasledného selhani ve fazi realizace.

Vyssi invence a efektivita — moznost vlastni projektové optimalizace nabidky (Value Engineering), diky
zapojeni zhotovitell jiz od faze pfipravy, dava prostor pro nejlepsi vyuziti know-how projektantli a
praktickych zkusenosti zhotovitel(. Diky kontinuité od faze ptipravy az po dokonceni stavby maiji
zhotovitelé mnohem vétsi prostor pro fizeni efektivity spolecné dodavky.

NizsSi objem zmén (variations) s dopadem do ceny - zhotovitel odpovida za kvalitu svoji projektové
dokumentace a za odhady potfebného mnozstvi praci, tim se snizuje mnozstvi zmén (variations), které
musi odsouhlasit, fesit a hradit objednatel. To se ale netykd zmén vyvolanych nepfesnym a
nedostate¢nym zadanim objednatele.

Zkracuje celkovy cas realizace - zadani metodou Design-Build spojuje dvé zadéavaci fizeni do jednoho,
zaroven umoznuje profesionalni projektové ftizeni, pro které ma soukromy sektor lepsi dispozice a
zkusenosti. DUraz na kvalitu rozhodovani eliminuje ¢asové prodlevy a piipadné zmény dokumentace
mohou byt provadény soubézné s postupuijici realizaci stavby.

Rizika

Pro Uspésnost vyuziti metody Design-Build je diilezité porozumét rizikiim a vyvarovat se chybam zadani:

f.

Nedostatecna priprava a specifikace - metoda Design-Build vyzaduje dUslednéjsi a detailngjsi
specifikaci dila vzadéavaci projektové dokumentaci, odliSnou od detailu vykazu vymér uzivaného
v soucasnosti pro tradi¢ni zadavani. Vétsi ddraz na investorskou pfipravu vsak nasledné eliminuje
naroky v pribéhu realizace. Zadavaci dokumentace musi v mnohem vétsim rozsahu popsat funkce,
pozadavky na kvalitu, materidly a zivotnost dila. Tyto specifikace je nutno velmi peclivé ptipravit a tim
zajistit uspéch dané investice. Nemalo dlilezita je soucinnost verejného sektoru pfi zajistovani povoleni
a projednavani zmén.

vvs

Vyssi naroky - zadéani i realizace klade vyssi naroky na profesiondlni pfistup nejen na strané
objednateld, ale také na strané zhotoviteld, proto je metoda Design-Build vyzvou pro obé smluvni
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stany, jak zvysit svoji vlastni profesionalitu, motivaci a pfistup. UZivani této metody je obecné prospésné
pro zvyseni efektivity a profesionality celého odvétvi v zemi.

Nespravny pienos rizik - metoda Design-Build prendsi vybrand projektova rizika na zhotovitele vice
nez u tradi¢niho zadani, ale obecné plati pravidlo, ze riziko nalezi té strané, ktera ho dokaze objektivné
[épe Fidit. Netransparentni pfenos neocenitelnych rizik je nej¢astéjsim dlivodem selhani projektt DB po
celém svété. Vice odpovédnosti za rizika mize navysit cenu zhotovitele, ale v praxi jeho invence v
navrhu feseni a dostatecné konkurencni zaddvaci fizeni ma potencial k dosazeni Uspor.

ARl a CACE doporuéuji vefejnym zadavateliim rezortu dopravy v Ceské republice:

Obecné doporuceni

1.

Naucit se efektivné vyuzivat metodu Design-Build pro zadavani vystavbovych projektli dopravni
infrastruktury, pfi vyuziti zkusenosti z dobré mezinarodni praxe, tj. nikoliv metodou ,pokusu a
omylu”.

Tuto metodu vyuzit tam, kde je dostate¢ny prostor pro vyuziti technické invence zhotovitel(, pro
vystavbu (i) dil¢ich lokalnich projektd, objektl jako jsou mosty, tunely nebo slozitéjsi Useky tras, ale také
(ii) technologickych celkd nebo Usekd v délce 5-15 km kombinujicich vyse uvedené stavby.

Metoda Design-Build je vhodna pro novostavby, neni doporucovéna pro rekonstrukce.

Vyuzivat mezinarodniho standardu obchodnich podminek na zakladé Zluté knihy FIDIC' v minimalné
pozménéné podobé vcetné zachovani role neutralniho spravce stavby a rad pro feseni sporu.

Nedopustit opakovani omyli a chyb Polska a Slovenska, které v minulosti zadaly metodou Design-
Build desitky dopravnich projekt(i a poucit se z jejich pozitivnich i negativnich zkusenosti.

V zadném pfipadé nevyuzivat Design-Build jako feSeni k vypsani vybérovych Fizeni u nepfipravenych
staveb. Zadavatel musi mit dokonéenu Uzemni pfipravu, vzadani soutéze jasné a presné
specifikovat své pozadavky a musi byt schopen kvalifikované posoudit navrhovana feseni
jednotlivych uchazecu.

Doporuceni konkrétniho postupu

7.

Detail rozpracovanosti projektové dokumentace pro projekty DB a mira pfipravenosti by méla zachovat
vyhody metody Design-Build a umoznit uchaze¢iim nabidnout vlastni inovativni feSeni. Podklady
pro zpracovani zaddvaci dokumentace by mély byt na drovni:

(i) pro pilotni a komplikované projekty: dokumentace pro stavebni povoleni, ziskaného stavebniho
povoleni a zajisténého majetkopravniho vyporadani,

(ii) pro standardni bézné projekty: detailu ne vétsiho nez je dokumentace pro izemni rozhodnuti,
ale v€etné ziskaného uzemniho rozhodnuti a zajisténého majetkopravniho vyporadani;

" znamend dle FIDIC ,Conditions of Contract for Plant and Design-Build”, zndmé jako , The Yellow Book FIDIC*

ARI-CACE: Stanovisko k optimdlnimu zaddvdni metodou Design-Build pro dopravni stavby v CR | 10. prosince 2014



ASOCIACE
>< PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY

Zadavaci dokumentace (véetné vlastniho znéni tzemniho rozhodnuti, popfipadé stavebniho povoleni)
musi byt bez podrobnych svazujicich podminek pro technické feseni a musi dat prostor pro
dostatecnou invenci a zménu i za cenu, Ze v pribéhu realizace projektu bude rizikem zhotovitele zajistit
zménu vydanych rozhodnuti nebo povoleni.

Pfesto zaddvaci dokumentace musi mit jednoznacné zadani a v maximalni mozné mife musi jasné
specifikovat minimalni pozadavky na kvalitu feseni, pouzitych technologii a materiald, jejich
Zivotnost, trvanlivost, vykon a funkci tak, aby zhotovitelé neupfednostnovali snizovani nadkladd na
ukor kvality a Zivotnosti vysledné stavby, popfipadé nedochazelo k upfesiovani pozadavkd v pribéhu
realizace. Velky diraz je nutno klast, ve strategickém horizontu, na specifikace s ohledem na unifikaci
vyrobkd, jejich nahraditelnost a vyménitelnost v celém zivotnim cyklu.

8. Zakladnim predpokladem uspésného projektu dopravni infrastruktury je kvalitni a dostatecny
hydrogeologicky priuzkum a diagnostika. Oba vystupy musi byt uz soucasti zadavaci dokumentace a
musi slouZit uchaze¢lim k porovnatelnému ocenéni nabidek.

9. Konec¢nou odpovédnost za majetkopravni zajisténi a hydrogeologii ponechat vzdy v odpovédnosti
statu.

10. Volba zadavaciho fizeni by méla umoznit dostate¢ny prostor pro komunikaci s uchazeci nad vyjasnénim
specifikace zadani a navrhy technického ftesSeni. Hodnoceni nabidek musi umoznit hodnotit
ekonomickou vyhodnost nabidek na zakladé ceny, navrhu feseni a celoZivotnich nakladi. Posouzeni
navrh( musi byt dostatecné transparentné zdokumentovano.

Doporuceni pilotniho projektu
11.  Prvni pilotni projekty by mély mit:

(i) rozsah jednotlivych stavebnich objekt(, jako jsou mosty, mimourovnové kfizovatky, obchvaty
meést a kratkych Usekd silnic 1. tfidy v investi¢ni hodnoté nepresahujici 300-500 miliond K¢;

(ii)  miru pfipravenosti na Urovni dokumentace pro stavebni povoleni, zajisténého majetkopravniho
vyporadani a ziskaného stavebniho povoleni;

(iii) zaddani s dostate¢nou volnosti bez podrobnych svazujicich podminek pro technické feseni, které
poskytnou prostor pro dostate¢nou invenci azménu; a

(iv) zpusob zadani a principy smluvnich podminek pfedem transparentné konzultovany, napfiklad
formou kulatého stolu nebo konference s trhem potencialnich uchazecq.

V navaznosti na stanovisko ARI k metodé Design-Build ze 17. ¢ervence 2014, ARl a CACE déle doporucuiji:

12. V soucasnosti uzivané vseobecné obchodni podminky nahradit novym pFesnéjsim piekladem
obecné uznanych standardnich vzorovych obchodnich podminek FIDIC do ¢eského jazyka s vyuzitim
terminologie nového obéanského zakoniku, zejména tzv. ,Cervenou knihu”, ,Zlutou knihu”, ,Zelenou
knihu” a ,Bilou knihu”, ve spolupraci s nejvyznamnéjsimi oborovymi asociacemi a klicovymi zadavateli
tak, aby tyto vzorové smluvni dokumentace byly vyuzitelné obecné statni spravou.
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13. Neménit plvodni text vSeobecnych obchodnich podminek knih FIDIC prostfednictvim zvlastnich
obchodnich podminek vice, nez je minimalné nutné a to pouze jen v nejnutnéjsich pripadech.
Dosahnout odvétvového konsensu nad jejich rozumnou vyvazenosti.

14. 'V nové pfipravovaném znéni zékona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach (ZVZ):

(i)  zajistit soulad s principy vseobecnych obchodnich podminek FIDIC, tedy pfesné definovat
rozhrani mezi postupy dle vieobecnych obchodnich podminek (Smlouvou) a dle ZVZ, zejména
ve vztahu ke zménam v priibéhu vystavby (variations)

(i)  umoznit dvoukolové vefejné zadavani a vyuzivat jej spolu se soutéznim dialogem. V prvnim
kole posuzovat technické feseni nabidek (v¢etné celozivotnich nakladd na provoz a obnovu) a
az druhém kole hodnotit nabidkové ceny uchazeca.

Praktické zkusenosti z okolnich zemi dokazuji, ze nejlepsi kvality jak z pohledu material(i, provedeni a
Zivotnosti, véetné jistoty dokonceni stavby vterminu a predpoklddané cené dosahuji projekty, kde
dodavatelé jsou komplexné odpovédni nejen za navrh, projekt a vystavbu, ale také za udrzbu a provoz v
dlouhodobém horizontu, tedy u metod Design-Build-Operate nebo Design-Build-Finance-Operate.

ARI a CACE jsou pfipraveny poskytnout platformu pro odbornou a transparentni diskuzi mezi zastupci statu,
investorskych organizaci, SFDI a dodavateld o spravném vybéru Usek(, zadani verejné zakazky a principech
smluvnich podminek pilotnich projektd v CR. Jsme pfesvédéeni, Ze spravné vyuzivani metody Design-Build
svyuzitim smluvnich vzord FIDIC napomUze ke zvyseni efektivity realizovanych staveb dopravni
infrastruktury CR - zrychlenim vystavby, dodrzovanim termind, sniZzenim poctu spord a zvysenim kvality
vyslednych staveb.

S Uctou,

Tomas Janeba Martin Zustik

Prezident ARl Prezident CACE

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s. Ceska asociace konzultaénich inzenyri
11000 Praha 1, Narodni 10/138 702 00 Ostrava, Havlickovo nabrezi 38

m: 606 640 251, e: office@ceskainfrastruktura.cz 1: 597 464 222, e: cace@cace.cz
www.ceskainfrastruktura.cz www.cace.cz

Prilohou tohoto stanoviska jsou dodatecné informace z Kulatého stolu a dokument ARI od Lukdse Klee: ,Zaddvdni vystavbovych projektt
metodou Design-Build”, ktery byl vyddn pro ucely diskuze u kulatého stolu ARI a ndsledné osvéty a siteni informaci o této metodé.
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PRILOHA
UvoD

Cilem Kulatého stolu bylo pfedstavit stav pfiprav a aktualni navrh ,Metodiky pro zadani vefejné zakazky
formou Design-Build pro dopravni stavby v CR" pfipravované SFDI prostfednictvim svych poradcd,
spole¢nosti Deloitte Advisory, Deloitte Legal a iKP (Metodika). Clenové ARl a CACE nasledné predstavili své
zkusenosti s projekty Design-Build zCR, Slovenska a zemi zapadni Evropy a poskytli své komentafe a
doporuceni k pfipravované Metodice. Velkd ¢ast diskuze se vénovala praktickym zkuSenostem s touto
metodou pii realizaci dopravni infrastruktury na Slovensku v poslednich letech, které prezentoval Pavol
Kovécik, investi¢ni feditel NDS (Narodna dialni¢na spolo¢nost Slovenské republiky).

Mezi prezentujicimi panelisty Kulatého stolu byli:
- Pavol Kovécik (investi¢ni feditel NDS): Slovenské zkuenosti — ispéchy a ponauceni pro CR,
- Roman Lenner (Valbek): Zkusenosti ze Slovenska a zemi zdpadni Evropy,
- Jifi Dynka (Strabag): Zkusenosti ze Slovenska,
- JanValentin (Hochtief): Zkusenosti z Némecka,

- Lukas Klee (Metrostav): Zkusenosti z Polska.

ALTERNATIVNIi METODY ZADAVANI

Alternativni metody se lisi od tradi¢niho zadavani pfedevsim zplsobem organizace a fizeni dodavateld,
alokaci jejich uloh a odpovédnosti za rizika. Mezi nej¢astéji uzivané patfi metody:

- Design-Build (DB)
- Design-Build-Operate (DBO)
- Design-Build-Finance-Operate (DBFO)

METODA DESIGN-BUILD

Design-Build je zplsob zadavani vystavbovych projektd vhodny jak pro dopravni infrastrukturu, tak pro
pozemni stavby. Pro tuto dodaci metodu je pfizna¢nd odpovédnost za projektovou dokumentaci na
strané zhotovitele, piicemz objednatel specifikuje ve svém zadani pouze ucel, standardy, rozsah a dalsi
napriklad vykonova kritéria plnéni. Jedna se o smlouvu s pausalni cenou bez vykazu vymér. Pfi pouziti
metody Design-Build miZze objednatel presnéji predvidat cenu i IhGtu pro dokonceni. Pfestoze zhotovitel na
sebe bere vétsi riziko v souvislosti s projektovou dokumentaci, pro Uspéch projektu je tfeba optimalniho
rozdéleni rizik podle principu: riziko nese ta strana, kterd ho dokaze lépe ridit.

Realizace staveb metodou Design-Build je bézné vyuzivdna soukromymi investory a evropskymi institucemi
jako jsou Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) nebo Evropska investi¢ni banka (EIB). Tento zpUsob
zadani je v souladu s aktualnim znénim ZVZ. Pro metodu Design-Build se vyuZzije § 44 odst. 5 ZVZ, kdy ,.... v
pfipadé verejnych zakazek na stavebni prace .., jejichz soucasti je projektova ¢innost, mohou byt ..
nahrazeny technickymi podminkami vyjadienymi formou pozadavkii na vykon nebo funkci podle § 46
odst. 4 nebo 5 ZVZ."
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OBCHODNIi PODMINKY DLE VZORU KNIH FIDIC

FIDIC (Fédération Internationale des Ingénieurs Conseils) je mezinarodni federace konzultacnich inzenyr(,
nevladni organizace uznavand Spojenymi narody, Svétovou bankou, Evropskou komisi, vyznamnymi
svétovymi bankami a nadndrodnimi institucemi. FIDIC vydava vzory obchodnich podminek pro oblast
pfipravy, realizace a spravy staveb, které patfi v mezinarodni stavebni praxi k nej¢astéji uzivanym podkladim
pro uzavirani smluv. Jsou flexibilni a univerzalni pro vSechny druhy stavebnich praci a technologii, jak pro
pozemni stavby, prace malého rozsahu, tak i pro velké investi¢ni celky a infrastrukturni projekty. Podminky
FIDIC jsou uzivany ve vybérovych fizenich Svétové banky, EIB a EBRD. Diky ovéfené univerzalnosti a
funkcnosti jsou bézné uzivany nejen verejnymi, ale také soukromymi investory po celém svété.

Obchodni podminky uzivané v zadavacich fizenich zahrnuiji (i) véeobecné obchodni podminky a (ii) zvlastni
obchodni podminky, které upravuji znéni vseobecnych obchodnich podminek o specifika pravniho prostredi
dané zemé a specifika vefejné zakazky, projektu a potieb zadavatele/investora. Nejcastéji uzivané vzory jsou:

» Bila kniha FIDIC (White Book): uzivd se pro zadavani projektovych, inzenyrskych nebo
poradenskych sluzeb (intelektualni ¢innosti);

» Cervena kniha FIDIC (Red Book): uziva se pro tradi¢ni zadavani vystavbovych projektd, jedna se o
méfeny kontrakt, jehoz cena vychazi zocenéni vykazu vymér a nasledného méreni a Uhrady
skute¢né provedenych praci;

»  Zluta kniha FIDIC (Yellow Book): uziva se pro projekty Design-Build nebo technologické celky,
vychazi z Cervené knihy FIDIC, ale pouZiva pausalni cenu bez vykazu vymér. Na rozdil od Cervené

knihy, zhotovitel podle Zluté knihy pfebira navic dvé nasledujici rizika:
(i) odpovédnost za projektovou dokumentaci, a

(ii) riziko odhadu mnozstvi provedenych praci.

FIDICV CR

Vzory smluv FIDIC se v Ceské republice uzivaji v rliznych obménach jiz od 90. let a na jejich zékladé se
Uspésné realizovala fada staveb dopravni infrastruktury, predevsim diky projektim Phare a ISPA, financované
z prostiedkl Evropské unie, EBRD a EIB.

Ovsem od roku 2008, vlivem fady zmén a zasah( rezortu dopravy, se jejich podoba vyrazné odchylila od
principl vzorG FIDIC. ARl a CACE zastavaji nazor, ze souc¢asna podoba smluv FIDIC uzivanych v rezortu
dopravy znemoznuje efektivni pfipravu a realizaci staveb dopravni infrastruktury. Rezort dopravy
neumoziuje neutrdlni spradvu zakdzek, neadekvatné prendsi rizika z objednatele na dodavatele, vylucuje
efektivni reSeni sporll a zavedl fadu dal$ich nespravnych odchyleni.

ARI a CACE doporucuji vznik nového presnéjsiho prekladu vieobecnych obchodnich podminek obecné
uznanych knih FIDIC do ceského jazyka s vyuzitim terminologie nového obcanského zakoniku a revizi
zvlastnich obchodnich podminek na minimalni rozsah, které budou ménit plvodni text vieobecnych
obchodnich podminek knih FIDIC jen v nejnutnéjsich pfipadech.
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ASOCIACE
>< PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY

CiL SPOLUPRACE ARI A CACE

ARI a CACE spolec¢né prosazuji koncepcni zmény v oblasti vefejné infrastruktury, které umozni efektivni,
hospodarnou a rychlejsi ptipravu a realizaci infrastrukturnich projektd, mezi které patii uzivani vyvazenych
obchodnich podminek v inzenyrské pfipravé a vystavbé vychazejicich z mezinarodné uznavanych vzoru
FIDIC. Bez kvalitnich smluvnich pravidel hry respektujicich obecné zésady pro optimalni alokaci rizik vznika
potencial pro neefektivitu, spory a dlouhodobé nekvalitni soutézni prostredi.

ARl a CACE doporucuji pro spravnou a efektivni realizaci projekt v rezortu dopravy ctyii zakladni
predpoklady:

1. Spravné zadavani a hodnoceni vefejnych zakazek, které umozni vybrat ekonomicky
nejvyhodnéjsi nabidku, ne tu nejlevnéjsi. Soucasné zadavaci prostfedi tvofené zdkonem o
verejnych zakazkach a neexistujici metodikou je nevhodné pro zadavani vystavbovych projektl a
pfistup statnich organd k zakladnim principdm zadavani a ftizeni infrastrukturnich projektt neni
mnohdy spravny a odporuje profesnim principlim a zdravému rozumu.

2. Vyvazené obchodni podminky podle mezinarodniho standardu FIDIC v minimalné
pozménéné podobé, vietné daného rozdéleni rizik mezi objednatele a zhotovitele podle
jednotlivych knih FIDIC a ponechani role neutralniho spravce stavby a mechanism( pro predchazeni
spord a jejich feseni (tzv. rad pro feseni spor().

3. Efektivni sprava (Fizeni) zakazek. Spravce stavby musi byt neutralni na objednateli i zhotoviteli a
ma mit jasné vymezené kompetence a vymahatelnou odpovédnost. Soucasna praxe, kdy spravcem
(manazerem) stavebni zakdzky je interni zaméstnanec statni investorské organizace, je v rozporu
s pravidly neutrality a nezdvislosti (zejména od politického vlivu) a nezajistuje dostatecnou
vymahatelnost odpovédnosti, nebot splyva ve ,skupinové” odpovédnosti.

4. Systém piedchazeni a rychlého feseni spord, které na vystavbovych projektech nevyhnutelné
vznikaji. Spravnym pfistupem je zlepsit pfipravu a nasledné zavést rychlé a odborné fedeni
pripadnych spori prostrednictvim rad pro feseni sport podle FIDIC.

Asociace pro rozvoj infrastruktury (ARI) je multiprofesni think-tank sjednocujici ndzory vyznamnych
dodavatell v oblasti projektové a inzenyrské pfipravy, stavebni realizace, spravy a udrzby, financovani a
poradenstvi, prosazujici koncepéni zmény véetné zavedeni jasnych pravidel planovani, vefejného
zadavani a fizeni transparentnich smluvnich vztahli podle osvédéené mezinarodni dobré praxe, ktera
umozni dlouhodobé udrzitelny rozvoj vefejné infrastruktury v CR a kvalitativni rist dodavatelského sektoru
posilovanim svého know-how a spolecenské odpovédnosti.

Poslanim Ceské asociace konzultaénich inzenyra (CACE) je zlepSovat prostiedi pro podnikéni a prosazovat
zajmy projek¢nich a inzenyrskych firem spolu se zodpovédnosti za dodani kvalitnich sluzeb ve prospéch
spoleé¢nosti a zivotniho prostfedi. CACE zastupuje v CR zajmy FIDIC, jehoz je fadnym ¢lenem od roku 1992.
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