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Zakladni udaje k projektu

« LUbeck je historické mésto lezici na pobrezi Baltského more v severnim Némecku,

« tunel tvofi dulezitou €ast hlavni silni¢ni tepny, ktera spojuje mésto Libeck s
navazujici dalni¢ni a silnicni siti,

« druhy z 9 pilotnich F-model PPP projektu, které jsou v Némecku realizovany v
souladu se zakonem ,Fernstrallenbauprivatfinanzierungsgesetz® (zakon na

vystavbu a soukromé financovani prioritnich pozemnich komunikaci v platnosti od
roku 1994),

« DBFOT projekt s koncesi na 30 let. [~ 7%
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sklapéci most pres feku Trave postaven v Sedesatych letech minulého stoleti,

dle pravnich pfedpist ma lodni doprava prednost pred silni¢ni dopravou, coz vedlo
k otevieni mostu pro plavbu lodi v priméru 6-8krat denné => zastaveni silni¢ni
dopravy se vznikem kongesci,

most se vyznacoval Spatnym technickym stavem a byla nutna jeho kompletni
obnova (za vystavbu a udrzbu zodpovidal spolkovy ufad pro spravu pozemnich
komunikaci),

s ohledem k omezenym finanénim zdrojum vefejného rozpoctu byla plvodné
navrzena vystavba nové mostni konstrukce,

hansovni mésto Lubeck oproti tomu mélo zajem o zlepSeni dopravni situace a
vyuziti spoluprace se soukromym sektorem.
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Postup pro nové reseni

* hansovni mésto Lubeck se se spolkovou vladou dohodlo na prevzeti mostu do své
spravy a soucasné prevzalo i odpoveédnost za jeho obnovu,

- spolkova vlada prevedla rozpocCtové prostiredky vycClenéné na rekonstrukci
sklapéciho mostu na municipalitu Lubeck,

« LUbeck nasledné v roce 1997 zahajil mezinarodni vybérové fizeni na feSeni této
dopravni stavby,

- dulezitou soucasti nabidky uchazec€u bylo pfedloZeni navrhu z pohledu uchazece
nejvhodnéjsiho feSeni (v maximalni mife motivovat konkurenci navrha technického
feseni),

« soucCasné bylo rozhodnuto, Zze naklady v pfipadé drazSich, technicky nicméné
lepSich feSeni budou refinancovany prostfednictvim pfimého zpoplatnéni (mytné
koncesionare).
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Vybéroveé fizeni na koncesionare
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Mezinarodni vybérové fizeni pro nové krizeni pres reku Trave reSené formou PPP

Soutéz na technické

reseni

novy zvySeny most

tunel realizovany
tradi¢énim zplisobem

tunel razeny Stitem

Kritéria vybéru

technické reseni
ekologicka prijatelnost
koncept financovani

mytné

ekonomicka proveditelnost
koncept provozovani

Rozsah nabidky

struktura organizace projektu

zpracovani navrhu v projektové
dokumentaci

koncept demontaze mostu

koncept provozovani (zahrnujici
béznou i zimni udrzbu, spravu a
obnovu)

¢asovy harmonogram

stavebni naklady

propocet ekonomické proveditelnosti /
vyse zpoplatnéni (vySe myta)

koncept financovani

rozdéleni rizik
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Vitézna nabidka konsorcia Herrentunnel

« celkova investice: 176 mil. EUR
- stavebni naklady: 133 mil. EUR

+ vlastni kapital koncesionare: 20
mil. EUR

* mésto Lubeck se financ¢né podili
castkou 90 mil. EUR (cena
nového mostu) — subvence statu

« celkova délka nového useku:
2125 m

technické resSeni: dvoutrubni
tunel s dvoupruhou asfaltovou
vozovkou v kazdém smeéru

 most zUstal v provozu az do
doby dokonceni tunelu

* konsorcium nasledné zajistilo
demolici stavajiciho mostu a
rekultivaci uzemi
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Casovy harmonogram a organizace

zalozeni proje

ktové spoleCnost a podpis smlouvy brezen 1999

zahajeni procesu ziskani stavebniho povoleni leden 2000

stavebni povo
financial close

leni unor 2001
c¢erven 2001

zahajeni vystavby fijen 2001
zahajeni provozu srpen 2005
demolice stavajiciho mostu Fijen 2005

Spolkova / zemska viada

stanoveni vyge
dotace mytného

koncese o
(v€etné. dotace) myt zajisténi
: dopravniho spojeni

Partnefi WWWRYAE DROJEKTOVA SPOLEGNOST Banky

. s ¢ Landesbank SH
« HOCHTIEF PPP Solution kapital -- . o
- Bilfinger + Berger BOT HERRENTUNNEL LUBECK » Kreditanstalt fir

dividend GmbH & Co. KG Wiederaufbau

pevna cena

Hlavni dodavatel

* Bilfinger + Berger
* HOCHTIEF Construction
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Pripravna a realiza¢ni faze - fakta

- zformovani sdruzeni generalniho dodavatele
« odpovédnost sdruzeni za:
»  projektova dokumentace pro ziskani stavebniho povoleni
zajisténi provadéci dokumentace
zajisténi a koordinace kompletni vystavby
»  predani dokonCeného a provozné pripraveného tunelu

* tunel je tvofen v kazdém useku razenym usekem (780 m), hloubenym usekem (90 m)
a usek hloubené podzemni stavby — useky pred portaly tunelu (180 m)
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Vyhody vitézného reseni

« dochazi v plné mife k uplatnéni inovacniho potencialu soukromého sektoru,
+ nakladova optimalizace (life cycle cost analysis),

* rychlejSi zahajeni a dokoncCeni projektu,

« sdileni rizik a povinnosti soukromym a vefejnym sektorem,

« uzivatelé plati za uzivani stavby, projekt neni financovan z prostfedkd obecnych
dani
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Pripravna a realiza€ni faze — optimaliza¢ni kroky

u stavebni projektu je vztah zadavatele a zhotovitele ¢asto konfliktni, ¢imz mnohdy
trpi vlastni projekt,

zakladem zvySeni efektivity projektdt PPP s plnym uplatnénim pfistupu D&B je
vzajemna spoluprace, kterou Ize dokumentovat na:

» optimalizaci zadani dodavatelské a servisni smlouvy provozné technickych
zafizeni
»  optimalizaci konstrukce obrusné a lozni vrstvy vozovky

vytvofeni spole¢ného koordinacniho tymu tak mulze zefektivnit rozhodovaci
procesy,

souCasné umoznuje prosazovani provozné orientované pripravy a planovani
(zaklad optimalizace stavebnich a provoznich nakladu, jakoz i pfedpoklad ziskani
konkurencni vyhody).
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Optimalizace obrusné vrstvy

« provedeni analyzy porovnavajici LCC asfaltového a CB krytu,
* proveéreni vlivu zesvétleni povrchu na celkové provozni naklady,

« doporuceni pro vyuziti umélého zesvétlujiciho kameniva v obrusné vrstvé, které
umozni snizeni nakladu osvétleni o 10-20 %,

« stinnou strankou jsou dvojnasobné vysSi naklady umélého zesvétlovaciho
materialu v porovnani s pfirodnim zesvétlenim a souCasné vySSi spotreba
asfaltového pojiva (o 0,3%-hm.),

+ podle zkuSenosti z Elbtunnel v Hamburku se zvySené naklady navrati do 2,5 let,
+ vedle zesveétleni dochazi ke zlepSeni protismykovych vlastnosti,

* na zakladé téchto poznatkd byla pro obrusnou vrstvu zvolena asfaltova smés s 20
%-hm. podilem pfirodniho svétlého kameniva a 15 %-hm.umélého zesvétlujiciho
kameniva.
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Optimalizace obrusné vrstvy

z hlediska energetické naro¢nosti a provoznich nakladi pfedevSim u méstskych
komunikaci je v dusledku zvySené odrazivosti svétla pfi zesvétleni povrchu mozné

volit vefejné osvétleni s nizSim vykonem,

studie provedené v této souvislosti v Dansku prokazaly, ze pfi pouziti 30%

Luxovite Ize snizit naklady energii az 0 50%.

Cerny povrch

Lehce zesvétleny

Svétly povrch

bez Luxovite povrch s Luxovite s Luxovite

Svételna hustota (cd.m?.Ix") 0,054 0,078 0,096

VysSka stozaru vefejného osvétleni (m) 8 9 8 9 8

Vykon osvétleni (W) 150 250 100 150 100

Pocet stozaru/km 37 23 32 25 26
MnozZstvi kW/km 6,3 6,3 3,6 4,2 3,0
Investiéni naklady (EUR/km) 60.000 | 49.800 54.400 49.100 49.100
Energetické naklady (EUR/km/rok) 3.980 3.850 2.480 2.650 1.990

cca. 30%-hm.

cca. 20%-hm. Luxovite

Luxovite

HOCHTIEF
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Optimalizace konstrukce krytu

* lozni vrstva puvodné navrhovana smés ACL 22S v tloustce 80 mm s asfaltovym
pojivemn 50/70 (zivotnost této konstrukce je 20-25 let)

cil: ziskat konstrukci s minimalni zivotnosti 30 let (bez potfeby obnovy po celou
dobu)

feseni: volba PmB (vy$S8i tuhost konstrukce), z divodu lep$i parametrt provedeni
navrzena smeés ACL 16S v tloustce 85 mm

obrusna vrstva puvodné navrhovana smés SMA 11S v tloustce 40 mm s
asfaltovym pojivem 50/70 (zivotnost této konstrukce je 12-15 let, pfiCemz urcCujici
je predevsim ztrata protismykovych vilastnosti)

v viiv s

trvalych deformaci
cil: ziskat konstrukci s minimalni zivotnosti 15 let

reseni: volba PmB ve smési SMA 8S (lepSi protismykové vlastnosti) s tloustkou
konstrukéni vrstvy 35 mm
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Optimalizace zadani a udrzby technickych zarizeni

smlouva o dilo mezi koncesionarem a zhotovitelem uvazovala toliko a instalaci
technickych zarizeni v souladu s platnymi technickymi predpisy,

nebyly definovany specifické pozadavky na nékteré Casti vybaveni a technické
systémy, v€etné delSich zarucnich lhit,

cil generalniho dodavatele: snahou generalniho dodavatele je volba co
nejlevnéjSich systémdu, které splni technické predpisy,

cil provozovatele: mit kvalitativné nejlepSi provozné technické reSeni, které
zabezpedi snizeni provoznich nakladl a omezi pocet poruch a vypadku,

v pfipadé mytného tunelu a zabezpecfeni co nejlepsi refinancovatelnosti je navic
Zadouci co nejrychlejSi odstranéni zavad a nefunkcénosti,

freSeni: zadani dodavky, vCetné komplexni udrzby a servisu danych technickych
systému dodavatelum (vyrobcum) — full service agreement,

tyto smlouvy obsahuji povinnost dodavatele i po uplynuti zarucni doby
provozovana zafizeni obnovit ¢ nahradit, veSkeré naklady (v€. nahradnich dild) s
tim spojené jsou ryté pausalni platbou, kterou dodavatel na pocCatku smluvnée
uzavre,
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Optimalizace zadani a udrzby technickych zarizeni

- dodavatel (vyrobce) tim prebira ¢ast odpoveédnosti za provoz dané stavby, coz je
motivaci k co nejvyssi kvalité jiz pfi instalaci,
+ konflikt zajmu mezi cili generalniho dodavatele a provozovatele byl eliminovan

spoleénym vybérem dodavateltd technickych systémua s vyuzitim full service
agreement,

+ dodavatelsko-servisni smlouva byla uzavirana na 5 let s jednostrannou opci
prodlouzeni na 10 let,

 tato smluvni vazanost dodavatelll technickych systému a zafizeni zabezpecila
dodavku vysoce kvalitnich produktl a servis 24 hodin denné.
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2.250 t tézky razici Stit HILDE od
Herrenknecht (pramér 15 m)

razba probihala az v hloubce 31 m
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Realizacni faze
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Shrnuti — obvykla struktura tohoto typu
projektu

Verejny zadavatel:

stat/kraj/municipalita

hlavi smlouva poplatek za dostupnost

€ = = =

Vklad vlastniho kapitalu (10-20%)
equity

Investor/Sponzor: — Uéelova projektova Financ¢ni partneri:
.- spolec¢nost (SPV) banky, investi¢ni
. spolecnosti, investicni
dividendy fondy

back-to-back smlouva o dilo €i
jina forma servisni smlouvy

|

Poradci Architekt/projektant Generalni dodavatel Provozovatel

Subdodavatelé z rad regionalnich stfedné
velkych a malych firem (SME)
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Kontakty

HOCHTIEFCZ a.s.
Plzeniska 16

150 00 Praha 5
Ceska republika
www.hochtief.cz

Generalni reditel
Tomas Bilek
++ 420 257 406 000 ; tomas.bilek@hochtief.cz

Jan Valentin, specialista feditele divize
++420 257 406 402 ; jan.valentin@hochtief.cz
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