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KVALITNI A DOBRE FUNGUJICI INFRASTRUKTURA je hybnou silou ekonomiky

kazdého statu a zakladem prosperity kazdé spolecnosti. Zatimco potreby investic do infrastruktury

neustale rostou, jejich financovani Celi fadé vyzev, at jiz z divodu omezeni verejnych rozpoctl nebo
nedostatku dlouhodobych uvért diky striktnéjsi bankovni regulaci ¢i nakladnéjsi environmentaini

politice.
LyoSaia2@t yN R2 @SnjS2yS AYFNI ai Nzl GdzNBE aS YS

V dobé ekonomického utlumu si vice nez kdy jindy uvédomujeme nutnost vydajové stfidmosti z dlivodu
nedostatku rozpoctovych prostredk(i statu. Pro zachovani kontinuity pri budovani infrastruktury
v takovém obdobi je klitové, aby stat investoval efektivné a promyslend, tedy aby A Y @S & i 2 | f

CHYTRE INVESTICE DO INFRASTRUKTURY mohou pinést stitu vysokou
navratnost, a to nejen ve formé okamzitého financniho posileni ekonomiky, ale zejména ve formé
dlouhodobého  ekonomického  rlstu, vzniku novych  pracovnich  prileZitosti,  zvySeni
konkurenceschopnosti regiond, pfilivu investicniho kapitdlu a rychlejsi prepravy zboZi a osob. Pfedevsim

vsak tyto investice zvysuji obecnou kvalitu Zivota obyvatel dané zemé.

Hledani novych zdroji financovani je pouze jedna strana mince. Druhou stranou stejné mince je

HLEDANI CESTY K VYSSI EFEKTIVITE V CELEM INVESTICNIM CYKLU.
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Poslani

Asociace pro rozvoj infrastrukturyAR) pasobi jako think-tank soukromého sektoru pro oblast vefejné
infrastruktury CR sjednocujici zajmy a ndzory vyznamnych subjekt(i a dodavatel(i projektové a inzenyrské
pripravy, stavebni realizace, spravy a udrzby, financovani a poradenstvi.

ARI formou odbornych RA &1 dzil NIy @NEKMR | fridssayeaNmzsySty N pibvedil R |
vefejného zadavani a fizeni transparentnich smluvnich vztaht LJ2 Rf S 2 8 S RARFWNS R DINSY + N
praxe kterd umoZni dlouhodobé udr¥itelny rozvoj vefejné infrastruktury CR a kvalitativni rdst
dodavatelského sektoru posilovanim know-how a spolecenské odpovédnosti. ARI také propaguje

FEAGSNY I GABYN YSiG2Re, kiert Rrhotdt dfophoddbé udriitahly Yoy d @erejyidN

infrastruktury CR.

Dlouhodobé cile

ARI prosazuje procesy, postupy a metody vedouci k efektivnéjsimu, systematickému a dostate¢nému
rozvoji a obnové infrastruktury v CR. Jmenovité ma AR tfi dlouhodobé cile:

I.  Zasadni zvyseni efektivity pfi obnové a rozvoji veejné infrastruktury v CR.

1. Prosazeni alternativnich metod zadavani a financovani verejné infrastruktury.

11, Podpora smysluplnych projektd realizovanych podle dobré mezinarodni praxe.

V roce 2017

ARl se bude vénovat nasledujicim tématim:

. VznikuYSG2RA 1 TTHYYRI B WN yI K aRiypokbigzdhyrskoddinfioat & &

(i) stavebni ¢innost k novému ZZVZ.

. Navrhul 2 Yy OS LJ6 yLj2 A2Y Sy ONOK AUBIB0D 8 dryéhlen\&s@dbyf 2 dz
infrastruktury.

ll. FazovémuzavedS Y N R 2L alJnjN LINI OS2 R-2 LONS [ ZyAN 1A wkdy MRl pbdpd¥ibiz] ( dzNE
nazorové a zajmové sjednoceni pfi vzniku metodickych dokument( a zajisti pfenos zahraniéni
dobré praxe.

IV.  Podpote piipravy koncepce @& 82 1 2 NE OKVeRA G y NOK (i NI G N
V. ZavedeniY ST RYWIYNOK & Y dz@y N @6 préjelity dfpRainiNdRastrul@ury5 L /
VI.  Propagacivyuziti]l 2Y OSAY NK2 Y2 RSH ¢2F NINE (i HLIKR IByBfaigiO K N

dopravy a také v oblasti socidlni péce na urovni krajli, mést a obci.

VI Vznikuy't NB RY NK 2 NOYNFKNZ CHAE B 8ERdZ F v 6 Y NOK Yy A NR24& 9!

PrestoZe je vétsina cinnosti ARl zamérena zejména na sektor dopravy, mezi nase priority patfi také
spoluprace se samospravnymi celky v oblasti socialni, vzdélavaci a environmentalni infrastruktury.
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Seznam clend
I wL 53ty & G A (i dzOA 2¢y/8 & R/2NIGCKN CBKE SRPARS OR 6 6+ A0 ® Ay T NI & (G NHz] G d

Infrastrukturni dodavatelé » COLAS CZ | CEPS | Eltodo | Eurovia | FRAM Consult | HBH Projekt | Hochtief CZ | Chladek a Tintéra |
spravci, operatofi IBR Consulting | Infram | Metrostav | Mott MacDonald | Pragoprojekt | RIB stavebni software | Saferoad
| Sentient | SG Geotechnika | SMP CZ | Strabag | Sudop-Group | Sweco Hydroprojekt | Valbek-EU

Finanéni instituce  » Ceska spofitelna | CSOB | Komeréni banka | Meridiam

Poradci » AK Salmon | Deloitte | CMS | EUFC CZ | GrECo JLT | Havel Holasek & Partners | Integra Consulting | JSK |
Kinstellar | KPMG | Krutak & Partners | MT Legal | NEWTON Business Development |
PricewaterhouseCoopers | Vostarek & Komeiserova | White & Case

Honorarni ¢lenové » Francouzské velvyslanectvi v Praze | BCC — Britskd obchodni komora v Praze | CACE — Ceska asociace
konzultaénich inZenyrG | VSE — Fakulta financi a Géetnictvi | CVUT — Fakulta stavebni | Mendelova
univerzita v Brné — Provozné ekonomicka fakulta | EEIP — Prof. Ing. Michal Mejstfik, CSc | Odbornd rada
pro BIM | Centrum AdMas pti VUT Brno — Fakulta stavebni | Univerzita Karlova | AFl — SdruZeni pro
zahranicni investice

Medialni partner » KONSTRUKCE Media

ARl je ¢lenem » CACE — Ceska asociace konzultaéni inzenyrd | UNECE — Evropskd hospodarska komise OSN — v tymu
specialistli na PPP | DRBF — Dispute Resolution Board Foundation — zastoupena JUDr. Lukasem Klee, Ph.D.
| BCC — Britska obchodni komora v Praze | Platforma pro transparentni zakdzky | Odbornd rada pro BIM |
AFI — SdruZeni pro zahrani¢ni investice

Vedeni

» ¢2Yt O Wrebicent ARI
» Gabriela~ ! b/ | wibkc felations
» Andrej@ [ 2 9 JBifsiness Development Director — Centrum pro rozvojové trhy

» Y I G St hyw h Y, Back Bffice

Ridici VylbOF je stalym zéstupcem ¢lenl Asociace, ktery dohlizi na jeji ¢innost. Je to statutdrni a
vykonny organ voleny na valné hromadé na dvouleté obdobi. Jeho ¢lenové na obdobi 2016-17 jsou:

» W2aS8T 1, prédseda 2 Y Partner, Havel, Holdsek & Partners AK

» Marcel BABCYNSKI Reditel infrastrukturniho poradenstvi, CS, Erste Bank

» Petr DOVOLIL Senior Consultant, Mott MacDonald

» t SGNIJ y 9 %#2 Specialista na strukturované projekty, Metrostav

» WY ¢whW#Y Reditel strukturovaného a projektového financovéni, CSOB

» WE YLl al! ., 9wh+ # ManaZer specialnich projektl a EU relations, EUFC

» Roman LENNER Jednatel spolecnosti, Valbek
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Odborné diskuze u kulatého stolu

19. 2 9\NA2017: ARI ve spolupraci se SFDI uspofadala na pGdé SFDI 2 Ro 2 Ny & 62 NJ a
LINF 1 GAO01e0K 1 1dzOSYga BN A& N dzNIT NTK . LIRES § pitvdi
ze série Ctvrtletnich workshopd, jejichZ cilem bude pravidelné sdilet a diskutovat praktické zkuSenosti

vzajemné mezi zastupci projekcnich, inZenyrskych a stavebnich spolecnosti se zastupci rezortu dopravy,
SFDI a investorskych organizaci.
7.2 9 w+ POI7: ARI uspotadala ve spolupraci se { (1t G FNRSY R2LINI Gy N Ay

odbornou debatu u kulatého stolu ktématu i N> 6§ S3IAS T OSRSYN . La R2
R2 LINJ @y N A Y F NIARL poblldrijel SEENE syst8mov@rv & efektivnim zavedeni digitalnich
technologii v sektoru dopravni infrastruktury svyuZitim dobré mezindrodni praxe a soucasnych
praktickych zkusenosti z Némecka.

30. LEDNA 201Na ptidé Ministerstva dopravy CR prob&hla predbézna . NOY N 1 2 Y1 dzf G |

NfNT SYyN yI TIRItYN @SnSaybosyilad ézRAS LNSRBBRX i
trati Praha ¢ Brno ¢ . njS Q tkteréd cusporadala a moderovala ARI na pozadani Spravy Zelezniéni
[ o == dopravni cesty. Zastupci 12 potencionélnich dodavatell si vyslechli prezentaci SZDC o predpokladaném

rozsahu plnéni, zdméru zaddani verejné zakazky, kvalifikaCnich kritériich a predpokladané cené. Vystupem
byla diskuze a pisemné pfipominky s komentafi a doporuéenimi soukromého sektoru.

7. PROSINCE 2014RI usporadala diskuzis profesorem Andrew McNaughtonentechnickym feditelem
High Speed Two Ltd., sou¢asnym predsedou UIC (International Railway Unigrinter City and High Speed
Forum a podpfedsedou EU Transport Advisory Group v letech 2006-2013. Cilem diskuze bylo
zprostiedkovat mezinarodni zkusenosti s planovanim a pfipravou vysokorychlostnich trati ve svété.
Nazory profesora McNaughtona na vybrand témata pfinasi ARl v interview, které vzniklo na
Velvyslanectvi Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

16. LISTOPADU 201ARI ve spolupraci se Statnim fondem dopravni infrastruktury (SFDI) za ucasti
zastupcl Evropské komise, EIB a JASPERS, uspofadali odbornou debatu u kulatého stolu k tématu
buR2dzOy2aiA FAYlFIYyO2 0t yN R EeiledNdeldty Hylo btgviendl didkiitdudtzlo G
mozZnostech rozpoctu Ceské republiky, pldnech Evropské komise a evropskych trendech ve financovani
rozvoje a udrzby dopravni infrastruktury.

Ze zavérl( diskuze vyplynulo, Ze po skonceni OPD Il po roce 2020 dojde k vypadku investi¢niho
financovani ve vysi pres 40 miliard K¢ rocné. Jedinym zdrojem zajisténi udrzitelné investi¢ni Cinnosti bude

model PPP za vyuZitim finan¢nich néstroji EU (v podobé garanci na projektova rizika).

14.y N WAD16 ARI a Velvyslanectvi Spolkové republiky Némecko v Praze ve spolupraci s
Ministerstvem dopravy CR poradali odbornou debatu u kulatého stolu o strategii
vystavby velkych infrastrukturnich projektl v ramci rozpoctu a podle planu nové
prosazovanou némeckou vladou. Na kulatém stole, pod ndzvem w9 Ch wa | + bl -
LbCw! { ¢ w¢bY2¢g ey 9LInNjN & (i dzLJ |  N3IB lbylyorezentovany Zagefy |
"Komise pro reformu vystavbu velkych projekt(” Spolkového ministerstva dopravy.



http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/zkusenosti-s-pripravou-narodni-strategie-vrt-v-cr/
http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/reformy-v-nemecke-infrastrukture/
http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/budoucnost-financovani-dopravni-infrastruktury-cr/
http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/zkusenosti-s-pripravou-narodni-strategie-vrt-v-cr/
http://www.ceskainfrastruktura.cz/akce/predbezna-trzni-konzultace-k-vrt-praha-brno-breclav/
http://www.ceskainfrastruktura.cz/temata/exekutivni-shrnuti-zpravy-reformni-komise/
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13.%# y N : Ministerstvo dopravy CR a Statni fond dopravni infrastruktury ve spolupraci s ARI poféadali
odbornou debatu u kulatého stolu pod nazvem D4 - Market Sounding Round Table Mandates for PF
Advisors to the State

20.2 9 w+ b ! : AR ve spolupréci s Ministerstvem dopravy CR a Ministerstvem Zivotniho prost¥edi CR
usporadala diskuzni jednani zastupct rezortt, odbornikd JASPERS a zahranicnich hostt na téma ,5 2 0 I
SONR LAY LN} ES L2 &dz 2 3F gppleén9m. zdjmem AR]-NIDAMZR jéi fartulodatd
dobrou praxi pfi posuzovani environmentalnich vlivd tak, aby se do budoucna zvysila efektivita pfipravy a
vystavby dopravni infrastruktury v CR a pfedeslo se potencialnim komplikacim.

19. DUBNA 2016ARI spolu s CzBIM ve spolupréci s MDCR a RSD usporédali odbornou debatu u kulatého
stolusnazvem,t 20 Sy OAt f 0B 6zOK AK A . R& LINI UbyidMedehi BIM Nl piptavy,H:
realizace a spravy dopravni infrastruktury v CR. Spoleénym zdjmem ARI-CzBIM spolu s rezortem dopravy,
je zvysit efektivitu pripravy, vystavby a dlouhodobé spravy dopravni infrastruktury na uroven
mezinarodni dobré praxe.

LISTORD 2015: Probéhly 2 R6 2 NS RA&1dZd S yI GSYFY Y@Lt ATFA
6 A Y yke kietym bylo nasledné vydano stanovisko ARI (ZDE).

Hg® Y! yARl a GACE mspoYadali ve spolupraci s RSD a SFDI odbornou debatu u
kulatého stolu k tématu dalsiho zavadéniat SLIONK 2 dzON @t yuesosul |
Ministerstva dopravy v CR. Cilem debaty bylo piedstavity 2 @& LInjS1 f I R
knihy FIDICv¢etné novych zvlastnich obchodnich podminek. Kulaty stdl byl doplnén o
diskuzi na téma zmén dila v pribéhu realizace.

Vysledkem dvouleté spoluprace ARI, CACE, RSD, SFDI je vydani nového oficialniho
prekladu Vieobecnych obchodnich podminek Cervené knihy FIDIC (zde) a Zvlastnich
obchodnich podminek k Cervené knize FIDIC platnych pro rezort MD CR od 1. 2. 2016.

Hop® 29 wx BRI usperadalgov spolupraci s ministerstvem dopravy diskuzi u kulatého stolu za
G¢elem testovani poradenského trhu na téma ¢ SY RNJ y Ittt yIJ2 NBInRNAINI @i
LIAf 20y NK2 t.Diskuzd SNBagtrfild pled20 wastnika (vice).

V ndvaznosti na zavéry diskuze ARl vydala své stanovisko v podobé shrnuti a
doporuceni. Hlavnim doporucenim je LJ2 dzOA (i N §12y2YA01S
K2 Ry 2 (i N O N&n&ienghdhathGinbBehi kvality pistupu k pFipravé projektu a
hodnoceni expertniho tymu konsorcia poradci. Stanovisko obsahuje LInphutvé S & 1
jazyce kterd prakticky demonstruje zplsob hodnoceni kvality podle dobré
mezinarodni praxe.



http://www.ceskainfrastruktura.cz/wp-content/uploads/2015/12/151214-ARI-doporuceni-RSD-ke-kvalifikaci.pdf
file:///C:/Users/Gabriela/Downloads/cace.cz/fidic-publikace.php
http://www.ceskainfrastruktura.cz/akce/kulaty-stul-k-testovani-trhu-mandat-pro-ppp-poradce-statu/
http://www.ceskainfrastruktura.cz/akce/kulaty-stul-k-testovani-trhu-mandat-pro-ppp-poradce-statu/
http://www.ceskainfrastruktura.cz/wp-content/uploads/2015/07/150707-ARI-Stanovisko-k-VZ-na-PPP-poradce-en.pdf
http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/standardy-fidic-v-cr-mezinarodni-smluvni-standardy-ve-vystavbe/
http://www.pjpk.cz/OP/Zvlastni_OP.pdf
http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/eia-dobra-evropska-praxe/
http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/bim-v-oblasti-di/
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10.DUBNA2015:Y dzf | 16 adGaf ! wL 2 YSi2RI OK -KuBtRsfuPpar&iah\N
ve spolupraci s Velvyslanectvim Nizozemského krélovstvi a Ministerstvem dopravy CR. Cilem je
predstaveni zahranic¢nich zkuSenosti a praxe s metodami hodnoceni kvality nabidek — Best Value
Procurement (BVB a Most Economically Advantageous Tendering (MEAT).

24. . y 9 Ya015:Infrastructure Finance Round@able- Success Stories in UK Rail Seetdwlaty stul
poradany ve spolupraci s Britskou ambasadou a Ministerstvem dopravy CR s cilem predstavit Gspé$né
projekty a zkusenosti s realizaci Zelezni¢nich projektd formou PPP ve Velké Britanii.

ARl iniciovala @& L2 njt Rt YN Y REASRZNWGS ] {1 Rdz 6 S NIi&eyt Brobéhlo €
na SFDI za Gcasti ¢len( ARI, SVS a CACE.

Probéhla £ | £ Yy KNRB Yl RI  lawseminad AlainaNsBulsmeta maitéma ,Dream Teamg
Leadership Developmerit

Infrastructure Finance Round Tablé k ul aty st al % anglickém |
f i n a n zadidashi mlkiranicnich zdstupcl Societé Générale a Mott MacDonald.

Ydzt | Gé-/8d8&f ylwli SYIFY | R2adzRA ] I ©B5¥I & &S RIOKH fl &5 Mg
Kulatého stolu se ucastnil James Perry, prezident DRBF (Dispute Resolution Board Foundation) a Igor
Toth, zastupce SACE (Slovenské Asociace Konzultacnich InZzenyr().

Ydzt | (& -CAGEARCS!Llwly'l G(SYIRROINYNI YEFNKR2dzI 5. R2LIN]
Kulatého stolu, pofadaného ve spolupraci se SFDI, se z¢astnilo 45 zéstupctl SFDI, RSD, SZDC a ¢lend ARI

a CACE, vcetné Pavola Kovacika, investi¢niho feditele slovenské NDS.

Ydzf e /80 & yitwli NY IO Sw S oH18 RfS CL5L/

ARI ve spolupraci s CACE moderovaly diskuzi zastupctl SFDI, SZDC a ¢leni ARI a CACE nad principy
fungovani, neutrality a nezavislosti, motivaci a odpovédnosti spravce stavby v pojeti smluv FIDIC.

Ydzf e AGAf ILDIOE KRR{EL Db yS@géeKzRes 1 1dz0Syz2aid |
Diskuze na téma zaddvéni vystavbovych projektll metodou Design-Build, které se zucastnil ministr
dopravy CR Antonin Prachaf, zastupci SFDI, RSD a ¢lenové ARI.

Ydzt | & adGAtf | wAlteryh A BYRBAYZRERSE AV RE gty N | FA
ARI podporuje regiondlni rozvoj a Sifeni dobré praxe v oblasti vefejné infrastruktury.

I .Y {F@PeyN & Ay A:DaneBHer@anmiristr kuiowy CR, ! ¥ (0 2 Yy Ny, minibki
dopravy CR, + S NI WainzNgh&pto mistni rozvoj CR

Yidzo2@t RA&1dd S yI GSYF ayNI SyN NATA]l AYyTFNI &
Diskuzi vedl Lubor Kunc, Project Finance Advisory spolecnosti Aon- ¢len ARI a predstavil zakladni
nastroje a Uskali pfi fizeni projektovych rizik véetné praktického vyuZziti.

Yidzo2@t RA&1dZ S yI GSYl dif20yd SaInNNE Om Siy2 Al MBY
Diskutovan byl stav trhu, pfileZitosti, zajmy a moznosti dodavatel( a investor(.

Y dzo2 @t /RA/E 1VHE LS BMT &4 G NHz] G dzZNY N LINR2S{d& yi NRR
+f 1 120S aLl22SyN Y I pottebyficle @ tbzSah; prédalvehi Zhkiant kras Bdkdnomiky;


http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/hodnoceni-ekonomicke-vyhodnosti/
http://www.ceskainfrastruktura.tv/udalost/uspesne-zeleznicni-projekty-velke-britanie/
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stav pripravy a investi¢ni naroc¢nost.
Y| yt f -O8rdhAbepredstaveni myslenky a rozsahu projektu; pfileZitosti vs. hrozby, potfeby vs.
prostiedky; stav pfipravy, investi¢ni narocnost.
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Narodni konference o Ceské infrastrukture

16. DUBNA 201%RI usporddala ve spolupraci s ministrem dopravy Dane Tokem konferenci s nazvem
- Clr {GF NI 68341 eNKIY Nt A Pk RinistNdsirallyd?Rj § ministerstvo financi CR,
predstavili zdmér akcelerovat rozvoj dopravni infrastruktury v CR vyuZitim SirSich kompetenci
soukromého sektoru a infrastrukturniho financovani pfi zajisténi dlouhodobé udrzitelné kvality
dopravni infrastruktury v CR. Byly oficidlné predstaveny pilotni PPP projekty rezortu dopravy.

Start Eeskych PPP
v dopravnf infrastrukture

Pfredmétem panelovych diskuzi byly predpoklady uUspéchu a ocekavani verejného a soukromého
sektoru za aktivni Ucasti ministra dopravy, ¢eskych a zahraniénich expertl. ARI zprostfedkovala
odbornou diskuzi o mezinarodni dobré praxi a UGcastnici vyjadrili své nazory a ocCekavani ohledné
prezentovanych pilotnich projektd.

Konf er encekopnrfoebréehnlCanivn s al e Sl ovabbBWKEh&2UDbi
doLINJ @& 2w | @Sy A&k ESNENDOXY EAYLFYON 2wo

10. PROSINCE14 probéhla podzimni ¢astb t NE RY N 12y FSNBy OS 2 dldna

konference bylo podnitit politickou a odbornou diskuzi na vybranda téma, kterd brzdi plynulost rozvoje

v oblasti dopravni infrastruktury vCR. Ko nf er enc ek omrf eelr&mliéanivm cent r

kit 2014 B zasthiyidow LGyl tAftySK2Z LIhSRaSRe K2alLlRRt naj
NAGALS IPazel AR RA 1 G 20 GREBRY S DRI T dzf (1 6 y NC

ARI na konferenci LINfSR& G BAE | Y ST A yako€Boiraf. RrobEh diddRede zasiNdci E
MMR a EBRD o principech zadavani a hodnoceni infrastrukturnich zakazek, byly predstaveny aktivity
vedouci k narovnani obchodnich podminek na vyvazené mezindrodni standardy FIDIC, byla
pfedstavena ambice zaddvani metodou Design-Build a aktudlni stav pfipravy zakona o liniovych
dopravnich stavbach.

16. DUBNA 2014ARI usporadala prvni roénik bt NERY N 1 2y FSNByYy 0%$jS2 nai
predstavila svj dokument ,H A MY w2R 2 LINGSEY NI A ‘YvE Ndréan jmNddwitdindert|S
zmény, jejichz zavedeni povede klepsimu hospodareni statu a uSetfi desitky miliard korun
prostfednictvim rychlej$i pFipravy a efektivnéjiiho Fizeni realizace dopravni infrastruktury v CR.
Konferencekpmnfodrédhd&@nivm centru! yIANB/ Ngobd t N& O
R2LINI g& 2wX ONR(GAaA1S @StgeatlyleySPravdty ¢K2YL

ARI touto konferenci zaloZila tradici oteviené diskuze politickych a odbornych elit, zastupct
investorskych organizaci a soukromych dodavateld nad vyzvami v oblasti vefejné infrastruktury
a zplsobech jejich naplnéni. Ucastnici oteviené vyjadfili sv(ij nazor a zhodnotili, zda vyvoj a &innost
statu za posledni obdobi naplnila jejich vize a ocekavani.
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bSYSO12Y %l @t RSyN
LI + ydz RAIAGEEAT L OS
realizaci staveb (leen 2017)

Stav zavadéni BIM v oblasti némecké
dopravni infrastruktury véetné popisu
stavu pilotnich projektd, proces
standardizace a budoucich kroka.

5212 NUz6 SYN Y2YAas$s
geatip@bpe OK LINB2S]
bSYSO] dz

Dokument byl uréen pro Kulaty stdl ARI:
Reformy v némecké infrastrukture - Novy
pristup k realizaci velkych projekt( (14.
fijna 2016).

dz2l+ © Yt SSs hyRnjSe
9FS1GABYN nSOSYyN &
-l R2dzZRA 1+ OS LINE & nj
nNSOSYN aLlk2NA

Dokument byl uréen pro Kulaty stil AR}

/11 9Y tnSROKIT SyN
ajg2A OK | £ G S NS/ listipAddy
2014).

[ dz]t O Y SSY %I Rt @i
LINE2S1GA YSB@AR2dz 5
Dokument byl uréenproY dzf | (i & &
' wLY %l Rt @t y N-Bdb G 2
(19. ¢ervna 2014).

HamnY w2l 1TYSy @ F
AY FTNI &GNzl G dznjS

ARl u pfileZitosti dubnové Nar od n i
konference o ¢eskeé
v e Kk tdapor&ilm24 konkrétnich
opatreni v osmi oblastech.

e e e
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bSYSAI2ZZYRYF LI RAIA
LINE2S13G23S LInjNLINI
(prosinec 2015)

Roadmap ma napomoci zavadét
moderni IT procesy a technologie pfi
projektovani, vystavbé a provozovani
objektl ve stavebnictvi.

[dz]t O Yt SSY wYySye
RNt @SnSayedkK 11
LINY OBNAG SKdz 2S2A OK
vi2yGSEldz y29S ay
T+ Rt gt yN @SnSayeo
Dokument byl uréen pro Kulaty stdl

ARI: StandAlR&@ CL BA. 74 O

2015).

[ dzlt O Y SSY
(Contract Administration)
Dokument byl uréen pro Kulaty stdl
ARH ! / 9Y { LN 0SS a
(10. zati 2014).

{ LINY &

[dzlt O YE SSY %I KNI
LInjA T I Rt gt yN @eai
R2LINI Gy N AYyTFNF &GN
Dokument by urcen pro ucastniky

dubnovéNar odni konfe
infrastruktufe 20
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Stanoviska, komentare a doporuceni

2017 ARISVS{ L2t S6y 81 ai|$2DhIAa20dz d& L2 njt Rt YN OINKidd EAN.
6SNWWSYS {yAKe@ CL5L/ LINB aidl@oe {¢5/ @
ARICACE t nALRR YRWI& (1 y%RKE& CL5L/ LInALINI dSyS y{5

Doporuceni k zadani dopravniho modelu a préizkumu mobility pro SZDC.

Shrnuti pripominek a doporuceni pisemnych reakci na trini konzultaci pro SZDC — nevefejné.

2016 bt INK LRT YSz20 ONK2 yi @GNKYz2 /8005 e 3SoyNYdz Tt
Lyl fve2iGy e OK £ S3Aatl GABYNOK TYSy 1T+ g6StSy 1¢
1t N6 2yme20ke GKA R 2 LININBY MGR wadi | &S o
Stanovi 1 2 1S 12y OSLIidZ2 R @IS vy izl & P& Avie Ok NSt 82 §
ARH +{ Y tyfiRLIAYN:ht 6SNIBSYS {loysMK® CL5L/  LInjA LINI

Pripominky k navrhu vyhlasky MMR o stanoveni podrobnosti vymezeni predmétu VZ na stavebni prace.

Pfipominky k navrhu zakona, kterym se méni zakon ¢. 100/2001 Sh. (EIA).

Navrh dalsiho postupu v investorské pripravé dopravnich staveb opirajicich se stanoviska EIA vydana
dle z. 244/1992 Sb. (MDCR).

Komentar k zaddvacim podminkdm VZ na poskytovani pravnich sluzeb (RSD).
{dry2@ora12 1 1T+FOSRSYyN .La @ 206t &a0A R2LINI gy

Stanovisko k rozhodnuti UOHS zrusit zadavaci fizeni VZ na poradce statu PPP projektu D4.

{dlry20ra12 | IEBSRS{ N RIONN QNI & 2w
Pfipominky k navrhu MMR pro nafizeni vlady o stanoveni blizSich podminek pro posouzeni
pfimérenosti podminek ucasti v zadavacim fizeni.

2015 {dry20ra12 |1 K2Ry20SyN yIFIoNRS| yI +% AyiStS$

Pfipominky k navrhu novely Stavebniho zakona.

PPP Advisors to the state: R4 Summary & Recommendation Pape

Market Consultation Response to PIM Czech R4 highway PPP.

Pfipominky ke smluvnim podminkam pro vystavbu pozemnich a inZenyrskych staveb projektovanych
objednatelem.

PFipominky k zaddvacim podminkdm RSD pro hodnoceni ekonomické vyhodnosti u VZ na sluzby.
tNALRYNY1e 1S adX£fhzZ0y pSNIBBRYNGLELY/ o

Komentar k zadavacim podminkam VZ na poradce PPP projektu R4.

Komentar k zadavacim podminkam VZ na poskytovani pravnich sluzeb.

Pfipominky k aktualizaci vyhlasky ¢. 230/2012 Sb., jakoZ i €. 231/2012 Sb., v souvislosti s pfijetim
nového ZZVZ.

Stanovisko k vybéru technicko-organizacniho poradce pro tendr na provoz myta.

Kvalifika¢ni pfedpoklady zakazek na stavebni ¢innost.

Stanovisko k materialu MMR pro vladu CR k pfiméfenosti pozadavk( na technickou kvalifikaci a na
obchodni podminky.

Stanovisko k vefejné zakazce MDCR na poradce projektu PPP R4.

2014 Stanovisko ke zplsobu zadavani metodou DB.
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Stanovisko k neutralni a nezavislé roli spravce stavby dle FIDIC.

Stanovisko k tématu optimalniho zplsobu zadavani metodou DB v dopravé.

Stanovisko k Adjudikaci.

Stanovisko k pfipravé nového zadavaciho prostredi.

Vécny zamér zakona o liniovych dopravnich stavbach.

Navrh legislativni zmény v oblasti vykupt pozemka.

Novy preklad Zluté knihy FIDIC.

Pripominkovani pripravy metodiky zaddvani metodou Design-Build.

Novy preklad ¢ervené knihy FIDIC.

Komentare a doporuceni ke zplsobu implementace a znéni nového ZVZ.

Doporuceni k pFistupu zmén smluv a méfenym kontraktdm.

11
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Pracovni skupiny

%STSTUAGYSYN tSIratlGAge @ 26t alGA LINNLINI ge
a AN W2 & FHivel Holadel@Pdrthets, m: 605 234 245, e: josef.hlavicka@havelholasek.cz

ARI prosazuje legislativni a systémové zmény v rezortu dopravy s cilem stabilizovat, zefektivnit a zrychlit
YL z20t yN ONfAWRZ2LINI Gy N Ll2fAGA] &

%t SLIOSYN LINRP&GNSRN T I Rt @Ot yN @SnSayeOK T1F71+71¢
adNX ! RSt | JHhved HoRgeM & Parthefs, a6l 181 123, e: adela.havlova@havelholasek.cz
ARl prosazuje A YL SYSy il OA y2@é OK LIRS YD ONSKN &0YSS NJ2AYO
Hlavnim cilem implementace by méla byt vétsi hospodarnost zadavani vefejnych zakdzek a koncesnich

smluv. Korektni, efektivni a nekorupéni prostfedi vefejného zadavani y SYads o NGB :
T+12ySYy 2 @SnSayedk 1

e
T 1t T 1+ OKE S YSt 2, kerdbyc
mélo pfindset jasna pravidla, jak zaddvat a hodnotit ekonomicky spravné.

t N} O20y N &aldzLAyYyl LINEB . La
(Neobsazeno Ly 3o ¢ 2R nO6088BOY2 SR Gltomas.janeba@ceskainfrastruktura.cz

ARI je zastoupena v pracovni skupiné SFDI pro zavedeni BIM v rezortu dopravy. Cilem ARI je ve spolupraci
s Odbornou radou pro BIM (CzBIM) podpofit sjednoceni komunikace, nazor a zajmQ trhu pfi vzniku
metodickych dokument( a zajistit pfenos zahrani¢nich zkusenosti s koncepcnim zavadénim BIM.

t NI O2 @y N vysokodgthlosti Y {4 NI G NY
Ly3ad a i Quott MacDorald, in:605 226 247, e: Michal.Babic@mottmac.com

t NEal1T SyN &gt OSyeOK 200K2RYNOK LRRYNYS1 @8
W! 5 NI [ dz] t, Qee-¥ohsSithg, m: 72K 986G 3P6, e: klee@email.cz

ARI prosazuje uzivani vyvazenych obchodnich podminek vychazejicich z mezinarodné uznanych vzord
FIDIC vefejnymi zadavateli, zejména v rezortu dopravy. Bez kvalitnich smluvnich pravidel hry
respektujicich obecné zasady pro optimalni alokaci rizik vznika potencidl pro neefektivitu, spory a
dlouhodobé nekvalitni soutézni prostredi.

%t Rt @t yN YSBAIR2dz 55aA3y
W! 5 NI [ dz] t, Kee-¥ohsSithg, m: 724 986G 3P6, e: klee@email.cz

ARI prosazuje uZivani zplisobu zadavani metodou DesigrBuild na zakladé ,Zluté knihy FIDIC* pro
GK2RYS LINR2S|1Gesx dz 1 (S NBadknetoda je, did ndzaru ARISvrairR lpro
vystavbu celk(, jako jsou mosty, tunely, sloZitéjsi useky tras nebo dodavky pozemnich staveb a
technologickych celkl, kde prioritou zadavatele je (i) vyuziti technické invence uchazec¢l o vefejnou
zakazku pti nalezeni inovativniho feseni, nebo co (ii) nejrychlejsi zprovoznéni stavby - pomoci ¢aste¢ného
prekryti faze projektovani a realizace.
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Pro metodu Design-Build je pfiznaénd 2 RLI2 SRy 24aid 11 LINR2S{1(202dz R
ptitem? objednatel specifikuje ve svém zadanipouze g 6 St £ a il yRI NR&s NRIT al
1 NR 0 S NRJednd lsdfoysrlofiN s pausalni cenou bez vykazu vymér. Pfi pouZiti této metody mize
objednatel presnéji predvidat cenu i Ih(tu pro dokonceni. PrestoZe zhotovitel na sebe bere vétsi riziko
v souvislosti s projektovou dokumentaci, pro Uspéch projektu je tfeba optimalniho rozdéleni rizik.

t N} 020y N aldzLAyl LINR FAYIFyO20t yN AYTFNI &0NYA G
Ly 3® W)CJOB, enNaB3BAO 126, e: jtrojak@csob.cz

ARl ma zajem formulovat a prezentovat nazory na vybrand aktudlni témata k financovani verejné
infrastruktury v CR, mezi které budou bezpochyby patfit:

- Pfenos best practice infrastrukturniho financovani do CR

- Financovatelnost PPP projekt(, zejména v rezortu dopravy

- Moznosti kombinace finan¢nich néstrojl, dotac¢nich zdroju EU a infrastrukturniho financovani.
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CENTRUM PRO ROZVOJOVE TRHY

K bfeznu 2017 ARl zalozila/ Sy (0 NHzY LINB (Bniruthi> @2 S8RENKEY N | ,LJ2 RLJA NY
které aktivné vyhleddva komercni prileZitosti, spolupracuje s mezinarodnimi finan¢nimi institucemi a

podporuje integraci ¢eskych inZenyr(, poradcl a dodavatelt do mezindrodniho prostfedi pri pripravé a

realizaci infrastrukturnich projektd na rozvojovych trzich.

Sirokd ¢lenskd zakladna ARI napfi¢ dodavatelskym fetézcem umozfiuje Centru:

» vyufivatd @ y S NH A O 1 sGilénrinfolicS Zkufedasti, znalosti a kontakt,

»  jednotné vystupovat skredibilitou vaci viddnim a mezinarodnim finanénim institucim,

» zastupovata LINB & | T 2 @ (i &lkdd da Bi&iga@dnichiro2vijavych trzich,

» efektivné Y2 YA (1 2 NB O (i adN@rdsttBk@®aD\SOHINKERY N, ySG62NJ Ay 3
»  zprostiedkovavat vznik silnych | 2 Y 42 NI $INIR LISIBRERIX Ing@iarddni zakazky,

»  aktivné se zapojitdo Y ST A ¥y I NP Rrgzpdje bdBi®IyéRiastruktury.

Vize

Centrum podfizuje ¢innosti své dlouhodobé vizi:

»  Cesky konzultaéni a dodavatelsky sektorbude g & LISOY' S 1 2y 1 dzZNR Olnéi | 1T N&al1t @t
rozvojovych trzich v oblasti verejné infrastruktury, a

» ARlbudenavybranich rozvoj ovV lc#®dankzndodnith fipaathichner e m
instituci a rozvojovych agentur pro oblast verejné infrastruktury.

Cile

Centrum se soustredi na dosaZeni nasledujicich cild:

»  ziskani statutu pozorovatele pfi %St Sy SY 1 fAYIF GAO1 SY ¥FBCRadz 6 DNBSy [/ |
»  vstupu Ceské republikydo! & A 241 S NE (ABignDevelGment Beirk ADB)

Sluzby

Centrum poskytuje nasledujici sluzby:

1.  Monitoring strategickych planG a pFipravovanych projektt Evr ops k® banky pro obno
(EBRD),Sv Dt ov® b,Ewvkyy pWW) k ozve lseen ®hEcC)k | i mat i ck®ho f o

2. IRSYGATFAL OStrzitimgoditiSvgathodnZEd dpy\Balkanu, Kavkazu a Stiedni Asie.

3. Networking ¢lent ARI a klientd Centra se zastupci rozvojovych bank, vladnich delegaci z
rozvojovych zemi, potencialnich zadavatel( a obchodnich partnerl z dodavatelského sektoru.

4.  Asistence pfivyhledavani a ovéfovania Y f dz@y N O K rohdjomdh v A NA

5. PodporapfiLIfNBINE @Y LISG A 0 ABRNAKRNyIYONNHS12Y4A O G SYRNBOK

6. Poskytovaniinformacio LINY @YV NY S NBLIANIYA G A O1 Srdzvojodick z&nii.nj S R N

7. Organizace pravidelnych | 2 2 NRA Y | 6 yerd KzastugaKndedin&rddnich instituci.

Vice na www.czechinfra.conmebo office@czechinfra.com
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ARI CLENEM TYMU SPECIALISTU UNECE
NA PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIP
UNITED NATIONS

ECONOMIC COMMISSION ARlje tlenemii @ Ydz & LISOA LINECFAONR LJAT$ K2aL2R4analsS 12YA&A h
PRI je kontaktnim mistem pro spolupraci s UNECE pro oblast Public-Private-Partnerships (PPP).

Sesté setkani mezinarodniho tymu specialistt na PPP v Zenevé, tvofeného ze zastupcd ¢lenskych statl a

pozvanych expertl soukromého sektoru, sidalo zacil vtvoiit Y ST Ayt NERY N a0l yRI NR& LINE
Private-Partnershipv oblasti zdravotnictvi a silni¢ni infrastruktury, véetné dlrazu na transparentnost

verejného zadavani a nulovou toleranci korupce.

Cilem UNECE je prosadit jednotné standardy zadavani a strukturovani projektd PPP a tim podpofit Sirsi
vyuZziti tohoto konceptu v Evropé a celém svété. UNECE spolu s EIB, EBRD, IFC vnimaji PPP jako
efektivnéjsi zplsob zajisténi verejné infrastruktury a verejnych sluzeb potfebnych pro celosvétovy rist.

Spravné vyuziti zkuSenosti, kapacit a kapitalu soukromého sektoru je podporovano jako efektivni model
pro realizaci komplexnich projektd, kdy je vyZzadovana pausalni cena, dodrZeni termin( a zajisténi
dlouhodobé kvality a standardu sluzeb.

lution By
ute Resol 0ard Foy,
e O - "ty

ARI CLENEM DRBF DISPUTE RESOLUTION BOARD
FOUNDATION

ARI je ¢lenem Dispute Resolution Board Foundatid®RBF, nadnédrodni Asociace rad pro feseni spord,
jejiz poslanim je propagace predchazeni a feSeni spord ve stavebnictvi osvédcenou metodou Rad pro
niS OSy N DREFL@>skiFuje odbornou asistenci s uzitim Rad pro fe$eni sporl po celém svété
prostfednictvim obecnych i specifickych doporuceni respektujicich podminky a praktiky lokélnich trha.
ARI a CACE jsou ¢leny DRBF.
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ARI SPOLUPRACUIJE S CACE

ARI Gzce spolupracuje s 2 $&12dz | a2 0AF ON | EATE defimi podayiN & Kepzavgt O Sy & NA
prostiedi pro podnikani a prosazovat zajmy projekénich a inZzenyrskych firem spolu se zodpovédnosti za

dodani kvalitnich sluzeb ve prospéch spole¢nosti a Zivotniho prostfedi. CACE zastupuje v CR zajmy FIDIC,

jehoz je fadnym ¢lenem od roku 1992.

PwbL b /19 & LidricePii yrdny L INIBSthvkidjndzaffdstruktury, mezi které patii dzON @t y' N
ge gt OSye OK 20 OK % RinfrR&K pripkdds R YuptgvBs] g8 OKt T SERNIONWOIKNRIR Y S
d vyt @ yé OK gkt RviNithich €lubnich phavidel hry respektujicich obecné zasady pro

optimalni alokaci rizik vznikd potencidl pro neefektivitu, spory a dlouhodobé nekvalitni soutézni

prostredi.
ARl a CACE doporu¢uji LINE & LINY @y 2dz | ST Svrérokt@dsdavyhd krékyk T I OA  LINE 2 S
1. {LINYI gyS TIRtGtYN I K2RYy20SyN @SnjSayedK T+F1+7181=2 1GSNB dz

ne2 t S @ $du@sauNealavaci prostiedi tvotené zakonem o vefejnych zakazkach a neexistujici metodikou je
nevhodné pro zadavani vystavbovych projekt a pfistup statnich orgdn( k zdkladnim principim zadavani a fizeni
infrastrukturnich projekt( neni mnohdy spréavny a odporuje profesnim principtim a zdravému rozumu.

2. +8dzONGI i ge gt OSyedOK 260K2RYNOK LIZRYWYVBAYLERRSE SLIXBY 3 yYE WE R
véetné daného rozdéleni rizik mezi objednatele a zhotovitele podle jednotlivych knih FIDIC a ponechani role
neutrdlniho spravce stavby a mechanismu pro predchazeni spord a jejich feseni (tzv. rad pro feSeni sporu).

3. 9FS1GAGYN &LINI Bpravced snppby rbuyi Ny nedtrdin] ra lokfednaleli i zhotoviteli a ma mit jasné
vymezené kompetence a vymahatelnou odpovédnost. Soucasna praxe, kdy sprdvcem (manazerem) stavebni zakdzky
je interni zaméstnanec stéatni investorské organizace, je v rozporu s pravidly neutrality a nezavislosti (zejména od
politického vlivu) a nezajistuje dostateénou vymahatelnost odpovédnosti, nebot splyva ve ,skupinové” odpovédnosti.

4, {@A0GSY LNSROKIT SYN IkterdNd GétalibBvifc® proigiGechSigvhnutdIndRzNilajs Spravnym
pristupem je zlepsit pfipravu a nasledné zavést rychlé a odborné feseni pripadnych sport prostfednictvim rad pro
feSeni sporu podle FIDIC.

ARI PROSAZUJE FIDIC

FEIDIC (Fédération Internationale des Ingénieurs Conseils) je mezinarodni federace konzultacnich
inZenyrd, nevladni organizace uzndvana Spojenymi narody, Svétovou bankou, Evropskou komisi,
vyznamnymi svétovymi bankami a nadnarodnimi institucemi. CL5 L/ @& Rt @1 g1 2NE 20 OK2F
pro oblast ptipravy, realizace a spravy staveb, které patfi v mezinarodni stavebni praxi k nejcastéji
uzivanym podkladiim pro uzavirdni smluv. Jsou flexibilni a univerzalni pro vSechny druhy stavebnich
praci a technologii, jak pro pozemni stavby, prace malého rozsahu, tak i pro velké investicni celky a

infrastrukturni projekty. Jsou béiné uzivany nejen vefejnymi, a’ © ooukremiyni fnvestory po celém
svété.
PwL F /1 /9 TlLadt@draN yt12NE OS NBd &ANLAy tR2IWENR D@ 1 55

STFSTGADBYN LInjNLINI édzavnt infrasdEuktdryd Redor® dopradlyinbud&idije neutralni
spravu zakazek, neadekvatné prenasi rizika z objednatele na dodavatele, vylucuje efektivni feseni sport
a zaved| fadu dalSich nespravnych odchyleni.
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Asociace pro rozvoj infrastrukturfAR)

Czech Infrastructure Association

spolek zapsany ve spolkovém rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze
v oddilu L, vloZce Cislo 14856 s identifikacnim Cislem: 2667 1395

(v letech 2004-2012 vedena jako Asociace PPP)

¢2Yt O \WiezA&0ARI
m: +420 606 640 251
e: tomas.janeba@ceskainfrastruktura.cz

Gabriela~ @ | y O,IPUNR Relations
m: +420 724 930 929
e: pr@ceskainfrastruktura.cz

YI yOStt ny

Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s.

110 00 Praha 1, Narodni 10/138, Ceska republika
t: +420 222 524 690

e: office@ceskainfrastruktura.cz

w: www.ceskainfrastruktura.cz

w: www.ceskainfrastruktura.tv

.FYy128yN aLkR2a2SyNY
Komercni banka, a.s.

Gcet: 3545 3162 0207 / 0100

SWIFT: KOMBCZPP

IBAN: CZ1601000000354531620207
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